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A DIEZ ANOS

iembre estuvo entre los deseos de Manuel, el plasmar en un libro lo que

fue su vida de nifio campesino, de joven lider sindical, de luchador social
contra la dictadura militar y de colaborador en el proceso de recuperacion
de la democracia.

Siempre la urgencia le gané a este proyecto. Luego, cuando enfermd, él
y yo asumimos lo imperativo del relato, hablamos sobre los ejes del libro,
sobre su posible estructura. Pero hasta ahi llegamos. De forma inconsciente
sabiamos que su escritura representaba la aceptacién de un pronto final y
nadie quiere morir, especialmente cuando el espiritu de servicio, de rebeldia
contra la injusticia, de construir una sociedad mejor se mantenia con el mis-
mo vigor de los primeros anos. Mucho menos, cuando por fin habia tiempo
para disfrutar mas intensamente de los amados hijos, a quienes por su lucha
social y politica las mas de las veces mezquiné su tiempo.

Hoy, a diez afios de su partida sale a la luz este libro, en cuyas paginas se
intenta recoger aspectos que marcaron la vida de Manuel Bustos y la de
millones de chilenos. Probablemente se encontraran lagunas en este libro,
pero en lo fundamental trata de reflejar la épica vivida en los anos 70 y 80,
cuando los chilenos y chilenas, atin con miedo, se atrevieron a levantar la
cabeza. Esta es parte de la historia de un luchador.

Myriam Verdugo Godoy
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PROLOGO 1

Estas paginas, que recorren la vida de Manuel Bustos desde el 11 de
septiembre de 1973 hasta su muerte, son de particular relevancia,
no sélo porque destacan un testimonio de vida consagrada a la causa de
los trabajadores, de los pobres y los perseguidos, sino también porque
recuerdan hechos claves de nuestra historia reciente y, fundamentalmen-
te, que el pais se construye, con el aporte de los trabajadores.

Estas paginas cumplen, a mi juicio, tres funciones fundamentales: Una,
pedagdgica, orientada a las nuevas generaciones y a aquellos que nunca
supieron o jamas comprendieron que el papel asumido por los trabaja-
dores fue clave en la recuperacion de la democracia; otra, de reconoci-
miento a todos los hombres y mujeres que asumieron roles grandes y
pequeiios, pero todos importantes, en la épica accion del movimiento
sindical en dictadura y una tercera, de recordatorio para todos aquellos
que tan alegremente olvidaron estas historias y a sus protagonistas vy,
especialmente, para aquellos que hicieron grandes esfuerzos por hacer-
los olvidar.

Es importante rescatar esta historia, que ayuda a confirmar algo que
los cristianos siempre hemos dicho, y es que la salvacion, la liberaciéon
viene de los mas pobres. Es ahi donde se encuentra una fuerza unica.
Esta historia muestra también que cuando los pobres se organizan para
restablecer la justicia, desde la injusticia en que viven, su aporte es in-
menso y tiene un valor heroico. Yo reconozco eso.

Porque fueron los trabajadores los que viendo lo que pasaba el 11 de
septiembre de 1973, y a pesar de sus legitimos miedos y a los riesgos
reales que corrian, fueron capaces de superarlos para ayudar a aquellos
hombres y mujeres que quedaron en la indefension, y que corrian el pe-
ligro de perder todo lo conquistado; una actitud ejemplar contrastada con



la de los millones de chilenos que se quedaron en sus casas para capear
lo que venia, les tocara o no.

En esos momentos surgieron personas como Manuel y otras, que comen-
zaron a reconstruir lazos, redes para redimir de nuevo a los pobres, los
trabajadores y los perseguidos. Pero en ese momento la ensefianza de
la Iglesia y la figura del Cardenal Raul Silva Henriquez, fueron también
claves en la defensa y en el amparo que se pudo brindar a los necesitados.
A través de diversas instituciones como la Fundacién Cardjin y algunas
parroquias, se fueron construyendo lugares de encuentro. Recuerdo niti-
damente una frase de José Aguilera, gran cristiano y quien se convertiria
después en el secretario ejecutivo de la Vicaria de Pastoral Obrera: “hoy
dia lo importante es que la gente se encuentre para apoyarse y compar-
tir”. También eso lo vivié y promoviéo Manuel en la Fundacién Cardjin,
donde estuvo en el departamento sindical, ya que alli se reunié con Héc-
tor Cuevas, Juan Manuel Sepulveda, Juan Gianelli, Teresita Carvajal, Ser-
gio Freihoffer y tantos otros que empezaron modestamente a reconstruir
confianzas y a la organizacién sindical.

Recuerdo los seminarios de formacion que se realizaban los fines de se-
mana, y que tenian como principal objetivo ayudar a que la gente saliera
de su inseguridad, de sus miedos, y que fuera capaz de compartir sus
distintas experiencias. A través de la doctrina social, la Iglesia se convirtio
en una companera en el transito de estos dirigentes hacia la convicciéon
de que su organizacién era un derecho, y que su aporte era importante.
Todo esto se hizo con mucha voluntad, con carino, con fuerza y espiritu
solidario.

En el afo 1977 se formé la Vicaria de Pastoral Obrera, donde pudimos
continuar la labor de apoyo a los trabajadores, pero ahora con mayores
recursos profesionales, técnicos, economicos y de infraestructura.

Pero sin lugar a dudas, el momento clave se produjo poco después del
11 de septiembre de 1973, cuando, creo, la fuerza de Dios, -que quiere
la justicia, la paz y el bien de los mas débiles-, inspiré a estos hombres
y mujeres. Algunos dirdn que no fue asi, pero otros hombres cristianos
como Manuel, saben que es asi.

Descubri también en ese periodo la capacidad de gestion, el caracter
fuerte de Manuel. Recuerdo que el calificaba duramente las vacilaciones.
Recuerdo una frase de él: “ya estan tirando el traste para las moras”. Era
duro, firme, no sélo con los dirigentes y los militantes de los partidos,
sino también con nosotros, los curas; sin embargo, sabia también trabajar
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con todos, superando su inclinacién politica. El se sali6é de los marcos es-
trechos de quienes querian reconstruir el pais sin la gente de izquierda,
sin los marxistas. El entendi6 en esa época que esta fuerza no podia estar
excluida en la recuperacion del movimiento sindical y de la democracia.

Es impactante que en el ambito politico hoy recién se esté hablando en
serio de terminar con la exclusion. En ese sentido Manuel fue profético,
ya que trabajé para que la democracia fuera para todos y de todos.

Senti carifio y admiracion por Manuel por su entrega, por su capacidad de
dirigir, por su firmeza y por su valor, la misma que demostraron también
otros dirigentes.

Yo, por ejemplo, no puedo dejar de recordar que en las visperas de los 1
de mayo bajo dictadura, me dolia “la guata”, porque sabia que seria una
jornada dura, de confrontacién con el régimen.

Creo que Manuel, nosotros, y todos quienes participaron activamente de
esos hechos podrian haber sido calificados como irresponsables por no
medir las consecuencias de los actos, pero habia un convencimiento su-
perior de que era necesario: unos para ser fieles a su ideologia; otros para
no fallarle al Senor, que habia dado la vida por nosotros. Eso lo compar-
tiamos con Manuel y tantos otros y otras.

Manuel, como todo gigante tuvo sus incoherencias, sus caidas, pero eso
es normal en todos los seres humanos. El vivia la vida intensamente: le
gustaba reunirse con amigos, reirse, pasarlo bien, disfrutar. Para él la
amistad era importante, todas cosas muy humanas y muy valiosas.

Este libro -y todo lo que se haga por recuperar lo valioso, lo destacable
de esa época, de sus instituciones y movimientos- es importante, no para
ensalzar la humanidad de una persona, sino para que otras comprendan
lo importante de esta lucha, del por qué se dio esta lucha, y, sobre esos
fundamentos, avanzar y hacer mejores cosas

Creo que una de las cosas profundas que deja este libro es que mues-
tra la urgencia de recuperar a la organizacion como instrumento, como
herramienta de participaciéon, para conseguir objetivos relevantes para
la sociedad y el mundo. Dentro de estas formas de participacidn, los tra-
bajadores, los pobladores, los estudiantes, las mujeres, deben reasumir
el rol de promotores de justicia, de libertad e igualdad. Todo lo grande
se construye desde lo pequefio y ser protagonistas generosos, activos,
creativos y decididos en la oficina, en el lugar de estudios, en la fabrica,
en el centro de madres, en el club deportivo es una contribucién al bien
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comun. Ese protagonismo no es sélo un derecho, es también un deber
con el presente y el futuro de nuestra tierra.

Si la Iglesia quiere construir el reino de Dios -que es de justicia y frater-
nidad-, debe considerar a estos elementos como fundamentales. Esto por-
que hay un axioma en el que los cristianos creemos y es que donde hay
amor y solidaridad, esta Dios. Eso era lo que movia a Manuel y a todos
esos hombres y mujeres que hicieron posible este caminar.

Alfonso Baeza Donoso
Vicario de Pastoral Social
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PROLOGO 2

a Cisl siempre tuvo una relacion de afecto particular con los trabajadores
hilenos y su movimiento sindical: y justamente porque en tiempos de
dificultad, de falta de libertad y democracia se hermané con este pueblo,
nos parecid interesante pagar una deuda de memoria histérica al rendir
testimonio de la lucha incesante y heroica de un grupo de sindicalistas que
enfrent6 la carcel, el exilio y en algunos casos incluso la muerte con el tinico
fin de defender los derechos de los trabajadores de Chile.

Fue una lucha sin cuartel que dur6 17 anos, el tiempo que permanecié
Augusto Pinochet en el poder. Durante todo este periodo, sin cejar y sin
amedrentarse este grupo de sindicalistas, encabezados por Manuel Bustos
plantaron las simientes para la reconquista de la democracia. Esta lucha
continua contra el régimen de Augusto Pinochet muchas veces ha sido no
solamente desconocida sino también denostada.

Quisiera recordar que, tal como lo expresé en Chile en el Segundo Congre-
so de la Unién Nacional de Trabajadores, la Cisl se sinti6é siempre hermana
del sindicalismo de ese pais, acogiendo muchos dirigentes y militantes en
Italia, cuando, amenazados por la dictadura buscaban exilio y ayuda en el
extranjero. Entre ellos, y asi lo dije en ese momento, no puedo dejar de
mencionar la figura de Manuel Bustos: su presencia en las oficinas de nues-
tro Departamento Internacional constituy6 un enriquecimiento permanente
para nuestros dirigentes. En los meses en que estuvo exiliado en nuestro
pais, para toda la CISL su ejemplo significé un cimulo de ensefianzas: su
valentia frente a la persecucidn, el compromiso total con los valores de la
clase trabajadora, el optimismo y la fe en la victoria final de la libertad, de
la democracia, de la justicia social.

Frente a los desafios de un mundo globalizado y de una crisis planetaria
se necesita sobre todo un sindicalismo nuevo, pragmatico, protagonista,
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que tenga siempre en la memoria las luchas por la libertad, pero que sepa
interpretar las exigencias nuevas de representatividad de los intereses de
los trabajadores en una realidad economica inédita, que a su vez presenta
nuevos desafios a la accion de los actores sociales. Un sindicalismo que sepa
inventar dia a dia su rol negociador, que analice las necesidades de los secto-
res productivos y sepa leer las exigencias del territorio; una organizacion de
trabajadores capaz de negociar por rama de la produccién, proponiendo un
sistema de dialogo social continuo, que otorgue a los trabajadores su papel
indispensable en el complejo gobierno de la economia.

Aunque han pasado 10 anos de su fallecimiento y 15 desde cuando, en la
sesion inaugural del Primer Foro de Desarrollo Productivo, efectuado en
julio de 1994, Manuel Bustos se referia a la accién sindical, sus ideas no
solamente no han perdido vigor, sino que son siempre de gran actualidad,
no solamente para Chile, sino también para nuestro pais. Era una visiéon
no ideoldgica de las responsabilidades de la accion sindical: “En el pasado
podiamos hacer actividad sindical sin tener en cuenta el resultado de nues-
tra accion sobre la realidad de la empresa”, dijo en ese momento. “Hoy dia
tenemos que considerar con mucha atencion cudl es el efecto que producen
nuestras demandas. En el presente, el desarrollo creciente de las empresas
deberia ser un objetivo compartido por empresarios y trabajadores”.

Otro aspecto que identifica la figura de Bustos y que lo hermana con la Cisl
es su constante referencia a la doctrina social de la Iglesia en su accionar
sindical. Una doctrina que hoy sigue expresandose en la nueva enciclica
del papa Benedicto XVI “Caritas in Veritate” que afirma que “El conjunto de
los cambios sociales y econdémicos hace que las organizaciones sindicales
tengan mayores dificultades para desarrollar su tarea de representacion de
los intereses de los trabajadores, también porque los gobiernos, por razones
de utilidad econdmica, limitan a menudo las libertades sindicales o la capa-
cidad de negociaciéon de los sindicatos mismos. Las redes de solidaridad
tradicionales se ven obligadas a superar mayores obstaculos. Por tanto, la
invitacion de la doctrina social de la Iglesia, empezando por la Rerum no-
varum a dar vida a asociaciones de trabajadores para defender sus propios
derechos ha de ser respetada, hoy mas que ayer, dando ante todo una res-
puesta pronta y de altas miras a la urgencia de establecer nuevas sinergias
en el ambito internacional y local”.

Para Bustos, y este es otro tema que nos permite decir que fue un “cislino”
latinoamericano es su referencia constante al humanismo del trabajo y a la
emancipacion de los trabajadores a través de la participacion: “Hay muchas
maneras de resolver los problemas econdémicos”, dijo hace mas de 30 afios,
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en su intervencion del 1 de mayo de 1976. “Pero ninguna es buena si no
toma en cuenta, si no invita a participar a todos los que habran de poner el
esfuerzo y sufrir las consecuencias. Acabamos de mencionar un segundo va-
lor, un segundo derecho arraigado en la naturaleza misma del hombre y que
en la época actual ya no puede ser desconocido: el derecho a participar”.

Interviniendo en un congreso de trabajadores en México, al referirse al
tema “Concertacién social: desarrollo, democracia y equidad”, Manuel pa-
rafrased al poeta Pablo Neruda, quien al contemplar el maravilloso espec-
taculo visual que ofrece Machu Pichu a sus visitantes, reaccioné desde lo
mas profundo de su corazoén, preguntandole al viento, al cielo y a la tierra:
y el hombre ¢dénde esta?”.

“Esa es la misma pregunta que nos hacemos en la actualidad los dirigentes
sindicales de América Latina”, decia Manuel. “Cada vez que escuchamos los
resultados macroeconomicos de nuestros paises y los informes financieros
de las empresas. Y el hombre ¢dénde esta? ;Cudl fue el ingreso que perci-
bieron los trabajadores que construyeron este hermoso edificio? ¢Cuales
fueron las condiciones de trabajo de aquellos que abrieron el camino, ho-
radaron tuneles, levantaron puentes y pavimentaron las rutas que cruzan y
unen nuestros paises?”.

Vale la pena recordar que si la transicién chilena de la dictadura a la de-
mocracia se realizé en forma pacifica, un gran mérito, que no ha sido reco-
nocido cabalmente, se debe al accionar heroico del movimiento sindical: a
través de las paginas de este libro las jovenes generaciones podran conocer,
a través de la vida de una persona, Manuel Bustos un periodo importante
de la historia de Chile; mientras, los menos jovenes recordaran y seguiran
trabajando para lograr que el movimiento sindical chileno logre finalmente
adquirir el protagonismo que sin duda es también garantia del reforzamien-
to de la democracia. Un gracias sincero a las autoras de este libro, las pe-
riodistas Myriam Verdugo y Patricia Mayorga que con seriedad y gran rigor
quisieron contribuir a rescatar esta “deuda de la memoria”.

Raffaele Bonanni

Secretario General
Confederacion Italiana de
Sindicatos de Trabajadores
(CISL
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CAPITULO 1

UN DIA GRIS

1 11 de septiembre de 1973 tendria que haber sido un dia mas de fin

de invierno en Chile. Septiembre se viste cada afio en esas fechas con
dias que mezclan sol y nubes; frio con los primeros timidos calores, ropajes
gruesos y livianos, gris y luz radiante. Sin embargo, para ningin chileno
ese fue un dia mas.

“Ese dia —como todos los demas— me levanté atrasado y sali a tomar micro
sin siquiera prender la radio. Me extraiié que habia mucho militar en la
calle y casi no habia locomocion”, segtn el relato de Manuel Bustos, recor-
dando ese 11 de septiembre de 1973. “Era como un cuarto para las siete;
me encontré con otros companeros que también eran de Puente Alto y nos
vinimos caminando hasta el paradero 20. No nos imaginamos la cosa del
golpe, pensamos que era un operativo militar de los que hacian en esos dias
porque estaban buscando armas. Cuando por fin tomamos una micro, nos
dijeron lo que pasaba”'.

Manuel Bustos Huerta era dirigente del sindicato Sumar Algodén, integran-
te de la Central Unica de Trabajadores (CUT) y militante del Partido Demo-
crata Cristiano. Su preocupacion ese dia era llegar a cumplir el primer turno
en su seccion Canilleras. La fabrica estaba “intervenida” y el ambiente era
tenso. Sus duefios habian sido expulsados de la administracion y ésta habia
recaido en una persona, que mas sabia de luchas politicas que de manejar
una industria con mas de tres mil trabajadores. Las personas que se ponian
al frente de las empresas que se intervenian no siempre cumplian con las
condiciones profesionales ni de mando requeridas, asi que en muchas oca-
siones el desorden era la tonica.

1 Testimonio de Manuel Bustos para “Miedo en Chile”, de Patricia Politzer Cesoc, Edicio-
nes Chile y América, 1985.
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Lo diferente ese 11 de septiembre de 1973 era el espiritu que animaba a
los chilenos. Casi toda la poblacion se alineaba politicamente con pasion y
fuerza. Eso sucedia en cada pais de esta América joven, generosa en bie-
nes, pero tremendamente injusta con la mayoria de sus hijos.

Era tiempo de pasion politica y de ideologias excluyentes. E1 mundo occi-
dental se dividia entre quienes abrazaban el comunismo y su internaciona-
lismo, el socialismo o la via revolucionara al cambio; los capitalistas y sus
modelos de desarrollo, y algunos que buscaban vias propias: los chilenos
no eran ajenos a los nuevos tiempos y la intolerancia y su consecuencia
directa, la violencia se habian entronizado en el territorio.

De ser un pais “ordenado”, en el cual el disefio social, econémico y politico
obedecia a lo normado por la clase dominante terrateniente, industrial y
aristocratica, se paso a un pais donde rapidamente los trabajadores fueron
aprendiendo a organizarse y luego a demandar con fuerza. Por otra parte,
la existencia de una clase media amplia, cultivada y con fuerte sentido so-
cial compartia con éstos la formacion de movimientos que hacian temblar
los cimientos de una estratificada y excluyente sociedad.

A la violencia histérica de los grandes hacendados que trataban a sus in-
quilinos como propiedad; de industriales que obligaban a sus trabajadores
y familias a sobrevivir malamente, se contraponia la violencia de quienes
despertaban socialmente y marchaban por las calles empufando banderas
de revolucién.

Aparentemente ese dia, 11 de septiembre de 1973 era igual a muchos otros,
pero en realidad, en su esencia mas profunda, el pais era diferente. Los
odios florecian y reventaban en las calles. Y cada uno ponia su semilla de
descalificacion, rabia y odio creciente.

Un preocupado y amable Cardenal Raul Silva Henriquez convocaba y bus-
caba salidas, pero siempre habia alguien que se encargaba de trabar las
vias de solucion. En ese ambiente llegé la mafnana del 11 de septiembre.
Mientras muy pocos sabian de antemano que “algo” pasaba, la mayoria
se duchaba, tomaba desayuno, ordenaba sus cosas sin imaginar siquiera
que sus vidas se trastocarian inevitable, tragica, dramatica, feliz o mortal-
mente.

Tardaron las radioemisoras en dar pistas de lo que estaba sucediendo; por
eso la mayoria de las personas se dirigio a sus trabajos, universidades o
colegios sin preocupaciones y sin saber lo que se les venia encima. Pero
la tranquilidad duraria poco. Ya a las 8 de la mafiana muchos sabian que
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era mejor no mandar a los hijos e hijas al colegio y que habia que tratar de
ubicar a quienes se dirigieron al trabajo para que regresaran a las casas.

El golpe militar estaba en marcha y quienes saben hacer la guerra estaban
en su minuto de gloria. Los aficionados, aquellos que arengaban a las ma-
sas sobre la necesidad de defender al gobierno del pueblo, despertaban
asombrados y con la necesidad de llevar a la practica su discurso. Porque a
pesar de todas las proclamas, los hechos demostrarian que el tan mentado
“pueblo” no estaba capacitado para defender a su gobierno. Nadie se lo ha-
bia ensefiado, porque todos, cual mas, cual menos creyeron el mito de que
las Fuerzas Armadas chilenas eran constitucionalistas y respetuosas de la
institucionalidad vigente.

Sumar Algodén era una gran empresa. Con miles de trabajadores, muchos
de los cuales habian accedido a casas dignas en el barrio inmediatamente
vecino. Manuel era un dirigente muy respetado, aunque su filiaciéon demoé-
crata cristiana y su rol en el mundo sindical, coto de caza de la izquierda, le
aseguraba también la antipatia de otros.

La verdad es que en ese pequefio imperio textil formado por la familia
Sumar, todo andaba “patas p’arriba”. “Defender” la empresa, “defender al
compaiiero Chicho”, defender lo indefendible se habia vuelto el trabajo de
cada dia. Lo propio, producir, apenas ocupaba parte de la agenda diaria de
la intervenida empresa.

Ese 11 de septiembre iba a ser un dia mas de aquel desorden, caos, anar-
quia, odio, resentimiento, pero también de suefos y esperanzas que se vivia
en Sumar y en Chile. Efectivamente, convivian en el pais y en el resto del
continente, dos corrientes antagdnicas. Por una parte la derecha que aspi-
raba a seguir manteniendo el “orden establecido”, donde todo funcionaba
bien para quienes desde la Colonia habian detentado el poder econémico
y politico, y por otra las fuerzas progresistas que aspiraban a un cambio.
Mientras los sectores de izquierda proponian un cambio radical, para lo cual
muchos no excluian ningun método de lucha, la Democracia Cristiana, en
tanto, promovia la “Revolucion en Libertad”.

Los dos polos actuaban buscando la supremacia de uno sobre otro. Se impu-
so la intolerancia, el odio. La DC se unié a la derecha en una politica de obs-
truccién al régimen socialista de Allende. La izquierda se la jugé con todo
por triunfar, utilizando, en algunos casos incluso instrumentos violentos, si
se consideraba necesario. Mientras parte de su gente se tomaba campos
e industrias; acorralaba a los “pijes” y perseguia a sus lideres, otra parte
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alimentaba los suenos de igualdad con ideas, con propuestas, con musica,
literatura, arte, poesia.

La oposicidn a este conglomerado creador y sofiador, pero al mismo tiempo
voluntarista y no pocas veces irresponsable, cerraba filas; apoyaba la inter-
vencion foranea y alimentaba la reaccion del animal dormido: las fuerzas
militares que el 11 de septiembre de 1973 abrieron un camino de odio,
dolor y muerte en el pais, pero también inauguraron el periodo en el cual
sentaron las bases del mejor de los suenos de la derecha no sé6lo de Chile,
sino del mundo: instaurar a sangre y fuego un modelo politico, econdémico,
social y cultural que cambié para siempre al pais.

Ese dia, a medida que transcurrian las horas, las cosas fueron cambiando y
el panorama empezo6 a ensombrecerse. El golpe era un hecho y los obreros
no sabian qué hacer. Reunidos en una informal asamblea se acordé que la
mayoria de los trabajadores se fueran a sus casas. Otros decidieron que-
darse y proteger a la empresa de un eventual sabotaje. Pero habia algunos
que se quedaron por otras razones. Era el momento de sacar las armas:
algunas estaban en cajas, escondidas en los mil rincones de esa inmensa
fabrica, mientras otras, mas rudimentarias estaban hechas con materiales
de desecho.

El tema era ¢qué hacer con las armas? No habia combatientes ni nadie
que supiera usarlas. Ni siquiera armarlas. Manuel si. El habia hecho el
servicio militar en Tejas Verdes, conocido poco después por ser el lugar
desde donde saltaria a una triste fama el condenado General (r) Manuel
Contreras. El si supo montar las armas. ¢Pero, quién las usaria? ¢Contra
quienes se usarian?

El nos las usaria. ¢Qué hacer para que la violencia que se adivinaba venir
pudiera ser, aunque fuera en parte, mitigada? Obviamente deshacerse de
las armas y para ello Manuel Bustos se subi¢ a la ambulancia que tenia
el sindicato y comenzé a dejar las cajas con armas en las esquinas de la
poblacién La Legua. Se hizo tarde y el toque de queda comenzaba a regir.
Varios obreros se quedaron en las instalaciones de la empresa, entre ellos
Bustos.

La radio transmitia los bandos militares, musica clasica o marchas. Se es-
cuchaba el listado de nombres de autoridades y dirigentes sociales y politi-
cos que debian presentarse ante las autoridades militares o “atenerse a las
consecuencias”. Pasaban las horas y la espera se hacia interminable. Hasta
que en la madrugada del 12 de septiembre llegaron a la industria Sumar
los triunfadores de la jornada: un camion repleto de militares.
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Sin preguntas, s6lo con la fuerza que le daban las armas, los militares ali-
nearon a los obreros y comenzaron a decidir sobre sus destinos. Un traba-
jador bebido y asustado, corrié ante el estropicio y estruendo de los milita-
res. Mala idea. Una rafaga corto rapidamente su carreray cegé su vida. Era
para los obreros de la industria Sumar, un aviso de lo que sucederia.

Todo fue muy violento, pese a que no hubo resistencia. Revisaron la indus-
tria de punta a cabo. Ya no habia nada que encontrar. Manuel, por estar
ahi, y por su condicion “peligrosa” de dirigente sindical inici6é un periplo de
miedo. A patadas fue subido a un camion que lo llevo primero al regimiento
Buin, luego al estadio Chile, hoy Victor Jara, y después al Estadio Nacional,
lugar desde el que saldria libre, sélo el 23 de diciembre de 1973.

Los trabajadores de Sumar Algodén fueron enlistados y clasificados segun
su “nivel de peligrosidad”. En esa categoria entraban todos los que habian
hecho trabajo sindical. Fue claro para Bustos que habia un trabajo de in-
teligencia previo. Cada uno de los “peligrosos” tenia una carpeta con sus
antecedentes: en ella figuraba su calidad de presidente del sindicato de
obreros de Sumar Algodon y de dirigente nacional de la CUT.

Muchas veces en el transcurso de su vida, Bustos tuvo actitudes que la
mayor parte de la gente no se hubiera atrevido a tener. Quizas su llaneza,
su simpleza, fueron sus mejores herramientas. El dia de la detencion, sin
haberlo pensado mucho, contaria después, hizo una accién que en esas
circunstancias incluso podria haberle costado la vida. Se atrevié a salir de la
fila, y a pedir se le autorizara a efectuar una llamada telefénica a Bernardo
Leigthon dirigente de la Democracia Cristiana que dos dias después del
golpe, el 13 de septiembre, junto a un reducido grupo de dirigentes, emitié
una declaracion publica condenando el golpe militar.

Tras la breve conversacién a Manuel Bustos le quedé grabada la frase que
Leigthon le dijera: “so6lo la calma te podra salvar la vida”. También le dio
algo de tranquilidad saber que una persona como Leigthon, ex ministro del
Interior en el gobierno de Eduardo Frei Montalva, estaba en conocimiento
de su detencion.

LA PRIMERA DETENCION

Asi se inici6 su transito de tres meses por los campos de detencién del
régimen militar. Padeci6 junto a hombres y mujeres de trabajo, a dirigen-
tes sindicales, sociales y estudiantiles. Conoci6 el lado mas oscuro del ser
humano. Ese lado perverso, maldito, cruel que algunos llegan a desarrollar
con maestria.
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Fue interrogado sobre sus actividades sindicales. Recibié peroratas respec-
to al nuevo orden institucional. Vio a gente morir a su lado. Tuvo miedo de
ser fusilado. Pas6 hambre y frio. Tuvo incontenibles ganas de llorar cuando
veia gente golpeada, herida, algunas muertas. La angustia era insoportable.
No entendia, no podia entender tanto odio, tanta violencia contra gente in-
defensa. Se le apretaba el corazén y le costaba respirar.

Asi lo cont6 a Patricia Politzer: “Al principio no pensé en la muerte....Mata-
ron gente en las mismas graderias del estadio...Otra gente se volvia loca y
se tiraba como del tercer piso a la cancha. Quedaban practicamente reven-
tados. Todo esto provocaba un terror terrible...”?.

Su militancia en la Democracia Cristiana lo alejoé de la posibilidad de ser
torturado o asesinado. No asi de los golpes y humillaciones que recibio la
mayoria de los miles de detenidos en el Estadio Nacional.

Esa primera angustia (luego vendrian otras, exilio, relegacion, carcel) ter-
miné para él, el 23 de diciembre de 1973. Ese dia desde los alto parlantes
escuchd la lectura de un listado con nombres de quienes saldrian de esa pe-
sadilla en que se convirti6 el principal recinto deportivo chileno. Llamaron
a Manuel Huerta. Y el corrié.

“Oficial”, dijo, “creo que se equivocaron al nombrarme, me llamo Manuel
Bustos Huerta” dijo, y las puertas comenzaron a abrirse contaria mas tarde.
Y nunca dejoé de preguntarse si eso, que en algunas oportunidades consi-
deré como “avivada” pudo significar un duro destino para algiun Manuel
Huerta, que quizas qued¢ prisionero en el estadio.

Dejaba atras, asi, muchos, momentos de pesadilla, como aquel vivido en el
Estadio Chile cuando un hombre joven, sentado a centimetros suyo increpd
a un oficial, que actuaba con especial brutalidad llamandolo “fascista”. La
respuesta fue inmediata. Un tiro que acabd de forma instantanea con su
vida®.

“Pude ser yo”, dijo Manuel mas de una vez al recordar el episodio. Igual
de grabada en su mente quedo la muerte del obrero de Sumar, quien tras
despertar de su “mona”, abrigado por los guaipes?, corrié esa mafiana de
septiembre a su muerte. Asi como el pasadizo de patadas con que eran
recibidos los prisioneros en cada nuevo lugar de reclusion. Como la patada

2 Op. Cit. “Miedo en Chile”

3 La persona que asesind al joven seria el mismo que asesiné al cantautor Victor Jara: el en-
tonces teniente Edwin Dimter Bianchi, segtn el sitio sobre Derechos Humanos “Memoria
Viva”

4 “Guaipe”, residuos de algodon utilizado en las industrias.
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en su trasero cuando al ser encuestado se le pregunté la militancia y dijo
“democrata cristiano”. ¢Por qué la pateadura?, pregunté espontineamente.
“Por huevon”, fue la respuesta, también espontanea.

En el Estadio Nacional Manuel pudo ser testigo del dramatico llamado que
hizo el padre del cineasta norteamericano, Charles Edmund Horman, quien
fuera detenido el 17 de septiembre, arrancado desde el hogar que compartia
junto a otros connacionales que habian viajado hasta Chile, para conocer la
experiencia del gobierno socialista elegido democraticamente.

Horman murié producto de los apremios fisicos sufridos durante su cautive-
rio. Su caso fue llevado al cine en la pelicula “Missing” °con un memorable
Jack Lemmon, en el papel del padre de Charles. Diez afios después, durante
su exilio en Roma, Manuel recordé esos crudos dias al ver, muy emociona-
do, la pelicula durante un Festival de cine al aire libre en la romana Basilica
di Massenzio.

Presionando a su Embajada, y al en ese entonces embajador Nathaniel Da-
vies, Ed Horman logré ser llevado hasta el recinto deportivo que fungia de
carcel al aire libre para miles de chilenos. Alli, mediante un altavoz llamé
dramaticamente a su hijo. Reiteradamente. Le respondié el silencio hasta
que alguien bajo de las graderias y le dijo “no busque mas, se lo comieron
los milicos”. Charles Horman regreso a su pais en un ataad.

Fue en los primeros dias de octubre cuando los militares autorizaron visitas
para los detenidos en el Estado Nacional. Manuel no pudo verse con su
familia, debido a la gran cantidad de detenidos y a pesar de que su esposa
lo buscé incesantemente no lograron encontrarse entre los mas de 30 mil
detenidos que habia en el recinto.

Compartié momentos con un dirigente de IRT (Industria de Radio y Te-
levisién), y asi lo contd él mismo: “Era un tipo que destacaba en el campo
sindical. Era un tipo elegante, jmuy elegante! Con ternos cruzados y siem-
pre con corbata. (Espectacular!.. Y de repente, alguien me toca el hombro
asi y miro para atras... Era mi amigo pelado al cero! y con el torso lleno de
quemaduras”..

Otra experiencia fuerte, durante esos dias, fue ser testigo de “los paseos”
que El Encapuchado hacia por los distintos sectores del Estadio, buscando
dirigentes para delatarlos. Mas tarde se sabria que se trataba de Juan Mu-
floz Alarcén, quien hasta el 11 de septiembre aparecia como un fervoroso

5 “Missing”, pelicula dirigida por Costa Gavras, Oscar en 1982 al mejor guion adaptado.
6 “Conversaciones con Manuel Bustos”, Alejandro Foxley, Guillermo Sandoval, Ed. Andrés
Bello 1999.
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militante del partido socialista. De ahi en mas su labor fue delatar a quienes
creyeron ser sus compaieros de ruta e ideales. “No se por qué, pero yo
nunca tuve miedo cuando El Encapuchado se paseaba y senalaba a algun
detenido”, relataba Manuel, acordandose de ese episodio.

El Encapuchado, aparecié muerto en un sitio eriazo de la comuna de la
Florida el 24 de octubre de 1977. Previamente se habia presentado en las
oficinas de la Vicaria de la Solidaridad, ubicada en el palacio Arzobispal, en
Plaza de Armas 444, para dar testimonio respecto de los detenidos desapa-
recidos. No sabia Muifioz Alarcén que las traiciones se pagan, y el habia sido
un doble traidor.

Mientras Manuel sobrevivia al miedo y al odio en el Estadio Nacional, po-
cos chilenos se atrevian a expresar abiertamente sus criticas respecto de
lo que estaba sucediendo. Como anteriormente se senalara, el dia 13 de
septiembre un grupo de dirigentes de la Democracia Cristiana suscribié
una declaracion condenando el derrocamiento de Allende.” El mismo dia
13, la Conferencia Episcopal llama a las Fuerzas Armadas a respetar a los
vencidos y los derechos conquistados por los trabajadores.

Poco supieron los chilenos de ambos gestos. El mismo dia del golpe militar,
mediante el Bando N° 15 se ordeno la no circulaciéon de la mayoria de los
medios de comunicacion escritos. Sélo se autorizaron dos diarios: “El Mer-
curio” y “La Tercera de la Hora”, ambos opositores al Gobierno de Salvador
Allende. Aun asi, ambos medios debieron someterse a censura previa v,
cada dia, los editores debian hacerse responsables de entregar los conteni-
dos para que éstos fueran revisados previo a su publicacion.

Al dia siguiente, 14 de septiembre, se produjo el otro hecho digno de desta-
carse, asi como a su protagonista: el siempre consecuente “hermano” Ber-
nardo Leigthon, interpuso el primer recurso de amparo, presentado a favor
de los ex ministros de Allende, Carlos Briones, Clodomiro Almeyda y otros.
El recurso fue rechazo ipso facto. jDe qué podria alguien sorprenderse si el
dia anterior el presidente de la Corte Suprema el tristemente célebre Enri-
que Urrutia Manzano habia redactado por su propia mano una declaracion
de apoyo al Golpe de Estado!

7 Entre los firmantes de dicha declaracién se encontraban Ignacio Palma, ex presidente del
Senado; Rendn Fuentealba, senador, Radomiro Tomic, ex candidato a la Presidencia de la
Reptiblica y ex embajador de Chile en Estados Unidos; Fernando Sanhueza, ex presidente
de la Camara de Diputados; Sergio Saavedra, ex intendente de Santiago; Claudio Huepe,
diputado; Andrés Aylwin, diputado; Mariano Ruiz-Esquide, diputado; Waldemar Carrasco,
diputado; Jorge Cash, profesor y periodista; Jorge Donoso, abogado; Belisario Velasco,
economista; Ignacio Balbontin, socidlogo, y Florencio Ceballos, abogado.
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Comenzaba asi una etapa en la cual los chilenos se encontraban en el mas
pleno de los desamparos: por una parte, el miedo que impedia cualquier ex-
presion sobre lo que estaba ocurriendo; por otra, la aplicacion de la fuerza y
de la brutalidad por parte de carabineros y miembros de las Fuerzas Arma-
das y, finalmente, la certeza de que cualquiera fuera su situacién, no habria
justicia. El Poder Judicial hipotec6é por muchos afios su independencia y, la
actuacién aislada y temeraria de algunos jueces no varié la cruda verdad:
los chilenos estaban totalmente desamparados e inermes frente a la ola de
terror que cada dia cobraba nuevas victimas.

En el mismo mes de septiembre de 1973 ocurrieron otros dos hechos que
tuvieron como objetivo a los trabajadores organizados: mediante el DL
N° 12 se cancel6 la personalidad juridica de la CUT, y, en esos mismos dias
fue allanada la casa del legendario lider obrero Clotario Blest?.

Un hecho vendria a poner esperanza, y brindaria un sentimiento de acogida
a quienes padecian los rigores de la dictadura. E1 9 de octubre, mediante el
decreto 158 del Arzobispado de Santiago se crea el “Comité Pro Paz”, gran
dolor de cabeza para la dictadura. Concurrieron en su formacion las iglesias
catélica, ortodoxa, evangélica y la comunidad judia. Su objetivo principal fue
dar orientacion legal y ayuda a las victimas de la represion y sus familias.
Presidieron el organismo Monsefior Fernando Ariztia y el obispo luterano
Helmut Frenz, a quién al afio siguiente se le prohibi6 el reingreso al pais.

PRIMERA REUNION SINDICAL

Tras los terribles dias inmediatos al golpe, el pais volvié rapidamente a una
especie de normalidad para un sector de chilenos, y de espanto e injusticia
para otro. Pero incluso esa aparente normalidad era una normalidad enra-
recida; una normalidad en la que se sabia de gente que no habia vuelto a
aparecer; una normalidad en la que flotaban cadaveres en el Mapocho; una
normalidad de mucho comentario en voz baja; una normalidad con allana-
mientos en busca de “material subversivo”, como eran considerados libros
y discos de autores y cantautores progresistas, “peligrosos” porque promo-
vian la demanda por justicia social; una normalidad que abominaba de las
cabelleras largas y de las minifaldas de las jovenes.

Reaparecieron los productos en el mercado; se impuso el orden y el respeto,
entendiendo éstos como la eliminacion de barbas y ropas hippies; como la
habitual distancia y respeto que debe existir en el trabajador hacia el patron.

8 Clotario Blest, dirigente sindical catélico (1899-1990), fundador de la Central Unica de
Trabajadores. .
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Las cosas fueron devueltas a su “orden histdérico” en Chile. La fiesta habia
terminado y las elites volvian a tener un “pais en orden”, con manu militari,
pero en aparente orden. La elite gobernaria a través de la mano militar, y
los hombres y mujeres de trabajo debian aceptar la dureza y la fuerza de
un sistema que los veia como enemigos. Las empresas fueron restituidas
a los antiguos duefos; otras quedaron al mando de un severo y la mayor
parte de las veces, incompetente militar.

Mientras esto sucedia varios cientos de chilenos, a lo largo y ancho del
pais, debian enfrentar el terror, el dolor y, en ocasiones, la muerte. A eso
se enfrenté Manuel Bustos y, como €él, muchos otros en lugares que queda-
ron marcados en la historia nacional como ominosos centros de detencion
ilegal: el Estadio Chile y el Estadio Nacional.

Desde este recinto saldria un dia antes de Navidad gracias a las gestiones
realizadas por el cardenal Raul Silva Henriquez y la Embajada de Alemania
en Chile.

Barbon, sucio, flaco, con hambre, con miedo, asombrado de su libertad
encamind sus pasos hacia su lugar de trabajo. Dio alli su primera pelea
contra el sistema. Para el nuevo interventor de la fabrica Bustos ya no era
trabajador de Sumar. Su ausencia durante casi tres meses, y sin explica-
cidn, asi lo establecia. Pero él no estaba para rendirse a la primera. Alegé
su derecho a reincorporarse, denunci6 la arbitrariedad de la medida. “No
vine no porque no queria, sino porque no podia”, dijo, y se quedd. Pero en
la vida de Manuel siempre hubo algo de suerte, en la fibrica quedaba gen-
te que lo conocid, que sabia de su aporte y, que hablo6 por él. Y esta tarea
dio fruto, el militar a cargo de la industria, familiar del sacerdote Alfonso
Baeza, no lo vio como un peligro, y decidié su reintegro. Incluso le pagaron
el sueldo de los tres meses que estuvo detenido

Paulatinamente se fue enterando de lo que significaba un régimen militar
para el mundo del trabajo. Conocio los primeros bandos que mentian des-
caradamente asegurando un clima de tranquilidad y el respeto a los dere-
chos adquiridos. Pero también fue testigo de los hechos que significaron el
aplastamiento del movimiento sindical, entre ellos la disolucion de la CUT,
la Central Unica de Trabajadores de la cual era dirigente nacional hasta el
golpe de estado.

Efectivamente los primeros bandos militares hablaban de que la poblacién
nada debia temer; que los trabajadores verian respetados sus derechos y
sus conquistas. Las penas del infierno serian so6lo para los que habian trai-
do “el cancer marxista” al pais. Pero no fue asi. Lentamente las organiza-
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ciones sociales de todo tipo fueron viendo cercenadas sus posibilidades de
accion.

El Decreto Ley 198 de diciembre de 1973 fue claro. En la practica congelaba
el trabajo sindical. No se podian elegir a los dirigentes libremente, ni era
posible realizar reuniones. Muchos menos negociar colectivamente o pen-
sar en una huelga. Todos los canales de expresion del mundo del trabajo
fueron mutilados.

Pero algo habia que hacer, y aunque se comenzara de a poco Manuel Bustos
no tuvo empacho. La primera reunidn sindical, fue para dar destino al vino
comprado por el sindicato para festejar el 18 de septiembre. Mas de tres
meses después, con autorizacion del militar a cargo de la “unidad econémi-
ca”, se realiz6 una reunién del sindicato en el comedor de la empresa. El
objetivo fue pedir a los socios que trajeran una garrafa para distribuir el vino
y voluntarios para llenarlas.

En esta improvisada reunion, Manuel Bustos hablé ante sus compaifieros
de trabajo, atun fuertemente golpeados por los acontecimientos de septiem-
bre, cuando muchos de quienes compartieron con ellos fueron asesinados,
para decirles que sus derechos se mantenian, que asi lo habian dicho las
autoridades y que habia que confiar en que asi seria. Fue un paso pequeio,
un paso inocente, pero fue el primero de una larga lucha que resultaria
heroica.

ACCION Y REACCION

Ya en libertad, debid entrar en la “normalidad” del régimen, que se ex-
presaba en bandos militares, decretos, cadenas informativas, allanamientos
masivos y selectivos. En las calles, como siempre, la mayoria de la poblacion
se levantaba y se dirigia hacia sus lugares de trabajo; los nifios y jovenes a
estudiar; las mujeres, sobre todo en las clases populares a cumplir con su
rol de abnegadas duefias de casa.

En los barrios era comun presenciar como se desplegaban los militares,
la mayoria de ellos reclutas al mando de algin sargento o teniente, que se
encargaban de sembrar el terror en un pais que debia desarrollar todas sus
actividades en el apretado horario, permitido por los bandos que establecian
el “toque de queda”.

En esas redadas, los chilenos miraban intranquilos cémo se acercaban los
vigilantes; presenciaban a la distancia como algtin vecino era sacado de su
hogar hacia un incierto futuro; solo respiraban tranquilos (por el momento)
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cuando las patrullas pasaban de largo. Por lo general ya habian quemado
de motu propio los libros o revistas que, segun temian, y con razon, podian
sindicarlos como cercanos al régimen caido.

Sin que estuviera escrito en bando alguno los jévenes cortaron sus barbas
y pelos largos. Las mujeres alargaron sus polleras, tal como lo exigia la
hipocresia formal de los triunfadores.

En la vida publica sélo se escuchaban las voces e imagenes de los vencedo-
res del 11 de septiembre. Las pocas disidencias o hechos que marcaron un
hito en la defensa de los derechos de las personas, merecian s6lo algunas
lineas.

Pese a ello, el 1 de mayo de 1974, la Iglesia Catdlica conmemor6 la gesta
de Chicago y recordé a San José Obrero con un mensaje del Cardenal Ar-
zobispo de Santiago, Monseifior Raul Silva Henriquez, quien se convertiria
en la mayor “piedra en el zapato” de la dictadura militar. Alli reclamé el
lugar que se debia otorgar a la economia: la de servir al hombre. Ese afio
comenzaron también las expulsiones del pais de los dirigentes politicos
democratacristianos que incluso habian sido oposicion a Salvador Allende,
pero que jamas apoyaron el Golpe: Bernardo Leigthon y Renan Fuentealba
Moena, fueron los primeros.

El ser humano, a través de la historia, ha dado muestras de ser capaz de
dar mas y hacer mas, en situaciones extremas. Durante todo el primer ano
de dictadura, pese a los crimenes, a las torturas y a las vejaciones, muchas
personas dieron testimonio de aquello: abogados interponiendo recursos
de amparo; periodistas recogiendo informacién y difundiéndola como po-
dian; sacerdotes, pastores orientando a los necesitados.

Un hecho relevante fue la huelga de hambre que llevaron a cabo los presos
politicos retenidos en Puchuncavi, para expresar su respaldo a la denuncia
por la muerte de 119 miristas en Argentina, en uno de los actos precursores
de la coordinacion entre aparatos represivos del Cono Sur, que se llegé a
llamar “Operacién Céndor™, hecho ocurrido bastante después del golpe,
cuando los organismos de seguridad eran “amos y senores” de la vida y de
la muerte de los chilenos.

En la Basilica de Lourdes, Monsefior Enrique Alvear pide verdad y justicia

9 Una de las acciones mas deleznables de la Dictadura chilena: 119 militantes de izquierda
detenidos en diversas carceles fueron asesinados. El régimen monto6 una feroz campara
de desinformacion “creando” inclusive dos diarios (uno en Brasil y otro en Argentina) que
publicaron solo el nimero con la informacion que achacaba la muerte a peleas al interior
de la resistencia.
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para esas 119 victimas, en una ceremonia a la que asistieron mas de 4 mil
personas ¢qué pasaba por esas mentes, por esas almas, que pese a saber
a lo que se exponian asistieron a la citada misa? ;Qué llevé a un grupo de
dirigentes sindicales a tratar de reorganizarse, pese a la acciéon y represion
militar?

“No sentiamos que éramos valientes. Tampoco sentiamos un miedo pa-
ralizante. Si una sensacién de guata y corazon apretados, pero también
la urgencia de no pensar mucho y de seguir haciendo lo que dictaban la
razon y el corazon. Si siempre habia luchado por obtener justicia para mis
compaferos y compaieras, ¢por qué iba a parar ahora, por qué iba a dejar
que nos avasallaran? Lo que aspirabamos no era malo, cometimos errores
en la forma de tratar de lograrlo, pero estadbamos en lo justo” decia Manuel
cuando no pocas veces se le pregunté por el arrojo de las acciones realiza-
das por los dirigentes sindicales en esa época.
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CAPITULO 2

EL NINO CAMPESINO

Manuel Bustos naci6 en el campo -de alli su apodo de Huaso-, en la
zona central de Chile. Su vida tuvo algo de la magia, de lo oscuro y
de lo vital, que transmitié al mundo el escritor colombiano Gabriel Garcia
Marquez' cuando con su “realismo magico” mostr6 personajes e historias
Unicas, especiales, solo posibles en esta América morena.

La madre bioldgica de Manuel (Rosa Ramirez) lo abandoné pocos dias des-
pués de haber nacido. Las cosas no fueron faciles para Rosa. Rechazada por
su grupo familiar debido al embarazo fuera de matrimonio, -el nifio nacié en
una precaria pieza de una casa del fundo San Enrique- fue amparada por una
vecina que la asisti6 en el parto. Debido al rechazo, a la falencia econémica
y a la soledad, entregar al recién nacido se convirtié en una opcion para la
joven campesina. Fue acogido por un matrimonio campesino, con una his-
toria personal diferente. Don José Armando Bustos Venegas, tuvo dos hijas
de un primer matrimonio, Teresa y Amanda, pero quedé viudo cuando su
esposa intentaba traer un tercer hijo al mundo.

Al poco tiempo volvié a casarse. Su esposa, dofia Filomena Huerta no le
dio hijos. Fue esa realidad la que sin duda influy6 en el deseo de acoger a
Manuel el nifio abandonado. Era el ano 1943 y el pequeno se cridé en ese
sano ambiente de campo, donde nunca falta algo comer, pero que también
era el lugar donde los ninos, desde su mas tierna edad tenian que contribuir
al sostenimiento del hogar.

Asi fue que Manuel creci6 con sus hermanas, las que muy jévenes abando-
naron el hogar. La relacién de dofia Filomena con las jévenes hijas de don
Armando no fue buena. Tampoco fue facil la convivencia de la mujer que
lleg6 a cumplir el rol de “duena de casa” con su nuevo hijo, ya que para ella

1 Gabriel Garcia Marquez escritor colombiano nacido en 1927, Premio Nobel en 1982.
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era inutil que el nifio estudiara, porque desde pequefio tenia que trabajar
para ayudar al hogar. Pero don Armando era distinto. Desde su analfabetis-
mo sabia que su hijo s6lo tendria opciones en la vida si se educaba.

Fueron fuertes las disputas entre ambos conyuges: él tratando que el nifio
estudiara y ella que el nino trabajara. Gano la cordura y visiéon de don Ar-
mando a quien Manuel reconoceria siempre el carifio y preocupacién con
que lo guié. Cada manana debia recorrer cinco kilometros para llegar al
colegio. A “pata pelada”, o con ojotas. El camino se hacia mas liviano con
la compaiiia de otros ninos que, como €l, “hacian sus primeras letras” en la
escuela publica. Pese a la distancia, ir a clases no era un suplicio. El camino
se hacia corto con sus companeros de estudios y de travesuras. Ademas,
tampoco fue el mejor estudiante. Los juegos y las “pichangas” eran parte
importante de la jornada escolar.

Las profesoras no se libraban del caracter juguetén de los menores. Los
sobrenombres llovian y de ellos tampoco Manuel se libré. Lo llamaban “piu-
chén” por su figura morena y delgada. El, junto a sus vecinos y compaiieros,
a pesar de sus escasos recursos, sabian encontrarle el lado grato a la vida:
chapuzones en el rio, frecuentes encuentros deportivos que terminaban la
mayoria de las veces en un asado, e incluso la posibilidad diaria de cortar
una fruta fresca, madura y apetitosa constituian sus principales momentos de
esparcimiento. En las noches, tras la comida, él como la mayoria de los mu-
chachos de su edad, -jévenes que crecieron sin television y en algunos casos
tampoco radio-, miraban con sus grandes ojos muy abiertos las historias de
campo: uniones y desuniones de familiares y vecinos; el trabajo y los patro-
nes; sin dejar de lado los mitos y leyendas que erizaban los pelos de miedo.

Aunque pequeiios, después del colegio no se libraban del trabajo. Cegar
el trigo con echona; sembrar y seguir todas las fases hasta cosechar los
garbanzos, ayudar en la huerta familiar, ordenar vacas eran parte de su
temprana realidad.

Pero nunca falté el tiempo para jugar y para compartir con los amigos de
esos campos. Para hacer travesuras. Tampoco para los primeros lances
amorosos. Siendo un muchacho de 14 afios, Manuel conocié a su madre
biolédgica. Al menos de forma oficial, ya que ella era una joven vecina, madre
de otros tres ninos, a quien veia transitar habitualmente por los caminos de
tierra que cruzaban el fundo San Enrique. Ella fallecié poco tiempo después
de que Manuel se enterara de su situacién real. Conoci6é a sus hermanas
por parte de madre, también a las que nacieron del matrimonio que formé

2 Piuchén, nombre que la mitologia chilena da a un ave que infunde temor en los campos.
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su padre biolégico (Juan Ignacio Pontigo), quien con el correr de los afios
se traslado a Brasil, donde estuvo radicado un largo tiempo.

Pero la vida no podia ser sélo tratar de aprender y jugar. Habia también
otros intereses que Manuel fue cultivando de distinta forma. Ya desde muy
joven empezaron a emerger sus caracteristicas de lider: se convirtié en
dirigente deportivo y organizaba campeonatos en el campo. Los fines de
semana, arriba de alguna camioneta, partian los jévenes, apoyados por sus
padres, a competir con los muchachos de Rapel, de la Manga, de Navidad,
Litueche, La estrella, localidades cercanas. En estos menesteres conocio el
mar, cuando fueron a jugar a Matanzas, que a pesar de que se encontraba
muy cerca de su hogar, quedaba, sin embargo, fuera de los lugares por
donde circulaba habitualmente.

La iglesia fue también un lugar de reunion, de crecimiento, de participacion.
Su madre adoptiva le ensefi6 a rezar a los pies de la Virgen de Lourdes.
Fue incluso monaguillo. En una de sus primera entrevistas en un medio
oficialista, revista Ercilla, en el afio 1982, el titulo de la nota es altamente
tendencioso: “Manuel Bustos ¢monaguillo, de qué capilla?”. La idea era de-
jar sembrado el concepto del dirigente democrata cristiano que sirve de
pantalla al comunismo internacional.

En no pocas ocasiones Manuel, junto a su padre, partia en la madrugada a
buscar animales. Tomaban leche recién ordenada. Veia a su padre mezclarla
con aguardiente, “para el frio” le decia don Armando, para quien la vida era
trabajar y trabajar sin descanso, con muy pocas oportunidades para poder
compartir ni con la familia, ni mucho menos con los amigos.

A mediados del siglo pasado, y hasta muchos afios después, todos los cam-
pesinos hacian lo mismo: su rutina era salir apenas clareaba el alba, y no
parar hasta que se ponia el sol. La vida era sana, al aire libre, sin posi-
bilidades de pasar hambre, pero al mismo tiempo sacrificado y con poco
horizonte. Manuel, ya adulto, aborrecia algunas comidas, especialmente las
que le recordaban los momentos de mayor estrechez en su hogar. Mientras
la cazuela de ave, de pava (con harto cilantro y nuez molida), los estofados
eran recibidos con gusto, la chuchoca, el locro de trigo, le recordaban los
duros momentos de la pobreza, que, en no pocas oportunidades golpe6 con
fuerza las puertas del hogar de los Bustos Huerta.

Parecia un destino inexorable seguir recreando el circuito de sobrevivencia
en el campo: nacer para servir, conformarse con la casa que el patrén les
pasaba, aceptar un destino que por generaciones se venia reproduciendo.
Sin embargo, la suerte de Manuel y de otros nifios y jovenes como €él cam-
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biaria. La Iglesia catblica y parte del mundo politico buscaban con afan un
cambio. Los curas ya no seguian proclamando la conformidad como condi-
cion del buen cristiano, y los politicos de centro y de izquierda veian a los
trabajadores como aliados en la busqueda de un cambio en las estructuras
sociales, econémicas, culturales y politicas.

Asi cambi6 el destino de Manuel y de otros cientos de miles de jévenes
campesinos. Fue en el campo donde conocié por primera vez un escrito
que le llamo la atencién, que distribuyé un diputado democratacristiano de
la zona. Lo firmaba Radomiro Tomic, un joven profesional de ese mismo
partido, de palabra facil, oratoria convincente, principios solidos, y conoci-
mientos profundos. Ese escrito, junto a la predica de curas que instaban a
los jovenes a buscar a Dios a través de la justicia, fueron permeando sus
jovenes mentes.

El cambio en sus vidas se presentaba como una gran opcion, pero el cambio
no seria gratis. Debia buscarse, con ahinco, con perseverancia, y, en otros
lugares. Por eso, el joven campesino Manuel Bustos, luego de hacer el ser-
vicio militar obligatorio, donde pudo continuar sus precarios estudios, deci-
di6 dar el gran salto: buscar su destino, construir su futuro en la ciudad.

EN BUSCA DE NUEVOS HORIZONTES...

A fines de la década de los 50 con un morral y unas pocas “pilchas” llego
a Santiago. Busco a una de sus hermanas, pero no la encontro. Se dirigié
al hogar de un General de Carabineros, a quien habia conocido durante el
Servicio Militar y trabaj6 en su casa como mozo por algun tiempo. Tuvo en-
tre sus deseos el de entrar a la escuela de Suboficiales de Carabineros para
encontrar alli un camino que le permitiera salir adelante en la vida, pero no
fue posible. Nuevamente la pobreza fue el impedimento.

Pero su modo de ser abierto y agradable, su sonrisa llana y plena, su
mirada limpia le abrieron caminos y le permitié encontrar un lugar donde
dormir, donde hacer descansar su delgada figura y también hallar un lugar
donde trabajar en la gran ciudad. Esas credenciales le abrieron las puertas
en un restaurante, “El Trece”, ubicado en la comuna de San Miguel, un
barrio popular de la capital chilena, donde trabajé como mozo. Su “dor-
mitorio” era un jergoén en un rincon de la pieza donde se guardaban los
“cachureos”.

Peregriné en diversas “pegas”, todas precarias. Pero todas las realizé con
el animo y la fuerza que da la juventud. Obrero, mozo, garzon. Tuvo suer-
te. Su simpatia y espontaneidad le abrieron puertas. Puertas de hogaresy
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de gente modesta, generosa y solidaria, que le permitieron ir consolidando
su presencia en la ciudad.

Del morral y las pocas “pilchas”, pas6 a tener una cama, gran logro para
poder hacer descansar sus huesos después de largas jornadas en las que
fue combinando el trabajo con sus primeros acercamientos con la politica y
el trabajo sindical. Cuando recordaba su migracion del campo a la ciudad,
siempre dijo que su primera intencién fue la de regresar al lugar de sus
origenes. Queria trabajar, mejorar su situacion personal, aprender mas, para
volver a su terrufio y ayudar a sus compaiieros, a sus amigos, a su familia.
Pero pronto la ciudad, su voragine, las nuevas amistades, la familia que
formo lo hizo dejar en el olvido esa idea.

Durante ese periodo se enamoré y se casé con la joven Elsa Huina, con
quien tendria dos hijas, su querida “Charito” y Patricia.

Fue un hombre de profundas convicciones cristianas quién le abrio el inte-
rés por el trabajo sindical. Humberto Soto, dirigente de la CLAT (Confedera-
cion Latinoamericana de Trabajadores), democratacristiano y muy cercano
a la Iglesia lo introdujo en lo que seria su mundo, su norte y su suefo:
el sindicalismo. Le dio un consejo que quedo grabada en su mente y que
practicé de inmediato, “acércate a la gente democratacristiana en tu lugar
de trabajo”, asi iras formando un nticleo de apoyo y de conocimiento. Fue
la manera de ir creando un circulo laboral, de férrea militancia sindical y
politica que serian sus mas fuertes respaldos en los inicios como dirigente
y su herramienta para trabajar por la causa de la justicia.

Rapidamente ambos mundos fueron reconociendo la capacidad de Manuel.
Primero fue delegado en la industria Sumar Algoddn, donde entré en 1960,
a continuacion fue presidente del sindicato en la misma fabrica textil donde
trabajo la mayor parte de su vida; después de eso la dirigencia a nivel nacio-
nal no tardé mucho. De militancia reconocida y apoyado por la Democracia
Cristiana, -cuyos dirigentes se daban el tiempo para compartir con los mas
jovenes y con los representantes sociales para contribuir a su formacién-,
Manuel Bustos fue consolidando principios, conocimientos y valores.

La Federacién Nacional Textil, Fenatex, fue el siguiente paso en su carrera
sindical, para concluir una primera etapa en su vida como dirigente nacional
de la CUT (Central Unica de Trabajadores), entidad que no pudo escapar a
la l6gica de desencuentro que vivié el pais en las décadas del 60 y 70, y que
concluyeron con la dictadura militar.

Para Manuel este periodo de la historia que le tocé vivir, fue no sélo drama-
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tico, sino un claro reflejo del quiebre, la fractura que afectaba al pais y su
gente. La derecha, el centro politico y la izquierda tenian todos proyectos
excluyentes. O se estaba a favor o se estaba en contra de: el orden estable-
cido, preconizado por la derecha, la “revolucion en libertad”, el proyecto
de la Democracia Cristiana o el “poder popular”, bandera de lucha de la
izquierda.

La experiencia del mundo politico fue replicada en el ambito sindical. La
CUT, en sus origenes en la década del 53, tuvo como fundamento ideologico
la unidad. Clotario Blest, su fundador, de profunda conciencia cristiana, sin
militancia politica, fue un lider que aposto6 por la agitacion politica y la inde-
pendencia de los partidos. La declaracion de principios de la CUT insta a
sustituir el régimen capitalista inspirado en la propiedad privada de la tierra
y de los medios de produccién, por un sistema que elimine la propiedad
privada “hasta el advenimiento de una sociedad sin clases”.

Pero la direccion de Blest no duré mucho tiempo, tampoco su ilusién de un
movimiento sindical independiente de los partidos politicos. A comienzos
de los 60, el Partido Comunista toma control de la direccion del movimien-
to sindical, el que numéricamente seguia siendo incipiente, aunque habia
mostrado un crecimiento sustantivo en el nimero de organizaciones y de
trabajadores afiliados. Con la eleccion del democratacristiano Eduardo Frei
Montalva®, se desarrolla un proceso en el cual la organizaciéon asume un
papel de neta oposicion al primer gobierno DC.

Negar “la sal y el agua” fue un aditivo en la espiral que concluiria con el
quiebre de la institucionalidad. No habia conciencia clara del peligro que
entrafiaba el hecho de que cada actor social y politico sumara elementos a
la tension. Lo tragico es que nunca supieron, hasta el 11 de septiembre, que
habian contribuido, sin querer, con su grano de arena al golpe militar. S6lo
la derecha hizo un trabajo consciente en esta direccion.

En la CUT Manuel Bustos asumié como dirigente nacional en el afio 1972.
Fue parte de un proceso extremadamente politizado, en el cual los depar-
tamentos sindicales de los partidos politicos desempenaron un rol funda-
mental.

Trabajo, sindicato y politica, esos fueron los ambientes a través de los cuales
Manuel traté de hacer realidad sus suenos de justicia. Su talante de mucha-
cho venido del campo, testigo de la injusticia en que vivian el campesinado
y los pobres, fueron la marca de su vida y de su gestién sindical y politica.

3 Presidente de Chile entre 1964 y 1969.
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CAPITULO 3

EL DIFICIL CAMINO
DEL SINDICALISMO CHILENO

Manuel Bustos era un joven campesino de 20 anos cuando, poco des-
pués de haber llegado a Santiago tras hacer el Servicio Militar, empe-
706 su experiencia sindical en la industria textil Sumar: era la década del 60
y nuevos aires comenzaban a respirarse en todo el mundo. Chile, a pesar de
su ubicacién geografica no estaba ajeno a esta situacion.

Desde que, a principios del siglo XX, empezaron a desarrollarse los pri-
meros gérmenes del sindicalismo y hasta septiembre de 1973 habia en el
pais 940.035 trabajadores organizados. De ellos, 232.134 pertenecian al area
industrial; 472.365 era trabajadores agricolas, que se organizaban en un total
de aproximadamente 6.700 sindicatos. El resto eran empleados del Estado.

Los trabajadores en Chile debieron superar innumerables trabas para que
sus organizaciones sindicales fueran reconocidas. No sélo se debian enfren-
tar al rechazo de los empresarios, sino también al de gran parte del mundo
politico que veia en este tipo de organizaciones un peligro para el sistema.
No s6lo conocieron la carcel cuando trataban de organizarse, sino que va-
rios cientos debieron pagar con sus vidas y la de sus familias su empefio
en hacer respetar sus derechos. La masacre de Santa Maria de Iquique es
quizas el hecho mas impactante en esta historial.

Pese al rechazo de los empresarios e incluso, -en numerosas ocasiones-, la
actitud complice de muchos gobiernos, los trabajadores fueron ganando
espacios. Espacios que crecieron fuertemente cuando el pais entregd su
apoyo a partidos politicos que veian en el mundo laboral organizado, a un
actor social importante, reconocido y serio. En la vida de Manuel Bustos
este clima politico fue relevante.

1 El 21 de diciembre de 1907, en Iquique, por decision de las autoridades de gobierno, fuer-
zas militares arremeten contra miles de obreros del salitre y sus familias, que se habian
afincado en la Escuela Santa Maria, tras iniciar una huelga por reivindicaciones econémi-
cas y sociales a comienzos de ese mes. Murieron en el lugar mas de 200 personas.
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De alli el apoyo que lograria de su partido, la Democracia Cristiana, que le
permitié, siendo muy joven, postularse como dirigente nacional de la Cen-
tral Unica de Trabajadores (CUT).

En ese tiempo, como hoy, cada dirigente tenia su propia conviccién ideolo-
gica, pero en esa época la politica partidaria tenia un fuerte ascendiente y
un gran poder para influir y en ocasiones, decidir, respecto a las opciones
sindicales.

Los departamentos sindicales de los partidos de izquierda y de centro eran
importantes, porque también lo eran, para ellos, los movimientos sociales.
Trabajadores, estudiantes, profesionales, dirigentes vecinales, de organiza-
ciones de mujeres influian y mucho. El mundo estaba polarizado; dividido
en ejes de influencia y éstos podian convertirse en importantes piezas del
ajedrez politico.

En Chile, esa influencia se dejo sentir también con fuerza. Las organizacio-
nes sociales entraron en la légica del quererlo todo y ahora. No fueron un
contrapeso a la ceguera de los actores politicos de esos tiempos; los que
influyeron con su intransigencia de forma gravitante en el quiebre del sis-
tema democratico, aunque no hay que soslayar la decision tomada inmedia-
tamente tras la eleccion de Salvador Allende por Estados Unidos, la CIA, y
otras empresas transnacionales como la ITT? para malograr el experimento
socialista en Chile. Algunos con mas fuerza que otros, pero todos involu-
crados en una voragine de odio y sectarismo, que hundié al pais en la mas
negra noche: la noche de la dictadura militar.

Los trabajadores chilenos vivieron una pequefia bonanza en las décadas de
los 60y 70. Crecian y se fortalecian. Pero todo concluyé el 11 de septiembre
de 1973. Desde ese momento se impuso una politica claramente represiva,
lo que sumado a la nueva politica econémica impuesta, y que generé una
gran cesantia, limité enormemente el desarrollo de la organizacion de los
trabajadores.

La represion contra el movimiento sindical comenzé de inmediato, tanto en
términos oficiales como clandestinos. Asi, mientras por un lado se registra-
ban allanamientos, robos, detenciones y secuestros, por el otro las nuevas
autoridades castrenses dictaron un sinnumero de disposiciones destinadas
a frenar, descabezar y controlar al movimiento sindical.

2 ITT (International Telephone & Telegraph), una de las empresas transnacionales que con-
tribuyeron al Gol pe de Estado en Chile. Muchos afios después, documentos desclasifica-
dos de la CIA demostrarian en forma fehaciente la intervencién estadounidense.
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Los “bandos™ a través de los cuales la dictadura imponia sus leyes iban
restringiendo cada vez mas los derechos de los trabajadores, conseguidos
con arduas y muchas veces cruentas luchas: una semana después del golpe
de Estado, el 17 de septiembre de 1973, el bando N° 12 cancelaria la perso-
neria juridica de la CUT; pero para la dictadura no era suficiente, y asi un
par de meses después, el 13 de noviembre el DL 133 ordené la disoluciéon
de la CUT y la liquidacion de su patrimonio. Y otros bandos contribuyeron
paulatinamente a dejar sin voz a los trabajadores. (Ver anexo).

Pero no serian solamente las atribuciones del movimiento sindical las que
correrian peligro. Paralelo a este proceso de cercamiento, fueron cientos los
dirigentes que perdieron sus trabajos. Y éstos podian considerarse “afortu-
nados”. Otros corrieron peor suerte: fueron torturados, o asesinados, o se
vieron obligados a emprender el camino del exilio.

Este era el marco desolador en el que se movian los trabajadores chilenos
en los meses inmediatamente posteriores al golpe militar. Es en este con-
texto, en el que Manuel Bustos junto a otros dirigentes sindicales comienza
a desarrollar las primeras actividades de reorganizacion. Pocos, muy pocos,
buscaron crear un referente de apoyo a la dictadura. Otros trataron de man-
tener una linea de independencia dentro de la restrictiva legalidad impuesta
y, otros, apostaron por reorganizar a los trabajadores siguiendo la linea his-
térica del sindicalismo: reivindicar y luchar por la justicia y la democracia.

La Iglesia, sobre todo a través de la Vicaria de la Pastoral Obrera, creada el
9 de marzo de 1977 fue el gran apoyo al trabajo sindical democratico. Cada
Primero de Mayo las homilias del Cardenal Arzobispo de Santiago, Raul
Silva Henriquez, fueron un mensaje certero al régimen militar y una voz de
denuncia de la situacion de los trabajadores.

En este ambito, la primera gran movilizacién social, con detencién de acti-
vidades se efectud en el mineral El Teniente, el 2 de noviembre de 1977,
cuando la mayoria de los trabajadores se atrevié a desafiar a la autoridad
en demanda de mejoras salariales y laborales. Lo pagan caro, ya que horas
después 4 dirigentes de este centro laboral son relegados®.

Ya el horno estaba para bollos. Porque en 1978 los actos masivos de trabaja-

3 Bando: Comunicado de las Fuerzas Armadas con disposiciones y 6rdenes que debian ser
cumplidas perentoriamente por la poblacién.

4 También corren la misma suerte, pero en los primeros meses del ano siguiente, los diri-
gentes sindicales democratascristianos Juan Manuel Sepulveda, Georgina Aceituno, Her-
nan Mery, Samuel Astorga y Elias Sanchez, ademas de los dirigentes politicos Andrés
Aylwin, Tomas Reyes, Juan Claudio Reyes, Ignacio Balbontin, Enrique Hernandez y Gui-
llermo Yungue.
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dores se multiplicaron. Primero fueron las mujeres, las que conmemoraron
el Dia internacional de la Mujer en el Teatro Caupolican de Santiago; luego
vino la conmemoracion del Dia Internacional del Trabajo, en una concentra-
cion no autorizada y convocada para ser realizada en la Plaza Pedro Aguirre
Cerda. Mas de 400 personas fueron detenidas. La respuesta del régimen
a este movimiento sindical que levantaba su cabeza fue la emisiéon de un
curioso Decreto de Ley, el DL 2.347 que tipificaba como delito “asumir la
representacion de los trabajadores sin tener personeria para ello”. Las pe-
nas fijadas fueron de presidio menor en sus grados medios a maximo. Muy
pronto la dictadura militar haria uso (y abuso) de esta norma.

Pese a ello el quehacer de reconstitucion del movimiento sindical no se
detuvo y es asi como en diciembre del mismo afio se efectiia el primer en-
cuentro de la mujer trabajadora.

En el mundo oficial, hizo su estreno el 2 de enero de 1979 el Plan Laboral
elaborado por José Pinera®. El 1 de mayo, incluso organizaciones que en un
primer momento habian apoyado el régimen militar, como el Grupo de los Diez
y la Confederaciéon de Empleados Particulares, convocaron a un acto artistico
cultural en la Plaza Pedro Aguirre Cerda que concluy6 con varios detenidos.

Ese mismo afio se celebran en forma consecutiva el primer encuentro de las
Mujeres del sector metalirgico, organizado por la Coordinadora Nacional
Sindical, CNS; el encuentro nacional de la mujer trabajadora y el encuentro
nacional de la juventud trabajadora. El1 1 de mayo del ano siguiente, se re-
unen cientos de trabajadores en el sindicato de Panal, lugar en el cual Ma-
nuel Bustos ley6 un manifiesto que, junto a las reivindicaciones laborales,
solicitaba apertura politica.

Aunque habian sido eliminadas todas las garantias de los trabajadores, la
dictadura fue aun mas alla, optando por una transformacion de las estruc-
turas. Ello se verifica, entre muchos otros cambios, con el anuncio de la
creacion de un nuevo sistema de prevision, que reemplazaria la solidaridad
por un sistema de capitalizaciéon individual. Al respecto la CNS expresé que
“la seguridad social es un derecho irrenunciable de todos los trabajadores,
por lo tanto, ellos tienen la responsabilidad de participar con plena libertad
en su gestacion, modificaciones y reformas”.

En octubre de 1980, 1a Coordinadora Nacional Sindical comienza a funcionar
en su sede de Abdon Cifuentes 67, una vieja casona de adobe que supo de
los afanes libertarios y sindicales de cientos de personas.

5 Conjunto de leyes mediante el cual el régimen militar, acomodo la legislacion laboral a la
aplicacion del modelo econémico neoliberal.
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Un mes mas tarde y siempre al alero de la Iglesia, en Punta de Tralca, entre
el 21 y el 23 de noviembre mas de 600 dirigentes participan del Consultivo
Nacional del Consejo Nacional de confederaciones, federaciones, sindica-
tos unicos, asociaciones y coordinadoras regionales y zonales, los que ela-
boraron el Pliego Nacional. En diciembre del mismo afio una delegacion
de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), se entrevista con los
dirigentes de la CNS quienes le entregan un documento que denuncia las
violaciones a los derechos laborales y sindicales.

En la medida en la que los trabajadores y sus representantes levantan la
cabeza, la dictadura utiliza nuevas formas de represion. Esta vez pseudo-
legales. Es asi como el 6 de junio de 1981 el fiscal del Tribunal de Alzada,
Luis Hermosilla, “recomienda” una pena de 541 dias de carcel para Manuel
Bustos y Alamiro Guzman por el delito de arrogarse “falsa representativi-
dad”, ello debido a la realizacién del ya citado consultivo, hecho por el cual
estuvieron ambos detenidos por dos semanas.

Sin embargo, los sindicalistas no se amedrentan y pocos dias después, el
18 de junio, la CNS hace entrega a las autoridades del régimen del Pliego
Nacional. Seis dias después lo hace publico. Contenia la firma de 2.000 diri-
gentes en representaciéon de 500 organizaciones sindicales.

Pinochet no podia permanecer indiferente ante tamafio “atrevimiento”. No
era su estilo. Y asi, un dia después de haber presentado el “Pliego”, al ser
consultado por la prensa respecto de este hecho, el Jefe de la Junta Militar
afirma que jamas recibira a los sindicalistas de la CNS porque son “comu-
nistas”. El 2 de julio, el ministro del Interior presenta una nueva querella
contra los once miembros de la Coordinadora, de nuevo por “arrogarse re-
presentatividad™. Diez sindicalistas se presentan a declarar y son detenidos,
quedando en libre platica; se prohibe el reingreso al pais al vicepresidente
Juan Manuel Sepulveda, quien se encontraba en Europa. Tras ocho dias de
detencion quedan en libertad bajo fianza ocho dirigentes. Bustos y Guzman
deberan permanecer detenidos porque son “reincidentes”.

La vida le dio y le quité al Huaso Bustos. Como a todos. Pero hubo hechos
anecdéticos que marcaron su vida. Manuel y Alamiro quedaron en libertad
el 31 de diciembre de ese afio 1981. Tiempo después volveria a ser liberado
en una fecha especial, el 23 de diciembre, el mismo dia en que, ocho afios
antes, inmediatamente después del golpe de Estado, habia sido liberado tras
pasar mas de tres meses detenido en el Estadio Nacional.

6 Asurqen la defensa de los querellados los abogados Jorge Donoso, Jaime Echeverria, Mi-
guel Angel Arancibia, Diego Corvera y Eduardo Loyola.
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El gobierno militar se desistié de la accién legal, curiosamente justo cuan-
do en la OIT se discutia el reconocimiento de la delegacion chilena a su
reunién anual, delegacion integrada ahora si, solo por sindicalistas afectos
al régimen, como Guillermo Medina. El gobierno enviaba su delegacion, y
el sindicalismo independiente y opositor, con el apoyo de organizaciones
internacionales, lograba tener presente una delegacién no oficial.

Pero las acciones de reorganizacion y movilizacién no se detendrian, y, el
29 de noviembre, el Departamento Femenino de la CNS entregoé el “Petito-
rio de la dignidad de la mujer y el pueblo chileno”, y el 2 de diciembre se
convocé a una marcha en la Plaza Artesanos, en la zona centro norte de la
capital. El resultado es conocido, son detenidos Manuel Bustos y Héctor
Cuevas y al dia siguiente serian expulsados del pais.

La semilla sembrada por los dirigentes en los primeros anos de acciéon con-
tra la dictadura comenzaba a crecer. Y en mayo de 1983, se constituye el
Comando Nacional de Trabajadores, CNT, presidido por el joven dirigente
del cobre Rodolfo Seguel Molina. Estaba integrado por la CNS, la Confede-
racion de Trabajadores del Cobre, la Cepch, el FUT y la UDT. También ese
mes se verificé la primera protesta nacional, hito que marca el proceso de
descomposicion final de la dictadura militar.

El 8 de julio, después de un violento allanamiento a la sede de la CNS, son
detenidos su vicepresidente, Luis Fuentealba; la encargada del Departamen-
to Femenino, Maria Rozas; la actriz Muriel Cornejo; la secretaria adminis-
trativa Patricia Miranda y el encargado juvenil, Anselmo Navarrete. Pero ni
siquiera esas detenciones aplacaron la ira de Pinochet: la represiéon no cesé
y el 6 de febrero de 1985 seis dirigentes de la Coordinadora Regional de
Concepcion son relegados a Chonchi’.

Sin embargo, a pesar de la represion, las protestas iniciadas en mayo de 1983
no disminuyeron. Casi todos los meses las organizaciones laborales, a las
que se sumaron estudiantes, pobladores y partidos politicos convocaban a
diversas expresiones de descontento, todas marcadas por la resistencia paci-
fica, que era respondida por la dictadura con la violencia que le era propia®.

Aunque el régimen ya empezaba su camino descendente, la represiéon no
desmedraba. Y los dirigentes del CNT, con Manuel Bustos retornado de su
periodo de exilio en Roma (ver capitulo 5) , fueron nuevamente objeto de

7 Se trataba de Antonio Deij, Abraham Rivas, Arnoldo Bravo, Hugo Tapia, Lino Lara y Car-
los Lopez relegados al extremo sur del pais. .

8 Las protestas consistian, entre otras acciones en marchas, cacerolazos, apagar las luces a
las 21 horas, no enviar a los nifios al colegio, hacer sonar los utensilios en los comedores
de universidades e industrias, no hacer tramites bancarios, etc.
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una querella del gobierno. Asi, Bustos, Arturo Martinez, Rodolfo Seguel
y José Ruiz di Giorgio, entre otros, mas los dirigentes de la Coordinadora
Metropolitana de Pobladores y los dirigentes estudiantiles de las universi-
dades de Chile, Catdlica, de Santiago y de Concepcidn, fueron nuevamente
detenidos y enviados a la carcel de Santiago. Es durante ese periodo de re-
clusién cuando los sindicalistas elaboran la histérica declaraciéon “Tenemos
las manos limpias”. (Ver anexo)

UNA CARCEL DIFERENTE

Manuel Bustos estuvo encarcelado muchas veces, pero uno de estos perio-
dos fue singularmente extrano, cuando fue acusado de infringir la ley de
Seguridad Interior del Estado en el ano 1985, tras una querella de la dictadu-
ra contra sindicalistas, dirigentes universitarios, profesionales y pobladores
que habian convocado a una protesta nacional®.

Primero fueron llevados a la Penitenciaria, una carcel ubicada tras al frondoso
Parque O’Higgins, el mas grande de Santiago. Fueron ingresados a un “patio”
poco problematico, con detenidos que pagaban por tener algunas minimas
comodidades. Habia alli muchos presos por los delitos llamados “blancos™.

Aprender a convivir en un espacio reducido, gente con tan diversas viven-
cias y extracciones no es algo facil, sin embargo pudieron relacionarse y
conocerse mas. Los estudiantes universitarios supieron, por ejemplo, la ten-
dencia a las bromas de los sindicalistas, y como la mayoria de ellos ya tenia
experiencia en situaciones como esa, trataban de aliviar la angustia del en-
cierro. Tomas Jocelyn Holt!, en ese momento Presidente de la Federacion
de Estudiantes de la Universidad Catolica era el blanco preferido: su piel
clara, su pelo rubio y su gestualidad indicaban la clase alta chilena, a la que
pertenecia. Se cuenta que a Tomas su nana le llevaba leche con platano, la
que le era “sustraida” por sus picaros compaiieros de detencidn.

Las visitas a los presos eran toda una odisea. Primero habia que aguantar
largas filas para ingresar; luego certificar la identidad mediante algun docu-
mento e informar a quien se visitaba; después soportar un “chequeo” fisico
del cual no se salvaba nadie, ni las guaguas. Hasta sus pafales eran revisa-
dos para ver que no ingresara algun documento peligroso.

9 En esa oportunidad compartieron celdas: Manuel Bustos, Rodolfo Seguel, José Ruiz di
Giorgio, Arturo Martinez. Humberto Soto, José Figueroa, José Rivera, Tomas Jocelyn
Holt, Yerko Ljubetic, Ricardo Brodsky, Esteban Valenzuela, Jaime Andrade, Eduardo
Abarzua, Cristian Baeza, Rubén Duenas, Sergio Micco, Omar Jara, Raul Sunico, Jorge
Pavez, Carlos Poblete, Luis Campos, Samuel Bello, Eduardo Valencia, Mario Araneda.

10  Se refiere a delitos relacionados con fraudes, giro doloso de cheques, estafas, etc.

11  Actual responsable Internacional de la Democracia Cristiana chilena.
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En ocasiones, el deseo de molestar a las visitas de los dirigentes detenidos
era tanta, que incluso en algunas oportunidades marcaban con un timbre
el brazo de las visitas, operacion que luego debia repetirse a la salida. Todo
ello durd hasta que en un momento el ex ministro de Mineria, del presiden-
te Eduardo Frei Montalva, Alejandro Hales, visito a los detenidos: para un
anciano demdcrata, que incluso habia cubierto altos cargos institucionales,
la humillacién del timbre en el brazo era demasiado, razén por la que se
opuso con fuerza a lo que llamo “acto de marcarnos como animales que no
voy a aceptar”. Los gendarmes, que actuaban con rudeza con los detenidos
y sus familiares, lo pensaban una, dos y mas veces, cuando se trataba de
algin personaje importante o conocido. Asi, desde el reclamo de Hales,
la politica de marcar con un timbre a las visitas de los presos politicos se
acabo.

Los presos politicos eran noticia a nivel nacional e internacional. Sin em-
bargo las autoridades de Gendarmeria se las arreglaban para dificultar el
ingreso de periodistas que pudieran difundir sus opiniones y mensajes. No
era buena idea presentarse con el carné de identidad si éste consignaba la
profesion de periodista. Pese a ello los profesionales se daban mafa para
ingresar. Quizas si la mas comentada y relevante de estas infracciones a
las disposiciones carcelarias fue la que llevé a cabo el periodista Guillermo
Sandoval, actual secretario ejecutivo del Centro de Estudios laborales Padre
Hurtado: no sélo ingreso a la Penitenciaria de San Miguel, sino que sacé
una foto a los dirigentes en el patio del recinto. Aunque no hubiera ganado
un premio, dada su calidad, dicha fotografia constituy6 un testimonio impor-
tante e incluso fue portada del diario La Tercera.

“Habia muchas restricciones para hablar con ellos, mas si se trataba de la
prensa, por eso se me ocurrio visitarlos y decirle a los gendarmes que era
amigo de uno de los detenidos, pero fue al reportero grafico Manuel Gonza-
lez, quien llevo a la practica la idea de incluir una foto en la nota periodistica
recuerda Sandoval'?. Para ello, se consigui6 una camarita muy pequeiia, casi
de miniatura o de juguete, de unos 3 por 4 centimetros; tuvo que fabricar
en el cuarto oscuro una pelicula, y, finalmente se escondié la camara en el
zapato. En esos tiempos no habia la tecnologia de hoy, que hasta con un
celular se puede grabar o tomar una foto”.

El rigor y hostigamiento a las visitas y a los detenidos, amainaba fuertemen-
te cuando, tras las visitas, se iniciaba el trajin diario y habitual de la carcel.
Los gendarmes, en un nimero importante, tenian una relacién cercana y

12 Conversacién con una de las autoras.
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de respeto hacia los dirigentes. De hecho algunos se arriesgaron a pasar
bajo cuerda algunos elementos que hicieron menos riguroso el encierro.
Revistas, radios, casetes eran introducidos con la venia muda de los gen-
darmes. Contribuy6 a esta actitud el liderazgo de quien fuera el fundador
de la Asociacién Nacional de Gendarmes, Milenko Mihovilovic, militante
democratacristiano de fuerte personalidad y de gran entereza. La dictadura
militar, pese a su condicion de dirigente nacional, lo persiguié prohibiendo
su ingreso a todo recinto carcelario en el pais y ordené la disolucion de la
Anfup, organizacion que contribuyera a crear en 1960. Sin embargo, conser-
v6 el apoyo de sus bases que veian en él a un luchador no sélo de su causa,
sino de la causa de la democracia. Tipico era ver llegar a don Milenko con
un bolsén de suela, lleno de papeles, con cifras indesmentibles que el traba-
jaba laboriosamente para demostrar que el IPC del pueblo, el real, no tenia
nada que ver con las cifras oficiales de la dictadura. Otro gran hombre que,
sin pedir reconocimiento, entreg6 todo a su pais y a los trabajadores.

Fue en esos dias cuando se intenté el traslado de los dirigentes hasta el
recinto de detencion llamado “Capuchinos”, donde el régimen de visita era
diario, flexible, y donde no habia presos por delitos comunes. Pero ademas
la solicitud se apoyaba en rumores respecto a la posibilidad de que en un
amotinamiento, algun dirigente podia caer victima de fuego cruzado. Los
primeros intentos fueron respondidos con sorna por la autoridad carcelaria,
pero luego, gestiones realizadas por la Embajada de Alemania lograron la
aprobacion para el cambio. La decision llegé tarde, ya que los dirigentes
fueron trasladados de recinto en medio de una balacera, arrastrandose a
punta y codo, hasta el furgéon de gendarmeria.

En Capuchinos la vida del detenido era diferente. Tenian derecho a visita
todos los dias, excepto el domingo; asimismo se corrian menos riesgos,
el recinto se encontraba en el centro de Santiago, pero, se pagaba por las
“comodidades” del recinto. Tanto Manuel Bustos como Arturo Martinez,
Rodolfo Seguel y José Ruiz di Giorgio se opusieron tenazmente a pagar.
“No vamos a pagar por estar presos, jdonde la vieron!”, fue su comentario y
decision. Debido a eso fueron asignados todos en una sola gran pieza, pieza
que con el correr de los dias recibiria a otro huésped, el sacerdote jesuita
Renato Hevia, director de la revista Mensaje, quien por un editorial de la
revista fue acusado y condenado por injurias y desacato al “Presidente de
la Republica”.

Si ya los jovenes universitarios fueron el blanco de las bromas de los sindi-
calistas, el “cura Hevia” no podia salvarse de ellas. Asi, cada noche, cuando
preparaba la cama para dormir, bajo su almohada encontraba el afiche de

45



una mujer desnuda que salia en el diario popular La Cuarta. Tiempo des-
pués los dirigentes irénicamente decian que desde esos dias, Hevia comen-
76 a cuestionarse el celibato. Con los afnos, abandono el sacerdocio se caso
y hoy es un prestigiado académico.

Otro hecho diferente ocurrido en los dias de encierro en Capuchinos, fue el
episodio vivido con quien en esos momentos era el arquero de la seleccion
chilena de futbol, Roberto el “Céndor Rojas”. La visita se logré mediante
la gestion de un intimo amigo de Manuel Bustos, Marcos Espinoza, quien
logré que Rojas visitara a los presos en horario diverso al habitual. Con el
gesto se pretendia expresar el apoyo y reconocimiento a los detenidos en el
mundo deportivo, generalmente lejano a las inquietudes politicas.

La noticia de alguna forma se filtré a la prensay, el “Céndor Rojas” desmintio
haber visitado a los dirigentes (ver anexo). No seria la primera vez que una
mentira del deportista fuera titular de diarios. Anos después fue castigado
por haber simulado una lesién durante un partido con la seleccién de Brasil,
por las eliminatorias al mundial de fatbol®®. En esa oportunidad todo Chile
queria creerle al futbolista, incluso su defensa fue asumida por el abogado
laboralista Néstor Gutiérrez. Pero nuevamente Rojas habia mentido, y como
todas las mentiras, ésta también fue rapidamente desenmascarada.

Por esta accién la FIFA sancion6 a Chile con la eliminacién automatica de
dos campeonatos de Futbol y al arquero con la interdiccion total de volver
a pisar una cancha: Manuel Bustos le dio una leccién de dignidad, ya que a
pesar de la “desconocida” del jugador, €l salié en su defensa diciendo que
ninguna institucién podria negar de por vida el derecho al trabajo a una
persona.

También fue durante esta detencién cuando los dirigentes llevaron adelante
una huelga de hambre demandando el término del proceso. Cada dia eran
visitados por el doctor Juan Luis Maturana, dirigente del Colegio Médico
de Chile, quien vigilaba de cerca su estado de salud. Finalmente, mediante
la intervencion de la Iglesia Catodlica se logré que los detenidos, pusieran
fin a su ayuno.

Paulatinamente los dirigentes fueron liberados: primero salieron los estu-
diantes, luego los pobladores y varios dirigentes con “menos reincidencias”
en el cuerpo. Los mas “subversivos” segun el canon del régimen quedaron
para el final: Manuel, José Ruiz di Giorgio y el dirigente poblacional Mario
Araneda. Los dos ultimos salieron en libertad el 18 de diciembre. Manuel

13 Mundial de Italia 1990.
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el “peligroso” quedaba detenido. Ruiz sali6 de la carcel con profundo dolor,
por dejar solo a su compaiiero de tantas batallas sindicales. Ya libre le envio
una emotiva carta en la que le expresaba su admiracion y reconocimiento,
se imaginaba los duros dias de las fiestas de fin de afio, con Manuel dete-
nido, lejos de su familia, de sus hijas y de su hijo Manuel Francisco: pero
nuevamente la presion internacional le dobl6 el brazo a la dictadura y en
visperas de la Navidad Manuel Bustos recuperé su libertad.
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CAPITULO 4

CONSTRUIR Y SOBREVIVIR

IA(: anos inmediatamente después del golpe fueron muy duros para el
ovimiento sindical al que habian cercenado derechos y sin represen-
tatividad legitimada periédicamente por los trabajadores. Pero los dirigen-
tes sindicales no se amedrentaron y a pesar de la represiéon no cejaron en
pensar como reorganizar a los trabajadores. Manuel Bustos era uno de
ellos. Estuvo presente desde la primera reunién en que se penso6 rearmar
al sindicalismo, recomponer la organizaciéon de los trabajadores. En 1975,
en reuniones que se realizaban bajo el “paraguas” de la Fundacién Cardjin,
cuyo encargado era el sacerdote Luis Antonio Diaz y su secretario ejecutivo
Felipe Tomic, se fue formando la semilla de la organizacién que se llamaria
Coordinadora Nacional Sindical, (CNS) que fue, sin lugar a dudas, la obra
mas amada por Manuel Bustos Huerta.

Colaboraban también en la Fundaciéon Cardjin, Pablo Pinera, como jefe de
finanzas e Ignacio Balbontin, como encargado de autogestion, uno de los
tres departamentos con que operaba la fundacion. Los otros eran el sindical,
a cargo de Manuel Bustos y el Centro de estudios de la Pastoral Obrera, a
cargo de Jorge Urquiza primero y José Soto después.

Ya en esos tiempos la infiltracién era un problema muy presente, recuerda
José Soto Sandoval, actualmente presidente de la DC a nivel de la region
metropolitana. Se explaya recordando que, estando Manuel Bustos a cargo
del tema sindical, oficiaba como colaborador -aprovechando su destreza en
el uso de la maquina de escribir- Carlos Veloso, quien se haria tristemente
conocido por un episodio que terminé con la detencion otro integrante de la
fundacioén, junto a otros dirigentes politicos, uno de los cuales, Jorge Andrés
Troncoso Aguirre, de filiacion comunista, nunca mas aparecio.

Manuel conocié a Veloso antes del golpe, cuando este presidia la Federacion
de Trabajadores del plastico. Llegé hasta la fundacién afirmando haber sido
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exonerado de la empresa Shift y pidiendo ayuda dada su precaria situaciéon
economica, aunque ya era “un colaborador reclutado por la DINA” afirma
Soto, quien agrega que “sus conocimientos administrativos permitieron con-
tratarlo part time en el departamento laboral”, accediendo asi a informacion
que entrega a la DINA. Sin embargo, dice Soto, no entregé los antecedentes
respecto del acto para conmemorar del 1 de mayo de 1977 y que se realizé
en la Plaza Pedro Aguirre Cerda, y que concluyé con mas cien detenidos.

Todo indica que ese fue el motivo para que, el dia 2 de mayo de 1977, a la
salida de la Fundaciéon Cardjin fuera secuestrado el hijo de Carlos Veloso,
un menor de edad!, quien fue torturado y posteriormente liberado. El menor
sufri6 quemaduras con cigarros en sus manos y su caso fue difundido a
través de los medios de comunicacion autorizados a funcionar en dictadura,
como una victima de un comando que operaba en la Fundacion, que habia
tomado esa represalia porque su padre se negaba a integrarse al grupo
extremista.

Como era de prever se hizo la denuncia y la DINA detuvo nuevamente al
joven y a su padre, a quienes obligé a firmar una declaraciéon en la que
se inculpaba a algunos de los detenidos, entre ellos Troncoso, Eduardo
de la Fuente, Osvaldo Figueroa, Humberto Drouillas, Williams Zuleta y el
también funcionario de la Fundacién Cardjin, Luis Mardones Jara. Paralela-
mente varios de los hogares de quienes se desempenaban en la Fundacién
fueron allanados, en una acciéon de acoso hacia el organismo. Muchos de
quienes se desempeiiaron en esa entidad partieron al exilio, entre ellos el
mismo Veloso quien en una primera instancia afirmo “ser victima de un
montaje”, para terminar muchos anos después reconociendo su “militancia”
en el organismo represor.

Largas semanas de incomunicacién, interrogatorios y de torturas enfrenta-
ron los detenidos, mediante las cudles se pretendia que ellos reconocieran
haber secuestrado al joven Veloso Reindembach.

Veloso y su hijo, ya liberados, pero con reclusion domiciliaria, reconocieron
el 13 de junio que el muchacho no habia sido secuestrado por los dirigentes
y firmaron una declaracién que le fue entregada al Poder Judicial contando
la verdad de los hechos. Veloso, posteriormente, se autoexiliaria

La situacién se enmarca en los afanes de la dictadura por desprestigiar el
quehacer de la Iglesia Catélica en defensa de los derechos humanos y de
los derechos de los trabajadores y desprotegidos. A juicio de José Soto, el

1 Se calcula que tendria entre 8 o 10 afios.
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burdo montaje de la DINA, dirigida por Manuel Contreras, generé al menos
tres consecuencias: la amplia solidaridad y apoyo recibido por la Fundacion,
expresada con la visitas de embajadores de naciones europeas y de norte
América; evidencié las discrepancias al interior del ejército respecto a la
actuacién de la Direccién Nacional de Inteligencia, las que concluyen con el
término de este organismo, la pérdida de poder de Contreras y la creaciéon
de la CNI a cargo de su rival, el general Odladier Mena, y, finalmente, dice
Soto, el hecho contribuye a la consolidaciéon de una postura de firmeza de
la Iglesia ante la dictadura, en la que el Cardenal Silva Henriquez logra el
apoyo de la Conferencia Episcopal y del clero. Su siguiente paso fue declarar
en receso a la Fundacion y crear la historica Vicaria de la Pastoral Obrera.

El sentimiento de unidad y la necesidad impostergable de reorganizacion,
comenzaron a romper las barreras del miedo. Dirigentes de diversos sec-
tores de la produccién discutian y analizaban la forma de reconstituir el
movimiento sindical a partir de las escasas y maltrechas organizaciones so-
brevivientes. Es asi como uno de estos grupos comenz6 a trabajar al amparo
de la Fundacién, ubicada en la primera cuadra de la calle Cienfuegos, con el
respaldo de la Iglesia Catdlica.

Aunque la fecha de fundacion de la Coordinadora Nacional Sindical fue el
1° de mayo de 1975, la organizacion se daria a conocer publicamente sola-
mente en 1978. Es en ese momento cuando se convierte en la conductora
y principal impulsora del renacer del movimiento sindical en Chile. Fueron
trece afios de esforzada labor: historia brillante de lucha de una organiza-
cion nacida con el fin expreso de reorganizar a los trabajadores, impulsar el
fortalecimiento de su organizaciéon y contribuir a la creacién de una nueva
instancia unitaria y pluralista, que aglutinara al mas amplio espectro del
quehacer laboral chileno.

La Coordinadora Nacional Sindical se planteé desde siempre como una ins-
tancia transitoria que, en su momento, daria paso a una nueva organizacion.
Ese momento llegé en agosto de 1988, cuando con el aporte de miles de
trabajadores y con el esfuerzo y visién estratégica de la CNS, se constituyd
la Central Unitaria de Trabajadores, (CUT).

La Coordinadora Nacional Sindical se termind?, pero su accionar, su lucha
por defender los derechos de los trabajadores, por recuperar la democracia,
por representar solida y dignamente al mundo del trabajo, su decisién de
trabajar amplia y unitariamente, poniendo los intereses de sus representa-

2 Un Congreso, realizado en 1988 decidi6 el final de la Coordinadora Nacional Sindical que
se integraria a la recién creada Central Unitaria de Trabajadores.
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dos por sobre las diferencias politicas, fueron un ejemplo. Por esta razoén la
CNS se transformo en un referente politico sindical que no ha podido ser
reeditado. Fueron los trabajadores reunidos en esta organizacion los que
visualizaron antes que el mundo politico la necesidad de enfrentar unitaria-
mente la dictadura.

Sin embargo, el mundo politico se apropio del proceso de recuperacion de
la democracia, minimizando (o tratando de relegar) la importancia que tu-
vieron hombres y mujeres que, reunidos en esta entidad, enfrentaron con
decision, inteligencia y entereza al régimen militar.

Hay que acordarse que fue la Coordinadora Nacional Sindical la que inicio
la senda de la unidad y el pluralismo sindical, cuando muchos no creian
en ella y demasiados le temian. Porque fue la CNS la primera organizaciéon
que se atrevié a luchar abiertamente por los derechos de los trabajadores,
que en esos momentos significaba enfrentarse abiertamente a la dictadu-
ra.

Ello implic6 para sus dirigentes angustia y dolor; la mayoria sufrié nume-
rosas vejaciones, entre ellas la carcel, la tortura, la relegacion, el exilio;
muchos fueron golpeados, perseguidos, acosados; uno de sus fundadores, el
profesor Juan Gianelli® (de origen italiano) fue detenido y hoy se encuentra
entre los tres mil “desaparecidos™; la sede de la CNS, en Abdén Cifuentes
67 fue allanada en reiteradas oportunidades. Pero los dirigentes no se ami-
lanaron y, contra viento y marea lograron refundar la CUT, bajo el nombre
de Central Unitaria de Trabajadores.

La CNS habia nacido con el respaldo de 17 organizaciones de los sectores
textil, plastico, cuero y calzado, construccién y linea blanca. La primera ac-
tuacién publica, aun cuando no era dada a conocer oficialmente, fue para
el 1° de mayo de 1975, cuando sus integrantes participaron en la misa con
ocasion del Dia Internacional del Trabajo, que se realizé en la Iglesia de San
Francisco, en pleno centro de Santiago.

La ceremonia fue celebrada por el Cardenal Arzobispo de Santiago, Monse-
nor Raul Silva Henriquez. En un primer acto de audacia y de reto al régimen,
los sindicalistas, tras escuchar la palabra del Cardenal, salieron del recinto

3 De este grupo de personas, Juan Gianelli, profesor, pasé a engrosar la lista de detenidos
desaparecidos en Chile. El 26 de julio de 1976 se le vio por tltima vez. En tiempos dificiles
trabajo esforzadamente en la fundacién y estructuracion de la CNS, aportando tanto su
conocimiento como su calidad humana.

4 Segun el escritor argentino Ernesto Sabato, chilenos y argentinos tenemos el pobre “ho-
nor” de haber enriquecido el diccionario mundial con la palabra “desaparecido”, que se
entiende asi en todos los idiomas.
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religioso tomados de las manos entonando el famoso “Himno de la Alegria”,
cuyos primeros versos, “escucha hermano, la cancion de la alegria”, se con-
vertiria en un simbolo de lucha y unidad. Era cantada con tanta pasiéon y
fuerza, como las que se trasmitian cuando, al entonarse los versos del himno
nacional, se clama “o el asilo contra la opresion”.

La accion, casi ingenua, fue mas que suficiente para ser violentamente re-
primida. Los “soplones”, agentes a sueldo de los organismos represivos de-
mostraban con este hecho su “aceitada” maquina, la que le permiti6é estar
siempre al tanto de los acuerdos “subversivos” de los sindicalistas.

Esa represion fue el inicio de un proceso colmado de actos concretos de
violencia contra los trabajadores. Durante los trece anos que existié la CNS,
la organizacion se movio entre la actitud comprensiva, acogedora (y a veces
casi complice de la Iglesia Catélica) y la de la represion constante, brutal y
desmedida de las autoridades militares.

El 20 de agosto del mismo afno, es decir en 1975, con la firma de las 17
organizaciones fundantes, se envio una carta a los ministros de Economia,
Trabajo y Hacienda, en la que se analizaba la critica situaciéon econémica
de los trabajadores y se proponian reajuste y bonificaciones para superar
la situacion.

Como ya se ha explicado, desde sus inicios la CNS se planteé como una
organizacion de caracter transitorio, que orientaria sus esfuerzos a reagru-
par lo que quedaba del movimiento sindical, a refortalecerlo, capacitarlo y
desarrollarlo en la perspectiva de llegar una dia a tener nuevamente una
gran central. Segun los principios democraticos que alentaron a sus funda-
dores, no era pertinente plantear a la Coordinadora como una organizaciéon
definitiva, si se carecian de los elementos para consultar a las bases. La
dictadura militar no permitia reuniones ni asambleas y ejercia una vigilancia
permanente sobre estos “peligrosos” hombres y mujeres sindicalistas con
el fin de abortar cualquier intento de organizacion. Por ello, el papel jugado
por la Iglesia Catolica fue preponderante e historico.

Pretender crear una central a partir solamente del acuerdo de un grupo de
dirigentes no solo resultaba absurdo, sino también una injusta imposicion
y un atropello a los derechos de los trabajadores. En consecuencia, era ne-
cesario que la CNS se planteara también como objetivo prioritario el luchar
por la recuperacién de la libertad, la justicia y la democracia. Estos tres
conceptos, pasaron a convertirse en el grito de batalla de la CNS.

Es importante destacar, junto al de Manuel Bustos, algunos de los nombres
que forman parte de este relevante proceso en la vida sindical y politica del
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pais®. Disculpas a quienes quedan en el olvido. Quienes formaron esta orga-
nizacion con tanta seriedad, empefo y valentia no tenian la plena conciencia
de que lo que hacian era tan importante, por ello el registro histoérico de esa
época es deficiente.

Durante el primer semestre de 1977 ocurre un hecho que seria relevante
para el movimiento sindical en formacion. La Iglesia Catdlica crea la Vicaria
de la Pastoral Obrera y pone al frente de ella a Monsefior Alfonso Baeza
Donoso, quien a poco andar, y hasta el dia de hoy, se convierte en una de
las figuras mas queridas por los trabajadores.

El respaldo de la Vicaria, sus desvelos y esfuerzos por crear oportunidades
de educacion y capacitacion sindical, se concretaron con el apoyo material
dado a través del uso de un viejo garaje, ubicado en Santa Ménica con Bul-
nes: ahi la CNS comenz6 a funcionar.

Desde 1975 a 1978 la Coordinadora Nacional Sindical vivié un proceso de
crecimiento y de consulta a las bases, tarea que resulté bastante dificil a
raiz de las condiciones restrictivas y de represion impuestas por el régimen.
A pesar de los obstaculos, el trabajo fue fructifero, lo que se concreté con
numerosas nuevas organizaciones afiliadas. El 1 de mayo de 1978 la CNS
se present6 oficialmente ante la opinién publica con el respaldo de una gran
base sindical. Nuevamente el marco lo puso la Iglesia.

A partir de esa fecha comenzé un trabajo de acercamiento con otras organi-
zaciones de trabajadores. Como resultado de ello se elaboré un documento
publico que llevo las firmas de los dirigentes de la CNS y del Frente Unitario
de Trabajadores, (FUT), organizacion sindical de raigambre cristiana. Se
denomind “Los trabajadores frente al presente y futuro de Chile”.

Este documento, dado a conocer el 23 de septiembre, contenia severas cri-
ticas a la politica econémica, causa principal y directa de la dramatica situa-
cién que vivian los trabajadores.

“Exigimos la rectificacion fundamental del cuadro social, econémico y po-
litico (...) el pais sufre un gravisimo dafio (...) los derechos humanos son
inseparables de una institucionalidad auténticamente democratica (...) el
acta de constitucion de la Junta fue un compromiso de restablecer la insti-
tucionalidad quebrantada”: parrafos como éstos son suficientes para demos-
trar la ténica del documento.

5 Juan Manuel Sepulveda, Juan Acuiia, Walter Antonini, Manuel Jiménez, Héctor Cuevas,
Sergio Freyhoffer, Juan Gianelli, Hernan Mery, Héctor Suarez, Georgina Aceituno, Gui-
llermo Cortés, Ricardo Lecaros, Carlos Morales, Hernan Jofré, Alicia Gajardo, Tito Alar-
con, Benito Gallardo, Elias Sanchez.

54



La principal demanda de los trabajadores fue pedir la derogacién del DL
2.200 sobre Contrato de Trabajo y Proteccion a los Trabajadores, cuerpo
legal que reemplazo a los libros 1y 2 del Cédigo del Trabajo de 19316, Por
supuesto que la segunda parte del nombre del DL “proteccién a los traba-
jadores” era una feroz ironia. Fue la expresiéon de la interpretacion libre-
mercadista del sistema laboral, que redujo el trabajo a un simple problema
de costos, privando a los trabajadores de toda protecciéon y concediendo
garantias plenas a los empresarios para producir al minimo costo.

El contenido de este DL fue tan impresentable que incluso organizaciones
afines con el régimen militar expresaron su desacuerdo. El 20 de octubre
de 1978, siendo Ministro del Trabajo Vasco Costa, se dictaron tres decretos
leyes cuyo fin manifiesto era terminar de destruir al movimiento sindical
que se estaba transformando en un actor incisivo (e incluso insolente para
muchos) contra el régimen militar. Fueron: el DL 2.345 que faculté al Mi-
nisterio del Interior para disponer sanciones contra cualquier funcionario
de la administracion publica si lo estimaba pertinente, de cuya aplicacion
fue victima Tucapel Jiménez, quien fue separado de su cargo; El DL 2.346
que sancion6 a diversas organizaciones que carecian de personeria juri-
dica y ordenaba la disolucién de siete federaciones que, (¢casualmente?),
resultaron ser las organizaciones mas fuertes de la Coordinadora Nacional
Sindical.

Se traté de la Federacion Minera, la Federacion Nacional Textil, la Federa-
cion Campesina Ranquil, la Federacion de Sindicatos Metalargicos, la Union
Obrero Campesina y el Sindicato Profesional de Obreros de la Construc-
cion de Santiago. El mismo decreto ordend el arresto de sus dirigentes y la
confiscacion de los patrimonios de dichas organizaciones. Como colofén, el
tercer Decreto, (DL 2.347) prohibié a toda persona natural o juridica asu-
mir la defensa de las organizaciones disueltas o la representacion de los
trabajadores.

El 26 de octubre, siempre de 1978, los dirigentes de la CNS y del FUT
convocaron a una conferencia de prensa en la Vicaria de la Pastoral Obrera
en la que afirmaron que la orden de disolver las siete organizaciones sindi-
cales, constituia “un acto irracional y de venganza”. Pidieron reflexion a las
autoridades militares y aseguraron que seguirian luchando por las liberta-
des sindicales y la democracia.

Poco después de la emision de estas normas, emitidas por las autoridades

6 Tal decreto modific6 radicalmente las relaciones entre trabajadores y empresarios y res-
tringio la actividad sindical.
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castrenses, se ordend el dia 28 de octubre la renovacion, en el plazo de
48 horas de las directivas sindicales de todas las organizaciones del sector
privado. No se pudieron presentar a la reeleccion ninguno de los dirigen-
tes vigentes hasta ese momento, entre ellos Manuel Bustos. Este dia, los
dirigentes de la CNS y del FUT, junto a otros 50 sindicalistas realizaron una
vigilia de ayuno en una Iglesia de Santiago.

La importancia y el protagonismo que significé esta accion, precedida por
otros actos de indisciplina, generd una fuerte campana de desprestigio y
agresion por parte de la dictadura militar, accién en la que contaron con el
apoyo de los pocos dirigentes que, habiendo sido elegidos para representar
a los trabajadores, optaron por apoyar a un régimen dictatorial.

Los medios de comunicacién, absolutamente controlados por la dictadura,
raramente consignaban informaciones de las entidades de trabajadores lea-
les a la tradicién histérica del sindicalismo y, cuando lo hacian, recalcaban
que la CNS era una “organizacién de hecho” y que ademas era una “fachada
del comunismo internacional”.

Todos los medios de comunicacion del momento, alineados irrestrictamente
con la dictadura, tenian en esos tiempos periodistas especializados en el
tema laboral-previsional, quienes, salvo contadas excepciones, cumplian con
mucha eficiencia su labor de denostar y enlodar a los dirigentes sindicales
acusandolos de ser “activistas politicos”.

PINERA Y SU FATIDICO “PLAN PATRONAL”

Sin embargo las nubes negras no se habian disipado para el mundo del
trabajo en Chile. No. Vendria José Pifiera tristemente célebre Ministro del
Trabajo, y creador del famoso “Plan Laboral”. Asumi6 en diciembre de 1978
y, a comienzos del afio siguiente, en un intento por mostrar un régimen dia-
logante, convocé a todos los dirigentes oficialistas con el objeto de abordar
los cambios que se introducirian en las relaciones laborales. Por supuesto
entre los invitados no estuvieron los dirigentes de la CNS ni del FUT.

El famoso Plan Laboral pas6 a ser conocido como Plan Patronal. En ese
ano se emitieron otros decretos leyes lesivos para los trabajadores: el DL
2.544 que derogo el articulo cuarto del DL 198, con lo que se permitirian
las reuniones sindicales sin el permiso previo de la autoridad policial; el
DL 2.545 que dispuso la libertad de afiliacién y establecio la obligatoriedad
de las cotizaciones so6lo para los afiliados y el DL 2.548 que modificaba
el régimen de pensiones, estableciendo los retiros por edad, en lugar de
antigiiedad.
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Si bien algunos de esos titulos podian leerse como positivos, de hecho sen-
taron las bases de una politica orientada a debilitar la fuerza de las organi-
zaciones de los trabajadores.

El 24 de marzo de 1979, la CNS convoco a una asamblea que se realizo en
Santiago y a la que asistieron mas de 400 dirigentes de todo el pais. En la
cita se llam¢ a poner en practica la unidad con otras organizaciones sindica-
les con el objetivo de rechazar el Plan Laboral y el nuevo sistema previsio-
nal. También, en otro ambito, se solicité una amnistia politica general. En
esos momentos muchos chilenos y chilenas se encontraban privados de la
libertad o, en muchas ocasiones viviendo un doloroso exilio.

Entre los acuerdos tomados, tuvo especial importancia el relacionado con
la elaboracién de Pliegos por Rama de Actividad que tendrian que ser pre-
sentados al ministerio del Trabajo. También la creacion de un Consejo de
Confederaciones, Federaciones y Sindicatos nacionales, que se constituyo
como la instancia de mas alta decision dentro de la CNS.

En relacién a la normativa, la CNS denunci6 que “practicamente ninguna
de las opiniones expresadas por verdaderos representantes de la clase
trabajadora fueron contempladas en el texto definitivo del PL, que fue
considerado “no democratico en su origen”. La CNS denuncié asimismo
que el cuerpo legal fomentaba el paralelismo sindical; debilitaba el poder
negociador del sindicato; limitaba la tarea de apoyo y coordinacion que
desempenaban las organizaciones de segundo y tercer nivel; establecia
una negociacion colectiva que sélo garantizaba los intereses de los em-
pleadores; destruia el poder negociador de la huelga al establecer un plazo
maximo de 60 dias que permitia a los empleadores contratar personal de
reemplazo.

Todo esto fue mucho para los sindicalistas, que el 17 de agosto de 1979
dieron vida al Comando de Defensa de los Derechos Sindicales. Participa-
ron de la iniciativa la Confederacion de Empleados Particulares (Cepch), el
Grupo de los Diez’, el FUT y la Asociacién Nacional de Empleados Fiscales
(Anef). Estas organizaciones elaboraron un plan de accién para combatir el
Plan laboral de la dictadura y exigir cambios.

El “paquete legal” de Pifiera destinado a atomizar al movimiento sindical

7 Grupo de sindicalistas de diversas tendencia creado en 1976, integrado por dirigentes de
centro y de derecha, entre ellos algunos que habian apoyado a Pinochet inmediatamente
después del Golpe, como Eduardo Rios, Ernesto Vogel, Hernol Flores, Tucapel Jiménez,
y otros como Manuel Bustos, Hernan Mery, Juan Manuel Sepulveda, opositores desde el
principio.
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continud con el DL 2.756, sobre organizaciones de trabajadores, reglamen-
tando sus actividades, y el DL 2.758 sobre negociacion colectiva?®.

1980: UNA CONSTITUCION ILEGITIMA

El afio 1980 no fue menos dificil. Los resultados de la aplicacion del Plan
Laboral y la adopcion del libre mercadismo a ultranza como pilar de desa-
rrollo comenzaban a verse reflejados en un fuerte aumento de la pobreza,
incrementada por la cesantia en ascenso.

Los intentos unitarios tuvieron que salvar innumerables obstaculos, algunos
de ellos de dificil explicacion. Por ejemplo, el 1 de mayo de 1980 se convoco
a un acto masivo en el local del Sindicato de Trabajadores de la industria
textil “Panal”, sorpresivamente se marginaron de éste el Grupo de los Diezy
la Cepch. Pese a ello mas de 2.000 trabajadores y numerosos representantes
de delegaciones extranjeras (Canada, Italia, Holanda, Espana) y de la Iglesia
Catolica representada por el Vicario de Pastoral Obrera, Monsefior Alfonso
Baeza, el obispo Enrique Alvear y los sacerdotes Cristian Precht y Miguel
Ortega, llegaron al recinto.

En su discurso Manuel Bustos instd, no solamente a impulsar la unién de
los trabajadores y a exigir la derogacion de las leyes laborales, sino también
a formar un frente comun con los sectores politicos democraticos, la juven-
tud y el pueblo en general.

En ese marco de dificultades se implementaba el programa de trabajo dise-
nado para el afio, el que consideraba, entre otros aspectos la capacitacion de
50 dirigentes sindicales en el Norte Chico; 50 en el Norte Grande; 100 en
Concepcion y 300 en Santiago. Para el 11 de julio se programoé un acto para
conmemorar el Dia de la Dignidad Nacional®’. También se llevaron a efecto
el Segundo Encuentro de la Juventud Trabajadora y el Tercer Encuentro de
la Mujer Trabajadora.

En lo politico, la dictadura militar convocé a un plebiscito para someter a
aprobacion la nueva Constituciéon. Un pequefio grupo, integrado tnica y
exclusivamente por representantes de la derecha politica y econémica se
encargaron, en modo solapado y sigiloso de la elaboracion del documento.
A la polémica gestacion de la carta fundamental, se sumoé la sorpresiva
convocatoria a la ciudadania para aprobar o rechazar el paquete cerrado

8 Ambos decretos perfeccionaron la politica de debilitamiento de los trabajadores. El prime-
ro se referia a las organizaciones sindicales y el segundo a la forma de negociar colectiva-
mente.

9 Tras la nacionalizacion del cobre, el 11 de julio de 1971 se instituy¢ esa fecha como “Dia
de la Dignidad Nacional
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que incluia la Constitucion, con su antidemocratico articulado permanente,
y el articulado transitorio que permitia extender por 8 afios el mandato del
Capitan General, Augusto Pinochet.

Ante ese hecho la CNS solicité autorizacion para realizar una Asamblea
Abierta para discutir la forma y el fondo del proyecto constitucional. Por
supuesto el permiso fue denegado.

El mundo politico, que por mucho tiempo permaneci6é en silencio, salvo
contadas excepciones, dio un gran paso al convocar una Asamblea Publica,
el miércoles 27 de agosto en el teatro Caupolican, liderada por el ex Presi-
dente de la Republica, Eduardo Frei Montalva, quien propuso la formacion
de un gobierno civico militar que encabezara el transito hacia la recupera-
cion de la democracia. Con ese acto, probablemente, el ex Presidente firmé
su sentencia de muerte.

Muchos afios después, tras un proceso investigativo, la justicia chilena lo-
groé establecer que habia trazas de veneno en los restos del ex mandatario,
fallecido tras una operacion realizada en la Clinica “Santa Maria”, la mas
exclusiva de la capital chilena en ese periodo.

El teatro Caupolican estaba repleto ese 27 de agosto. No cabia un alma
mas en el anoso recinto. Alli habl6 Frei, y, en representacion de los traba-
jadores, el dirigente ferroviario democratacristiano, Ernesto Vogel. Manuel
Bustos, en la platea, integraba el grupo de dirigentes que escuchaba el
llamado. En las afueras, cientos de personas que no pudieron ingresar eran
reprimidas por fuerzas especiales.

Sin registros electorales y sin posibilidad de una supervision del proceso,
ya sea interno o internacional, el fraude mediante el cual se aprobd una
nueva Constitucion fue logrado con una amplia mayoria, con la obvia ale-
gria de la derecha. Al contrario, para quienes luchaban por el retorno a la
democracia y por el respecto a los derechos de los trabajadores, fue un
duro golpe animico que debi6 ser remontado con un intenso y perseverante
trabajo.

La Constitucion Politica de 1980, ilegitima en su origen y autoritaria en su
ideologia, le entregé a la dictadura militar innumerables herramientas para
seguir reprimiendo cualquier atisbo de organizacion social y politica. A su
amparo se realizaron actos de persecucién que concluian en detenciones,
relegaciones o exilio.

La CNS convoco, entre los dias 21 a 23 de noviembre de ese mismo afio
a un Consultivo nacional, en Punta de Tralca, localidad costera ubicada a
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unos 100 kilémetros de Santiago, un lugar de descanso de propiedad de la
Iglesia Catolica chilena. Asistieron 500 delegados de todo el pais.

Manuel Bustos, en el informe central afirmé que en el pais se estaban
generando condiciones para crear “un gran movimiento nacional que ar-
ticule y agregue las demandas de amplios sectores sociales, de grupos
medios y de trabajadores. Una coalicién que permita expresar un gran
acuerdo nacional y popular que haga frente a la capacidad del régimen de
ser excluyente y atomizador de las demandas sociales”. En el discurso se
privilegiaba una estrategia politica pacifica, declarando sin subterfugios un
abierto rechazo a la opcidén de la violencia.

En el consultivo de Punta de Tralca se lograron importantes acuerdos.
Entre ellos, fortalecer organicamente la CNS; impulsar los intentos de ne-
gociacién por rama de actividad; rechazar abiertamente el Plan Laboral y
el nuevo régimen previsional. En ultimo término, se entregé a la Directiva
Nacional el mandato de elaborar un programa de acciones publicas que
concretarian de hecho los acuerdos emanados en este consultivo. Pero,
sin duda, el resultado mdas importante fue la aprobaciéon del Pliego de
Chile para ser presentado al régimen militar.

Tanta actividad sindical y el aumento evidente de su poder de convoca-
toria inquieté a las autoridades, y, desde los inicios de 1981, el sistema
demostré su intencién de reprimir duramente a un demasiado inquieto
movimiento sindical, y en particular a la Coordinadora Nacional Sindical.
La reconocida importancia que tuvo la realizacion del consultivo nacional
de Punta de Tralca puso en alerta a las autoridades militares, que vieron
en esto un hecho politico real, y la emergencia de un verdadero liderazgo
a nivel sindical.

El 10 de enero de 1981 el Ministerio del Interior presenté un requerimien-
to en contra de la Directiva de la CNS por “arrogarse una falsa represen-
tatividad de los trabajadores”: se afirmaba que las materias tratadas y los
acuerdos del consultivo de Punta de Tralca, indicaban el evidente afan de
la Coordinadora Nacional Sindical en la desestabilizacién del Gobierno.
Como resultado de esta acusacion fueron detenidos y encarcelados Ma-
nuel Bustos y Alamiro Guzman'?, presidente y secretario general de la or-
ganizacion respectivamente, quienes permanecieron privados de libertad
por 15 dias. Durante ese periodo contaron con el respaldo solidario de
organizaciones sindicales nacionales e internacionales. Ambos fueron con-
denados a 541 dias de privacién de libertad, pero su condiciéon de “prime-

10  Dirigente comunista del sector minero
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rizos” permitio que se les remitiera la condena. De todas maneras debian
firmar semanalmente en el patronato de reos.

Meses después, el 18 de junio de 1981, la Coordinadora presenté el Pliego
de Chile (ver anexo), que fue avalado con la firma de 2.312 dirigentes sindi-
cales de Confederaciones, Federaciones y Sindicatos nacionales de diversos
sectores de la produccion.

Quinientas organizaciones de trabajadores estuvieron representadas en
esas firmas. Como una forma de respaldar el Pliego de Chile, la CNS llamé
a realizar asambleas publicas para debatir el documento. La reaccién del
gobierno y de la prensa oficialista fue violenta, hecho que demuestra la
importancia de éste.

La respuesta del régimen se materializo a través del Ministerio del Interior:
un nuevo requerimiento en contra de toda la directiva de la CNS, por “arro-
garse indebidamente la representatividad de los trabajadores chilenos”. No
result6 sorprendente que a esta acusacion se diese curso en forma acelera-
da ordenandose casi de inmediato, el 7 de julio, la detencién y encarcelaciéon
de 10 dirigentes!'.

Pero la CNS estaba preparada para enfrentar la represion. En el mismo
momento en que los dirigentes eran detenidos, en la sede de la organiza-
cién, asumia un comité ejecutivo subrogante de la CNS, encabezado por
el democratacristiano Miguel Vega, cuya labor fue continuar difundiendo
el Pliego de Chile, impulsando su analisis y discusion en los sindicatos y
demandando respuesta del gobierno militar. Otra meta del ejecutivo su-
brogante fue luchar por la libertad de los dirigentes detenidos y crear
conciencia en los trabajadores de sus derechos y de la necesidad de exigir
respeto a estos.

El 15 de julio los tribunales determinaron la libertad bajo fianza de 8 sindica-
listas. Sin embargo Manuel Bustos y Alamiro Guzman quedaron detenidos.
La persecucion politica suscité un fuerte movimiento de apoyo tanto en el
pais como en el extranjero. Las tres centrales sindicales internacionales,
CIOSL, CMT y FSM, junto a la ORIT y a la Organizacion Internacional del
Trabajo, OIT, expresaron su rechazo a la persecucion sindical.

En el pais se form6 un amplio Comité de Solidaridad con la CNS, el que

11  Manuel Bustos, Alamiro Guzman, Sergio Freyhoffer, Manuel Jiménez, Hernan Jofré, Luis
Suarez, Humberto Vergara, José Verasay, Carlos Opazo y Arturo Martinez fueron acu-
sados por supuesta infraccion al decreto ley 2.347 de 1978. El otro integrante del comité
ejecutivo, Juan Manuel Septlveda se encontraba en el extranjero, impidiéndose su retorno
al pais.
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estuvo integrado por numerosas personalidades, entre ellas Eduardo Frei
Montalva, Radomiro Tomic, Gabriel Valdés, Orlando Cantuarias, Carlos
Briones, Jaime Castillo Velasco, Fernando Castillo Velasco, Patricio Aylwin,
Matilde Urrutia de Neruda, Andrés Aylwin, Manuel Sanhueza, Alberto Je-
rez y Tomas Reyes. Tal accién provoco una reaccién iracunda y violenta del
gobierno militar.

El 11 de agosto, fueron detenidos y puestos en la frontera cuatro integrantes
del recién creado “Comité de Solidaridad”: Jaime Castillo Velasco, Presiden-
te de la Comisién Chilena de Derechos Humanos; los ex ministros de Salva-
dor Allende, Carlos Briones y Orlando Cantuarias, respectivamente titulares
de Interior y Mineria; Alberto Jerez Horta, ex Senador y ex integrante de la
Comisidén Justicia y Paz del Episcopado Nacional. En el caso de Castillo se
trataba del segundo periodo de exilio. Fue sacado desde su hogar, en una
de las comunidades construidas por su hermano el arquitecto, ex rector
de la Universidad Catélica y ex Alcalde de La Reina, Fernando Castillo. Se
aferrd a los barrotes de su casa, pero los expertos represores lo sacaron a
la fuerza y lo expulsaron.

La siempre lucida y valiente Iglesia Catolica de Chile, representada por el
cardenal Arzobispo de Santiago, Raul Silva Henriquez y Monsenor Alfon-
so Baeza también expreso su solidaridad con los detenidos. El purpurado
subrayé la legitimidad del derecho a peticién y a la libertad sindical y ma-
nifesté su solidaridad y apoyo a los dirigentes. Por su parte, el Vicario de
la Pastoral Obrera, monsefior Baeza difundié un documento de reflexion
sobre la agresion de que estaba siendo victima la CNS, indicando que los
trabajadores tienen derecho a darse las organizaciones que estimen nece-
sarias para que éstas sean voz e instrumento de participacion de los traba-
jadores, en los niveles superiores de la sociedad. Agregaba el Vicario que
“el derecho a peticién es propio de todo ciudadano, ante un Estado que, se
supone, esta preocupado del bien comun”.

Durante la detencion, la vetusta Carcel Publica, en el sector de la Estacion
Mapocho, un lugar muy popular y de mucha afluencia se convirtié en un
epicentro de la vida politica y sindical: cada dia de visita hacian fila diversas
personalidades para acompanar y solidarizar con los detenidos.

EL GRUPO DE LOS DIEZ

Después de una tragedia, como la del 11 de septiembre de 1973, encontrar
el camino justo no fue facil. Las heridas, los resentimientos, los miedos, los
errores, las justificaciones de lo imposible de justificar, dificultan encontrar
la senda correcta.
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Fue eso lo que pasé en Chile: por una parte los vencedores; por la otra los
vencidos. Pero al mismo tiempo habia una gran masa de personas que ha-
biendo sido opositores al gobierno de la Unidad Popular esperaban de todas
maneras una salida no violenta.

En ese ambiente el ser humano puede ser capaz de todo: de lo mas sublime
y de lo mas abyecto. No fue facil vivir esos primeros dias, semanas, meses
y afios de la dictadura militar. Hacer lo correcto podia implicar la muerte, la
persecucion. Existen episodios en ambos extremos. Hubo personas capaces
de grandes sacrificios, de grandes gestos humanitarios y de valentia, y al
mismo tiempo, otros capaces de actos deleznables. Hubo también muchos
hechos, que fueron simplemente un error.

De esa forma calificd, por ejemplo, Tucapel Jiménez su decisiéon de partici-
par durante tres aflos consecutivos en la reunion anual de la Organizacion
Internacional del Trabajo, OIT, en Ginebra, defendiendo el golpe militar. Asi
se lo dijo a Manuel Bustos durante una de sus visitas a la carcel publica, a
fines de 1982. En ese lugar se desarrollaron las primeras conversaciones
respecto a la unidad sindical y la posibilidad de hostigar el régimen con
acciones de protesta laboral. “Mira, yo voy a hacer un llamado a la unidad,
un llamado por encima de las diferencias de los grupos y todo lo que pasa,
porque tenemos que terminar con esto. Nosotros somos trabajadores. Yo
cometi un error en ir a Ginebra a defender a esta dictadura, porque yo pensé
que esta era una cuestion corta”.

Pero no sélo Tucapel fue a Ginebra. Fueron varios los sindicalistas que
llegaron hasta esa tribuna para explicar el golpe militar. El arrepentimiento
vendria anos después.

El gobierno militar se inicio con grandes promesas difundidas a través de
bandos, decretos o entrevistas orientadas a tranquilizar a la poblacion, espe-
cialmente a los trabajadores: sus derechos conquistados no serian elimina-
dos; los campesinos podrian volver a hacer crecer los campos; los obreros
podian volver a producir en tranquilidad; los funcionarios publicos a hacer
funcionar la maquina del Estado.

Pero cada una de esas promesas fue rapidamente olvidada a través de nor-
mativas que partieron con la orden de disolucién de la ex CUT, y siguieron
con medidas similares contra otras 7 organizaciones sindicales. El Sindicato
Unico de los Trabajadores de la Educacion sufri6 un camino similar, cuando
fue intervenido y sus bienes confiscados en octubre de 1973.

12 Conversaciones con Manuel Bustos, Alejandro Foxley y Guillermo Sandoval. Editorial
Andrés Bello.
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Posteriormente, el 29 de diciembre del mismo ano, con la publicacion del
DL 198, se suspendieron las elecciones sindicales durante 5 anos. Cada paso
demostraba que el régimen veia en los trabajadores organizados un antago-
nista, a excepcién de pocos dirigentes que expresaron, mediante comunica-
dos publicos, su apoyo al golpe.

Entre las acciones llevadas a cabo por la dictadura se encuentra la designa-
cion, el 10 de enero de 1974, del dirigente Guillermo Santana como presi-
dente de los trabajadores del cobre. Ese mismo afio, en el mes de mayo, se
presento ante la Asamblea de la OIT la primera delegacion de dirigentes sin-
dicales chilenos que iban a “explicar” lo sucedido en Chile. Integraron esta
delegacion: Eduardo Rios Arias, presidente de COMACH, quien dirigia la
delegacion que ademas integraron: Ernesto Vogel, representante de los tra-
bajadores ferroviarios; Federico Mujica, presidente de los empleados parti-
culares; Pedro Briceno, presidente del sindicato de la Compaiiia Minera del
Pacifico; Tucapel Jiménez, presidente de ANEF; Gustavo Diaz, presidente
de la Confederacion Campesina Libertad; Guillermo Medina, dirigente del
cobre, quien en 1972 lider6 un paro multigremial contra el gobierno socialis-
ta de Allende, y Claudio Astudillo, presidente de los trabajadores hoteleros.
A este hecho se sumaria mas tarde la invitacién que el régimen hiciera a
estos dirigentes y otros mas como Carlos Ortega, Antonio Mimiza, Guiller-
mo Santana, Arturo Mayorga, Martin Bustos, Raul Orrego para integrar
comisiones que analizarian el nuevo Cddigo del Trabajo®.

Los ultimos meses de 1973, asi como el afio siguiente son intensos en de-
claraciones de diversos dirigentes dando explicaciones sobre lo sucedido en
Chile, anunciando un nuevo clima de didlogo y entendimiento o solicitando
derechamente la intervencion militar en las industrias. Ante anuncios de
boicot a las importaciones y exportaciones chilenas, Eduardo Rios, presi-
dente de la Confederacion de Maritimos de Chile, viajo a Europa y Estados
Unidos pidiendo detener la iniciativa ya que era necesario colaborar con el
gobierno para volver pronto a la normalidad.

El Ministro del Trabajo de la época, Nicanor Diaz Estrada, General de Bri-
gada Aérea, desarrollo en 1974 una labor tendiente a modificar el Cédigo
del Trabajo. Lo hizo acudiendo a voces de “expertos”, para posteriormente
oir voces de algunos dirigentes sindicales. Entre ellos también participé Ma-
nuel Bustos, quien también se reuniria con el entonces Ministro del Interior,
General Oscar Bonilla". Con €l abord el despido de 500 trabajadores de Su-

13 Referencias contenidas en el libro Sindicalismo Chileno. Hechos y documentos, 1973 — 1983,
de Carlos Bongcam.
14  El General Bonilla falleci6 el 3 de marzo de 1975, en un extrafo accidente de helicéptero:
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mar Algodén, lograndose el reintegro de “mucha gente”, pero no el objetivo
central que era impedir que la empresa fuera devuelta a sus duenos®.

Pero no le fue facil al régimen militar encontrar apoyo a sus iniciativas re-
lacionadas con la reforma del Coédigo del Trabajo. Diariamente, diversas
organizaciones sindicales fueron expresando su rechazo a hechos como la
introduccion del paralelismo sindical, la afectaciéon del derecho a huelga y
los limites a la negociacion colectiva. Todo esto acabaria cuando el ministro
del Trabajo fuera reemplazado y asumiera Sergio Fernandez'%, un “duro
entre los duros”, de larga permanencia en el gobierno de Pinochet sirviendo
diversos cargos.

Ademas de las declaraciones de Federico Mujica, presidente de CEPCH y
de Eduardo Rios a los medios, dando a conocer sus insatisfacciones, el 20
de agosto de 1975, un grupo de 17 organizaciones sindicales enviaron al
gobierno un documento efectuando un analisis de la situacién cada dia mas
apremiante para los trabajadores, y formulando propuestas de solucion.

Entre los firmantes estaba Manuel Bustos. Este mismo documento se entre-
garia meses después al Cardenal Silva Henriquez. Singular result6 la visita
que una delegacion de dirigentes de la central norteamericana de trabaja-
dores AFL CIO hiciera en marzo de 1976 a Chile, y cuyos anfitriones fueron
Rios, Mujica, Ernesto Vogel, Guillermo Santana, Tucapel Jiménez, Antonio
Mimiza'” y Enrique Mellado'®. Tras la cita se efectuaron diversos seminarios
sectoriales con el apoyo del Instituto Americano para el Desarrollo del Sin-
dicalismo Libre, IADSL. Posteriormente la AFL CIO formul6 una invitacion
a realizar cursos en Estados Unidos a Manuel Bustos y Enrique Mellado.

En mayo de 1976 debutaria, con una carta dirigida al general Pinochet, lo
que se denominoé el Grupo de los Diez, integrado, entre otros por Eduardo
Rios, Ernesto Vogel, Manuel Bustos, Hernol Flores, Tucapel Jiménez, Her-
nan Mery y Juan Manuel Sepulveda. Un largo didlogo epistolar se iniciaria
a contar de ese ano. Cada misiva, ya sea dirigida a Pinochet o alguno de
sus ministros, era un largo documento que abordaba, desde la perspectiva
politico sindical, opiniones sobre la realidad laboral, previsional, economica,
etc. A veces les contestaban, a veces no.

en los ultimos meses habia criticado la conduccion de Pinochet y el rol de la DINA.

15  Referencias contenidas en el libro Sindicalismo Chileno. Hechos y documentos, 1973 — 1983,
de Carlos Bongcam.

16  Ex ministro del trabajo, de interior y Contralor de la Republica durante la dictadura mili-
tar.

17  Presidente de los trabajadores del petréleo.

18  Presidente de la Confederacién Triunfo Campesino.
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Otro hito en la existencia del Grupo de Los Diez, fue el llamado a boicotear
los productos transportados por barcos desde y hacia Chile, que efectuara la
Organizacion Regional del Trabajo, ORIT, debido al no respecto de los dere-
chos sindicales. El régimen se movié con rapidez para tratar de neutralizar
la medida, reuniéndose con personeros norteamericanos. Emiti6 ademas
una declaracién publica fustigando el acuerdo y expresando que éste se
emprendia a “mas de 5 afnos de la liberacién nacional, (y) tiene como tinica
explicacion la actitud desesperada de nuestros adversarios ante el evidente
éxito de nuestra patria en su recuperacion y en la creacion progresiva de
una nueva institucionalidad”.

Los integrantes del Grupo de los Diez fueron victimas de insultos debido a
este llamado a boicot efectuado por la ORIT y, a la caracterizacién maligna
que hizo el régimen de quienes, con sus actuaciones, habian promovido tal
hecho. La controversia “entre el gobierno chileno y los sindicalistas extran-
jeros se basaba en que éstos ultimos pedian elecciones sindicales libres,
derecho de reunidén sin permiso previo y negociacion colectiva”®.

En un periodo en el que el tema de los Derechos Humanos era fundamental
no todos en el Grupo de los Diez compartian la misma visiéon y a raiz de ello
la organizacion fue perdiendo su relevancia politico sindical. Al parecer su
conviccién democratica aun no se asentaba, lo que se demostré al expulsar
a Sepulveda y Mery por participar de un acto en la Cepal, de apoyo a fami-
liares de detenidos desaparecidos. Manuel Bustos, quien se encontraba en
el exterior solidarizo con éstos y renuncio a la entidad.

El Grupo de los Diez sigui6 realizando acciones de defensa de los derechos
de los trabajadores, pero con la salida de Bustos y los otros dos dirigentes,
su tendencia al desarrollo de un sindicalismo ideolégico y excluyente se
acentuo.

Recordaba Manuel Bustos que la tltima vez que recibié una golpiza de par-
te del régimen militar fue tras una conmemoracion del 1 de mayo, cuando
junto al Grupo de Los Diez participaron en un acto masivo, tras el oficio de
una misa en la Iglesia de San Francisco. Alli fue detenido junto a Ernesto
Vogel, con quien estuvo preso por tres dias

El partido democratacristiano tenia a sus dirigentes sindicales en dos po-
siciones fuertemente divergentes respecto de la forma de hacer el trabajo
sindical. Por un lado quienes querian llevar adelante un sindicalismo ideold-
gico, representado por Rios, Mellado, Luis Sepulveda®, Vogel y Antonio Mi-

19 Idem. Bongcam.
20  Dirigente de la Empresa Nacional de Mineria, Enami.
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miza, entre otros, y por el otro, los que buscaban fortalecer el sindicalismo
incluyendo a todos los trabajadores, sin distincion de partidos politicos, y,
al decir esto habia una clara y directa referencia a personas que adscribian
a los partidos comunista y socialistas.

Entre ellos estaba Manuel Bustos. Bastante le costé convencer a la DC de su
trabajo sindical inclusivo. Las heridas que dej6 el enfrentamiento ideolégico
vivido en Chile en las décadas del 50, 60 y parte del 70, fueron demasiado
fuertes. La intolerancia, la falta de didlogo, la intromision de las dos grandes
potencias, Estados Unidos y Rusia, con la politica de la “guerra fria”, hizo
que el proceso de recuperar confianzas fuera lento y doloroso.

En la DC, todavia estaban frescos los recuerdos de la confrontacion vivida
con los partidos de izquierda; por ello, claramente la politica sindical llevada
adelante por el Grupo de los Diez, que mas tarde se llamaria Unién Democra-
tica de Trabajadores, UDT?!, y luego Central Democratica de Trabajadores,
CDT, era mas cercana a la dirigencia de la DC. Pero ello no detuvo a los mas
jovenes, quienes persistieron en un sindicalismo mas amplio. La fortaleza
de los sectores sindicales mas conservadores, dentro de la DC, y su intento
por imponer sus puntos de vista en el mundo del trabajo, se encontraba en
el control que éstos tuvieron del Departamento Sindical de esa colectividad,
y en la afinidad con los dirigentes politicos DC que, en un primer momento,
no condenaron el golpe militar, sino que expresaron su “comprensiéon” con
el hecho debido a la ingobernabilidad a que se habia llegado. Su conexion
directa con los politicos de su partido, que habian evolucionado hacia el
rechazo a la dictadura, los hizo influir en proponer cambiar la convocatoria
a Paro Nacional formulada por la Confederacion de Trabajadores del Cobre,
en 1983, a una, menos peligrosa “protesta nacional”.

Manuel Bustos explico al periodista Guillermo Sandoval por qué no era
partidario de las centrales ideoldgicas. “No creo en las centrales ideoldgi-
cas que de antemano se declaran antimarxistas, porque justamente en ese
momento se esta creando una central marxista y cuando estamos luchando
para que el marxismo no asuma el poder, le estamos dando una inmensa
herramienta al marxismo para que, a través de ese camino, busque influir
en el poder, e incluso entorpecer el sistema democratico. Asi, le estamos
dando el campo expedito para una reivindicacion demagdégica. En un pais
subdesarrollado, o en vias de desarrollo como el nuestro, donde cualquier
gobierno que asuma el poder no estara en condiciones de solucionar los

21  Creada el 26 de abril de 1981, con la participacion de 567 delegados, representantes de 46
organizaciones con un universo de “780 mil trabajadores”, segtin informan reportes de la
época.
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problemas de fondo que tiene todo el pueblo chileno, vamos a tener proble-
mas de salarios, problemas de empleo, vamos a tener problemas frente a
una banca internacional, etc. Nuestro deber es, entonces, hacer una politica
nacional de estabilidad en el pais, cuestién que el marxismo, cuando tiene
¢l la posibilidad de manejar esos elementos, lo hace al extremo?”.

El cuestionamiento a las organizaciones sindicales sobre ideologizadas no
era sélo parte del andlisis de Manuel Bustos. El ultimo presidente de la
antigua CUT, Luis Figueroa Mazuela, hizo en 1975 una dura autocritica. En
Londres, durante su exilio dijo que “en nuestra historia hemos cometido
varios errores. Primero, el error de haber incorporado a la CTCH? al Frente
Popular?* y haber terminado con ella cuando el Frente se rompio, por falta
de unidad politica. Cometimos otro error durante la Unidad Popular al ha-
ber llevado a la CUT al Gobierno y al haberla amarrado, por asi decir, al con-
junto de la alternativa del gobierno popular y por lo tanto confrontandonos
con el dificil problema de la divisién de la clase. La Democracia Cristiana
apoy6 el golpe porque no supimos trabajar con ella en los sindicatos. Estos
errores histéricos se pagan muy caros”.

Pero las incomprensiones al interior de su partido no se limitaron al apoyo
que éste daba a la UDT, transformada en CDT%, sino que se replicaron con
fuerza cuando Manuel Bustos cre6 en Roma el Comité Sindical Chile a tan
sélo semanas de haber sido expulsado del pais.

La creacién de este comité, al que concurrieron dirigentes y ex dirigentes
sindicales de todas las tendencias politicas, fue motivo de una fuerte critica
del partido demcratacristiano a Bustos. La DC no apoya la reedicion de la
antigua CUT, fue la premisa que se difundié por los medios de comunicaciéon
nacionales. Bustos debi6 asi realizar una extensa y explicativa entrevista en
la que detall6 que la creacién del Comité, no era mas que la continuacion, en
el exterior, de un trabajo sindical unitario, tal como el que se llevaba a cabo
en el pais, a través de la Coordinadora Nacional Sindical. Las declaraciones
de la DC rechazando la creaciéon de esta multisindical en Roma fueron am-
pliamente difundidas por los medios gobiernistas.

Sin embargo, tras la condena inicial y las explicaciones de Manuel Bustos,
Gabriel Valdés Subercaseaux, le envié una carta a Roma en la cual expresa:

22 Conversaciones con Manuel Bustos, Foxley y Sandoval.

23 Central Unica de Trabajadores de Chile, creada en 1936.

24  Coalicién de partidos de centro e izquierda formada el afio 1938.

25  CDT, Central Democratica de Trabajadores, liderada por Eduardo Rios. Fue de corta exis-
tencia. Su persistencia en un sindicalismo ideoldgico fue derrotada por los hechos, cuando
el Comando Nacional de Trabajadores se transformo6 en la Central Unitaria de Trabajado-
res.
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“Estimado Manuel, he venido a Santiago desde mis vacaciones por unas
horas, lamento el problema planteado con tus declaraciones de Roma, pero
quiero decirte, formalmente, que las aclaraciones posteriores superan total-
mente el malentendido del primer cable. Has contado y cuentas con toda la
confianza nuestra. Te recomiendo, si, cautela en las declaraciones, pues hay
mucha gente interesada en tergiversarlas, pero todos te queremos y admira-
mos y quisiéramos que vuelvas a Chile por la puerta ancha. Un abrazo?.”

¢Cuadles han sido los momentos mas desagradables que has tenido durante
la lucha sindical??, le pregunté Guillermo Sandoval en el ano 1985. “Fijate
que los mas desagradables no han sido cuando estuve preso o cuando fui
expulsado del pais o relegado a Parral, le dijo Manuel. Los momentos mas
desagradables para mi son los momentos de critica entre nuestros propios
camaradas democratascristianos. Los momentos de angustia son los de di-
visién en la estrategia de nosotros mismos, como dirigentes que queremos
construir una misma sociedad, como humanistas cristianos, jpor Dios que
me siento dolido! Ahi me siento, a veces, con deseos de no continuar en
nada. Porque no logro entender como para un problema tan simple, tan
comun como es defender a los trabajadores, al margen de cémo piensen en
ese instante, tengamos que tener nosotros estrategias tan, pero tan confusas
muchas veces. Y tan dispares entre nuestros propios dirigentes sindicales
democratacristianos. ¢Por qué duele tanto esta situacion? Porque ahi esta mi
mayor problema, ahi estd mi mayor sufrimiento. (Cémo no somos capaces,
hombres formados en la doctrina social y cristiana, de tener claridad para
enfrentar este momento, que es un momento excepcional que vive Chile, de
sacrificio y de entrega nuestra?”

“Yo diria, continuaba, que esos son mis mayores sinsabores; no los que me
ha dado la dictadura, porque esos siempre se tienen en cuenta cuando se vive
en un régimen dictatorial. Lo aprendi de Radomiro Tomic, en reuniones que
teniamos por alla por el ano 71 o 72, cuando decia que estimular la posibili-
dad de un golpe militar en Chile era balazo en la nuca para el pueblo, porque
asi era en todas partes del mundo. Eso se me ha quedado grabado. Me pro-
duce una angustia, un dolor como hombre, como hermano de otro chileno;
ver que es agredido por la fuerza fisica de los que tienen poder. Pero me
produce mas dolor y angustia cuando entre nosotros, entre los trabajadores,
entre los dirigentes sindicales democratascristianos, creyendo en la sociedad
humanista, cristiana y democratica, tenemos confusion para enfrentar una
dictadura que tienen a sus espaldas asesinatos, crimenes, exilios, torturas”.

26  Carta fechada el 8 de febrero de 1983.
27  Conversaciones con Manuel Bustos, de Foxley y Sandoval.
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Esa angustia, vivida como democratacristiano se repitio en otras oportunida-
des, como cuando en una Junta Nacional?, fue pifiado por su postura sindi-
cal, o cuando, a semanas de morir, tuvo la sensacion de sentirse engafnado y
defraudado, ya que muchos de quienes hicieron el mismo recorrido politico
sindical en los tiempos de Pinochet, en septiembre de 1999 representaban,
a su juicio, una postura de acomodo con el sistema politico y econémico, el
cual, por definicion es injusto y segregador.

PALABRAS DESDE LA CARCEL

Es Navidad de 1981 y Manuel Bustos aun esta en la carcel. Logra eludir la
censura y establece comunicacion a través de casetes grabados con su com-
panera Myriam. Ellas reflejan quizas mejor que cualquier otro documento la
preocupacion de Manuel por los mas desposeidos y por quienes sufren.

Hola mi amor, creo que esta noche lo mejor que puedo hacer es pensar,
recordar y conversar con quien mds quiero: contigo... Por supuesto que
he recordado a mis hijas, que seguramente las traevan maniana, pero
esta noche sin duda se siente un poco de tristeza, porque para nosotros
la Navidad tiene un sentido distinto al que tienen los que no son cre-
yentes. Pero si uno piensa, corvazon, y veo la realidad que hay en esta
misma cdrcel, tanta gente que ni siquiera tiene un pan para comer,
donde hay tanta tristeza. Si uno piensa en la gente cuyos nifios no van
a recibir nada, ningiun juguete, ningun regalo; si piensa en aquellos
hombres que fueron muertos por luchar en una causa, aunque estu-
vieran equivocados, pero en la cual ellos creian. Si uno piensa en esos
muchachos, que estardn sentados en una mesa y no estardn sus padres,
0 madres; por qué no pensar en amigos nuestros como Zaldivar®, como
Frei® que esta enfermo, que son situaciones mds tristes que la de noso-
tros. Por qué no pensar en las poblaciones pobres, en las que los nisios
ven las luces que anuncian la venida del nijio Jesus. Hay tantas cosas
en las que es bueno pensar en esta noche, cuando estoy solo, cuando la
tristeza y la pena quisieran tomarnos.

Gracias a ti esta noche para mi no va a ser tan triste como pudiera

28  Principal instancia de decisién politica de la DC.

29  Andrés Zaldivar, connotado dirigente democratacristiano, ex Presidente de la Internacio-
nal Democratacristiana, exiliado en Espana.

30 Eduardo Frei Montalva, quien se encontraba convaleciente de una operacion, que le lle-
varia a la muerte dos meses después. Su caso de muerte natural, pasé a ser investigado
como asesinato cometido por las fuerzas de seguridad.
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haberlo sido si ti no estuvieras cerca de mi con tu cariiio y con tu amor.
Me duele no poder saludarte esta noche, no darte un abrazo y un beso
y decirte feliz Navidad, amor. Cuando ya va a ser medianoche, estoy
imagindndome que ti estards cenando con tu padre, con tu madre, con
tus hermanos, quizds amigos. Conversar contigo es mi forma de sen-
tirme feliz en este momento. Dios quiera, amor, que tengamos muchas
navidades juntos, por lo tanto, este es solamente un tropezon en la vida,
en muy mala hova, que duele mucho.

Se me ocurrio, corazon, grabarte un poco esta noche, seguramente te
lo enviaré el lunes o martes. En esta noche tan bonita para el mundo
cristiano, una noche en que se deben deponer los odios, todo aquello
que hace que el hombre se corrompa, ser violento con su hermano,
todo lo que hace descomponer la sociedad, en esta noche, en que estoy
solo aqui, amor, sintiendo que es una noche distinta. Hay algo nuevo
cverdad? Eso nuevo es, Myriam, que te amo mucho. Si Dios quiere
que vivamos juntos trataré que siempre para ti y para mi sean noches
como ésta, la de Navidad, que siempre tengamos amor y paz. Si conse-
guimos eso, si conseguimos lo que esta noche yo consigo a la distancia
contigo, seremos inmensamente felices los dos. Decirte que me habria
gustado escoger yo el regalo de esta noche, pero no se pudo, aunque
ten la seguridad que habria sido lo mismo, un anillo que quiero lleves
siempre en tu mano.

Aqui m’hijita hemos comido temprano, como a las 10 de la noche, en
una “carreta™!, como se llama, cenamos los cinco. Casi toda la gente
esta en su celda, salvo que hay un pequeiio grupo que esta abajo, son
unos muchachos que estan con marihuana, parece, y pusieron una ra-
dio con musica muy fuerte. La mayoria de los reos estd en su celda. No
estd muy bueno el dnimo en todo el pabellon, pero con esta miisica que
pusieron los tipos por ahi, estoy sintiendo que la gente esta saliendo de
sus celdas, para quizds saludarse porque estan faltando cinco minutos
para las doce v, a lo mejor entonces se hace un pequeiio ambiente en
esta cdrcel en que la gente en la tarde se veia muy triste, muy sola; pero
no saca nada uno con entristecerse y la mejor forma es buscar aquellas
cosas que traen bonitos rvecuerdos, esperanzas.

Van a ser las 2 de la noche de esta Navidad. Si estuviera contigo quizds
habriamos compartido con tus padres; yo, temprano, habria llevado
sus cosas a mis chicas. No importa esta separacion, son las 2 y ya es

31 “Carreta”: denominacion del lugar comun en el cual los presos se retinen y comparten sus
alimentos depositados en paquetes por sus familiares.
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Navidad. Hace muchos asios que nacio un niiio en Belén, hoy dia se le
sigue amando y el cristianismo se siente orgulloso y refortalecido y yo
hoy dia me siento feliz de poder estar hablando contigo.
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Hola, ya es bastante tarde.Todos los reos estan en sus respectivas cel-
das; hay silencio. Solamente se escucha el paso de los gendarmes y ya
estamos en Navidad. Toda la gente salio un rato, se saludaron, pero la
verdad no todos, mdas de la mitad no salio de su celda. Creo que es bien
triste. Yo fui a ver a algunos amigos al cuarto piso y me encontré con
dos que estaban llorando, me dio pena a mi también, pero hay que ser
mds fuerte. Yo no sé, yo me emociono contigo nada mds. Se me aflige
el corazon por no poder estar contigo, en cambio en otras cosas no me
pasa nada. Quiero decirte que no me busques pelea porque yo no peleo
con las mujeres. Mi reaccion es quedarme callado, no me sacan palabra
y, entre hombres, reacciono extremadamente brusco, incluso insolente y
me doy cuenta después.

Respecto de la Teleton coincido contigo, pero con algunos matices por-
que creo que es una bonita obra, a la que habrd que corregirle algunos
vicios; ahora todos los que se andan colocando, para subirse por el
chorro, bueno, es normal. Estamos en una sociedad de mierda, mds hoy
con un sistema como éste, que es horrible, bueno, y para esto los medios
de comunicacion social que se prestan, viven entrevistando huevones,
viven inflando huevones, ya sea en el campo artistico, cultural, politico.
Viven en eso.

Hoy dia los medios tienen mucha culpa en esto que mencionas, porque
le andan colocando los microfonos a cualquier huevon, entonces uno se
encuentra con toda una lacra de tipos fascistoides, reaccionarios, que
todos van marcando el paso dentro de lo que es el sistema, encabezado
por la madre superiora, en este caso Pinochet, que creo que es mds hua-
so que yo, porque realmente cuando uno escucha a este pelotudo, y uno
hace un recuento de los presidentes que hemos tenido, y de nuestro pais
que ha estado a la cabeza en el aspecto cultural latinoamericano, se
encuentra con este pelotudo en La Moneda . Si uno mira los presidentes
anteriores que hemos tenido, de alguna forma uno puede discrepar con
ellos en la forma de hacer politica, en su orientacion, en su filosofia,
en su ideologia, pero en si evan estadistas, grandes personajes con una
gran capacidad politica, con una gran capacidad moral, evan grandes
comunicadores hacia el pueblo; eran de alguna forma presidentes que
prestigiaban a nuestro pais.



No hay que olvidar el periodo de Frei, que fue el periodo en el que el
pais tuvo la mds alta connotacion internacional. Yo diria que alli fue
cuando Chile tuvo el mejor nivel en la comunidad internacional. Des-
pués con Allende se mantuvo en un buen nivel el prestigio de nuestro
pais. Bueno sin olvidar para atrds lo que Alessandri32 y otros hicieron.
Entonces hoy dia se encuentra uno con esta zarza de mierda. Uno lee
los diarios, El Mercurio, La Tercera y se encuentra con cada columnista
que es una vergiienza. Por ejemplo en La Tercera leo a este cura de
Catapilco, que dice puras estupideces. Molesta por el mundo y, favo-
rablemente, la Iglesia ha actuado bien y no le contesta, pero ahi hay
uno que ocupa casi una pdgina en un diarvio, una vez a la semana,
para decir estupideces. Y asi tantos mds, entonces los medios de comu-
nicacion social se han auto censurado, mds alld de la censura que la
dictadura le ha puesto y se han colocado de rodillas al servicio de este
régimen. Entonces claro, cualquier huevon, en esta Teleton que tiene
la oportunidad de hablar por cadena nacional, se cuelga para que lo
entrevisten.

En esta noche no me gustaria que estuvieras triste, debes pensar que
mientras tengas salud, estén bien tus padres, tus hermanos, que tengan
trabajo todo es superable. Piensa en los miles y miles de cesantes, en los
que ni siquiera tienen para comer. Imaginate la tristeza y amargura
de esa gente. Nosotros podemos sobrepasar esas crisis, que normalmente
se pueden dar.

Me angustia pensar y sentir que te puedan estar presionando por lo
nuestro. Eso me duele, pero quiero decirte que solo ti decides. Si en-
cuentras que estas sufriendo demasiado, encuentras que te estas que-
dando sola y piensas que te hace dasio este amor, déjame. Si piensas y
sientes que conmigo te estds frustrando, y que me vas a seguir esperando
por sentir una obligacion, no lo hagas. Ti no puedes estar esperando
indefinidamente algo que no se sabe cuando termina, pero puedes es-
perar siempre que no te sientas presionada ni obligada. Yo sabré com-
prenderte y entenderte, pero te pido que me tengas, para siempre en un
rincon de tu corazon.

Hola amorcito. Bueno hoy dia esperé que vinieras, como no viniste
ayer, pensé que ahora podrias. Me habia hecho ilusion de verte, pero
me cansé de mivar hacia la puerta y tu no viniste. Seguramente no

32 Presidente de la Republica, entre el afio 1958 y 1964 en representacion de la derecha.
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pudiste. Recuerdo haberte dicho un dia que no me dijeras cudndo vas
a venir, porque me duele mucho la espera.

Corazon, te agradezco mucho la cinta que nos mandaste con respecto a
Tucapel Jiménez. Estd interesante, le hice escuchar a Alamiro el pedaci-
to de cinta, y se sintio muy emocionado. Bueno, yo no tanto, porque he
escuchado tantas veces hablar las mismas huevadas a Tucapel que ya
me parece mucha palabreria, je je. Una cosa si me gusto: que reconozca
y diga publicamente el trabajo que ustedes hacen, eso es muy bueno. Son
muy pocos los periodistas que pueden marcarse haciendo algo y muchos
menos son los que se preocupan de la cosa social de la cosa laboral, por-
que en esta sociedad de hoy lo laboral no tiene ninguna importancia,
asi que hay que felicitar -y en eso estuvo muy bien Tucapel-, a ustedes
por lo que estdn haciendo. Porque tenemos que darnos cuenta que la
cosa social, la cosa laboral no tiene importancia en la sociedad que estd
desarrollandose. El mismo movimiento sindical que estd anarquizado,
con tanto huevon que trata de ser lider; el periodista también se chorea
y cabrea de escuchar hablar a cientos las mismas tonteras, hablando
de la unidad, de la negociacion colectiva, pero no ven el problema de
fondo que es el sistema. Todos tratan de sacarle el bulto al tema. Asi
que también es culpa nuestra lo que pasa.

Oye, corazon, te cuento que vino el guaton, el monton de grasa, el
Castillo a verme el viernes. Vino con una sartalada de tipos, cualquier
cantidad de dirigentes sindicales. Hoy también vino harta gente, mucha
gente, un calor tan grande,... vinieron como 30 personas de Valparaiso.
No se qué cresta tanto; al final, todos vienen a lo mismo, a preguntar
Jcomo estay?: puta,... preso.

Mas interesante seria que hicieran algo fuera, bueno, pero asi nomds
es la cosa. También creo que las cosas asi como estdn son dificiles y que
hay que tener paciencia, no se que ira a pasar. Me queda poco de este
casete. No es mucho lo que me queda del jueves. Me quedé dormido muy
tarde ese dia, después, al final, no tenia suesio.

Bueno, queda poco de esta cinta, ya te he dicho varias cosas. Siento que
es una terapia hablar; también escucharte y grabarte. Es una hora que
uno estd preocupado de otra cosa. Entonces, como te escucho dos o tres
veces, son dos o tres horas que tengo de una terapia bastante buena.

Lo unico que puedo desearte es que tengas un aio nuevo tranquila, que
trates de ser lo mas feliz que puedas para que tengas un aio 82 con



tranquilidad en tu casa, con tus padres, con tu familia, y que trates de
hacer que las cosas sean lo mejor posible. Adios amor.

Hola Myriam, primero que nada millones de besos y abrazos. Tu ca-
sete me ha hecho pasar una tarde muy feliz, muy contento. Lo escuché
varias veces, y la verdad es que en un momento me quedé dormido
escuchdndote. Me relajé tanto que no te imaginas. Me haces sentir muy
importante.

Hace algunos minutos que nos hemos dejado el uno al otro y yo ha-
bia grabado este pedacito que ti terminas de escuchar antes que me
llamaran a la “guardia”, donde te encontré a ti. Andabas tan bonita,
tan radiante. Me diste una gran felicidad. Amor, creo que cometimos
un gran ervor al cambiarnos de lugar, porque cuando me venia, la
gente que habia quedado en el lugar que estuvimos primero no tenia
ninguna inquietud por irse. Me da la impresion que hay que ubicarse
a ese lado, por eso lado no molestan. Bueno qué le vamos a hacer, ya
no hay remedio.

Voy a intentar hablar contigo como la otra vez, no tengo ninguna in-
tencion de ordenarme, ademds que, me cuesta harto, mds ahora que
me siento extremadamente feliz. A lo mejor tienes razon y esta pesadilla
termina antes que lo que yo creo. Y resulta que yo soy el equivocado, que
esta celda cochina, fea, me hace pensar muchas veces en tonteras. Me
hace pensar que te estoy perjudicando, y me da pena. Tu me dices que
tienes fe y esperanza que las cosas no sevan tan dificiles y oscuras como
yo las veo. A lo mejor tu estas mds sevena que yo y las cosas se darin
mejor. Me ayudan tus reflexiones. Quizds sea mejor enfrentar mi futu-
ro dificil en silencio, enfrentar la realidad. Claro mi amor, saldremos
a comprar nuestros muebles, no seran muy buenos, pero tenemos que
tener todo lo necesario. Nuestro living, cocina, comedor, una cama. Me
da la impresion a mi que la cama debe ser primero que la cocina, que
el comedor y el living. Esa es mi impresion, si la compartes conmigo
después me dices. Podemos estar unos dias sin comer. ;Sabes? Yo he
estado varios dias sin comer. Yo cuando estuve en el Estadio Nacional,
estuve nueve dias sin comer, tomaba pura agua. Al décimo dia vine a
comer algo.

Si salgo de aqui en pocos dias podriamos arreglar todo, si ti estds
dispuesta a tomar una determinacion junto conmigo. En pocos dias
podemos enfrentar la realidad, pocos dias en los cudles enfrentemos a
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tus papds vy que nos perdonen y nos ayuden, nos tengan paciencia, nos
comprendan. No creo que debamos pensar y esperar un tiempo. Hemos
sufrido mucho. Pienso que mi estadia aqui sevia mds facil si ya estuvié-
semos juntos, pero como tengo un grado de incertidumbre se me hace
horrible estar aqui, pero bueno tic me estas dando una gran leccion de
fidelidad y yo debo tomarla. Tu me dices que es mds importante la fe y
la esperanza y que confie en ti. Ti has sufrido y has hecho cosas por mi
que pienso que ninguna muger que no ame lo haria.

Ese pito que tu sentiste -si es que se ha grabado-, significa que van a
pasar la cuenta, entonces tengo que parvarme en la puerta de la celda
para que nos cuenten y después te voy a seguir grabando.
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Hola, son cinco para las seis de la tarde, de aqui en adelante ya no
hay nada mds que hacer, hay que quedarse en la celda, tratar de leer
o0 de ver television, o bajar a jugar domind. Pero nada mds, Todo muy
fome. La tendencia mia es tratar de leer un poco, hasta la hora de las
noticias. Veo Teletrece, escucho la Cooperativa mientras leo, pero como
hoy dijiste que no vas a trabajar, no la voy a escuchar.

Esta cosa del examen médico, bueno, es que a veces no me siento tan
bien, y me agarra mucho la angustia. Por eso, por #ltimo me sirve para
que me saquen un poco de aqui, doy una vuelta por ahi. Por lo demds yo
nunca me he hecho un examen y creo que serd bueno. Nunca he estado
enfermo, ni hospitalizado ni nada. Solo fracturado cuando jugaba a la
pelota, cuando era cabro. Creo que es una crisis nerviosa.

Te cuento que estuve mivando unos suplementos que creo son de El
Mercurio, donde muestran unas casas y unos departamentos bien lin-
dos, por San Luis. Estd cerca de una rotonda, no me acuerdo como
se llama, pero son bien bonitos y cuestan 850 UF. Hay que tener el
20% para el pie y el resto con crédito. También vi otros bonitos en
La Florida y otros cerca de tu casa, pero a 950 UF. Eso lo podriamos
tener, pienso también en las cosas que tendriamos, por supuesto no
serian muchas, pero si las necesarias. Creo que con trabajo, esfuerzo y
amor las cosas se pueden obtener. Tenemos que ser capaces de formar
un hogar, gracias a Dios tenemos nuestras manos buenas y podemos
trabajar.

Perdona que no te preguntara cudl fue tu idea para cuando cumpla
100 dias preso, se me fue, pero estoy seguro que debe haber sido una
buena idea.



A veces pienso que en la CNS estan mds atrofiados que yo. Esa gente
se estd encerrando, no recorre los sindicatos. ;Sabes cudntos sindicatos
recorria yo a la semana? no se cudntos, pero hartos. Yo siempre pasaba
a algun sindicato cuando venia de la fabrica, a uno o dos, y ahora no
se va. Estuve en Calama, en Salvador, en Chaiiaral, Lota, Chuqui,
recorriendo muchas partes, Iquique, La Serena, Coquimbo. Asi uno
capta lo que la gente esta pensando, y yo me impregnaba de eso y me
hacia sentir que estaba actuando correctamente.

Yo veo que ahora se recoge un poco lo que la prensa dice que estd pa-
sando en el movimiento social y eso se analiza, en un marco estrecho,
tedrico, sin perspectiva, sin apego a la realidad. No se llega, no hay
presencia en los grandes conflictos, no hay presencia responsable, soli-
daria donde se necesita, donde hay que estar presente, como en el con-
flicto de los maritimos. No se ha dicho publicamente, no se ha llamado
a solidarizar con fuerza, con clavidad a muchos sindicatos del sector
industrial que a lo mejor si lo harian. Si uno habla con ellos, se saca
una declaracion firmada. Hay sin duda alguna una gran debilidad
de conduccion, porque las cosas se anarquizan y se pievde perspecti-
va, cuando la gente entra en cosas pequeiias. Sin duda que hay gente
mediocre en muchas partes, cuando ti dices que hay adultos que son
muy pequedios, es verdad. Hay adultos que estdn en organizaciones o
grupos que no estan por los grandes valores de los trabajadores, del mo-
vimiento social. Por los valores de formar una comunidad socialmente
justa, cristiana, al servicio de todos, sino que muchas veces estin para
servirse de ellas, y hace uso de esos cargos o de esas organizaciones para
tener una presencia que les permita de alguna forma sobrevivir. Este
es un gran problema. Yo para eso no estoy. Si para una causa que me
gusta mucho, que la siento, pero si masiana no puedo desarrollaria y
veo que estoy perdiendo esa fuerza, bueno trabajaré para mi sustento,
pero jamds engaiiaré, ni me voy a aprovechar de algo para mi beneficio
personal sin hacer nada.

Sin duda que tengo derecho a tener alguna comodidad, a recibir algiun
apoyo, siempre y cuando yo esté entregando las orientaciones, ayudando
a este pueblo que necesita ayuda, necesita conduccion, que necesita que
se le respalde en sus grandes problemas, inquietudes, pero es injusto
aprovecharse de él, para tener un cargo, un puesto y vivir a costa de
eso. Esa es una pequeiiez y los hace despreciable dentro de la lucha so-
cial. Por conquistar una libertad, la justicia y democracia y tener una
sociedad con principios humanistas crvistianos, en la cual esta primero
la libertad, para hacer de la tierra un elemento de convivencia real y
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no de injusticia. Por lo demds, yo pienso que todas las dictaduras del
mundo, la de Franco en Espaiia, la de Portugal, la de Brasil, Para-
guay, la de Somoza en Nicaragua, la de Venezuela o la Boliviana, sin
hablar de las que existen en el continente africano, han sido similares
a lo que pasa en Chile.

Pequeidios grupos luchan por sostemer movimientos reivindicativos
fundados en valores, en la libertad del hombre, en la justicia y en la
democracia, en sus derechos esenciales y nunca han sido las grandes
masas las que se han rebelado antes con los regimenes, que caen por
su propio peso. Normalmente los pueblos no han sido capaces de sa-
cudirse de las dictaduras. Piensa en el caso de Nicaragua, es un caso
muy excepcional, pero también hay que pensar que fueron mds de 40
aios con una dictadura oprobiosa, con mds de un 60 o 70 % de ese
pueblo analfabeto, marginado totalmente, otra cuestion parecida pudo
haber sido Cuba; pero en Chile, un pais que se puede caracterizar
como otro tipo de pueblo, en que pequeiios grupos con pocos lideres
han sido los que han luchado para sostener alguna luz de lo que es la
democracia v la justicia y libertad. Hoy dia nosotros tenemos que dar
un testimonio de valor permanente, -dentro de este marco racional de
justicia, de respeto a las opiniones, a los pensamientos ideologicos y
a los credos religiosos-, que es posible para Chile recuperar la demo-
cracia, pero para esto se necesitan hombres, no maricones. Hombres
con fuerza, con capacidad de lucha, hombres leales a su pueblo, a los
trabajadores, a su causa. No leales a su vida, no, eso no sirve. Hoy
nos falta mucho eso.

Oye amor, dile a tu madre que algo tiene de razéom cuando dice que
soy indio. Algo de indio tengo, pero que también sepa que no podra
separarme de ti con nada. Ese si que es un problema grande para ella.
Asi que lo siento por ella, pero también la quiero. Yo quiero mucho
a las mamds, tengo grandes sentimientos hacia las mujeres y yo a tu
mamd la quiero también y que, por ultimo, les guste o no le guste va a
tener que ser mamd de un indio también, pero de un indio que se las
ingeniard para ser amoroso también con ella.
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Hola m’hijita, ;como estds? Me pediste que te grabara un casete, que
inaugurara esta linda radio que me compraste. Llegé a mis manos
el viernes, como a las 9 de la noche, pero la entregaron a la guardia
como a las 2, pero no me la pudieron pasar antes, porque habia al-
gunos oficiales y solo cuando se despejo el drea me la trajeron. Segu-



ramente en la semana van a tratar de inscribirmela como una radio
que hace tiempo que estaba dentro.

Te contaré que estoy un poco inquieto porque ayer no te escuché a nin-
guna horva, y me da la impresion que a lo mejor estas enferma, ojala
que no. He estado también un poco tenso. Los dias pasan y el dolor por
esta separacion tan injusta crece.

Todo hace suponer que esta cosa se puede alargar y este tremendo senti-
miento puede quedar en el vacio. Me lleno de rebeldia por la injusticia
de estar preso, me lleno también de odio.

Si ti no estuvieras en mi vida seguivia crveyendo que es importante
estar preso. Todos los que me vienen a ver me dicen que es importante,
pero yo lo inico que no quiero es serlo. El gran deseo de servir a mis
compaiieros que son tan pobres como yo, tan limitados como yo para de-
fenderse de las tremendas injusticias que trae la vida... Porque cuando
piensa que nace libre, que viene a este mundo desnudo, todos iguales,
y el correr del tiempo, la sociedad va dandole distintos rangos a cada
hombre y mugjer, no es un problema de capacidad, es un problema de
oportunidades; porque si todas las madres pudieran alimentarse bien
en su nifiez, todos tuvieran las mismas oportunidades para llegar a
los colegios a las universidades, y todas pudieran tener hijos en buenas
condiciones, con médicos y buena alimentacion tendrian la misma in-
teligencia o capacidad de desarrvollar su inteligencia y ser itiles a la
sociedad en los distintos niveles. Las oportunidades son tan diferentes
que existe una situacion muy odiosa, donde hay pobres muy pobres, obre-
ros no calificados, obreros sumisos, humildes, que siguen engendrando
hijos raquiticos o desnutridos, que viven en situaciones subhumanas;
bueno, esa conciencia, para esas cosas me nace seguir haciéndolas, pero
es un mal endémico de la sociedad que hace creer a unos que son im-
portantes, cuando todos somos iguales. La cdarcel no me sirve para ser
importante, hoy dia me sirve sélo para tener odio, mucha rebeldia.

Miguel Vega me trajo dos cartas tuyas, quiero agradecértelas. No debie-
ra haber grabado hoy, porque no estoy bien. Después sigo.

Quiero agradecerte que te preocupes del tema de los abogados pero
éste, mas que un tema juridico, es un tema politico, y por mds o menos
abogados no creo que nuestra situacion cambie. Han venido muchos
abogados, entre los cuales estd incluido Jaime Hales quien ha ofrecido
colaborar. Me parece bien que Jaime pudiera colaborar con Galeano,...
le voy a decir. Han venido Andrés Aylwin, Ortiz, Figueroa, varios abo-
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gados que ofrecen colaboracion, bueno, pero tu sabes que el partido
coloco a Galeano para la cosa de los tribunales y a Francisco Cumplido
si tuviera un problema institucional, con la vida mia, también estd
Soledad Alvear. Creo que estin ayudando un poco Ignacio Walker e In-
sulza, pero voy a hacer notar lo que me dices respecto a Jaime Hales.

También quiero decirte que me fregaste m’hijita, cuando me dices que
tu harias algo para presionarme para que yo no haga una huelga de
hambre, porque resulta que nosotros si debemos hacer algo. Si no hace-
mos nada, se crea un ambiente de olvido y de inercia con nuestra injus-
ta situacion. Como puedes entender que la Corte Suprema se demore un
mes para aceptar oir un alegato respecto de si reabre o no un proceso,
cuando normalmente esa situacion se ve de un dia para otro. No hay
otra forma que no sea sacrificandonos nosotros mismos, porque afuera
no hay capacidad para nada. Te digo sinceramente que estoy dispuesto
a sacarme la mugre por una situacion que es injusta y creo que cada
dia me entra mds rebeldia. Estoy dispuesto a aguantar todo lo que mds
pueda, corriendo todos los riesgos, porque estar viviendo todos los dias
que esto se arregla hoy dia o maiiana, no te quiero pasar a ti lo que esto
significa. Porque esta misma espera puede alejarme de ti. Pueden pasar
facilmente seis, ocho, diez meses y nos tivan una condena de 3, 5 aios,
0 una de extraiiamiento y nosotros como pelotudos esperando. Bueno,
al menos que se provoque una situacion internacional y que mds gente
proteste, o por ultimo que alguien de los que hoy dia estan en esta dic-
tadura diga bueno aqui hay injusticia y busquemos una solucion. Debes
entender que hay luchas que dar, atin a costa de sacrificio personal.

Esta cosa del indulto que tu dices que leiste no nos ayuda mucho, como
no es una ley de ammnistia, este indulto primero hay que pedirselo a
Pinochet, no elimina el delito anterior, se mantiene y eso es fregado.
De todas maneras yo no he leido el decreto, solo lo que he leido en los
diarios, entonces no tengo claro. Si tu le encuentras alguna luz... No
he hablado con el abogado, le voy a pedir que me traiga el diario oficial
para leerlo detenidamente, pero si hubiera alguna luz, vamos a tratar
también de que la descubran, aunque a algunos les cuesta.

Bueno, mi amor, sigo en esta celda fea, cochina. No, no estd cochina,
pero me ahoga. ¢Sabes?, estuve viendo un suplemento de un diario y
todavia salen unas casas de Invica, una organizacion en la que tiene
que ver la Iglesia y el cardenal la preside, son unas casas que quedan
mds o menos por el paradero 25 de Vicuiia Mackenna, ¥, si yo hablo
seguramente me van a ayudar para que tengamos nuestra casa. Son



casas de 850 UF, con entrega inmediata. Pienso tanto en el suesio de
que tengamos nuestra casa. Esa casa estd bonita, hay otra por Macul,
no esta cara, salen dividendos de 11 mil pesos. Aqui en esta celda se me
acorta mds la vista, veo sélo murallas y cielo, murallas y cielo. Hace
mucho calor, pero un rato en la celda da frio, y parece que me voy a res-
friar. Anoche me quedé dormido arriba de la “payasa” y desperté como
a las tres de la maiiana, sin ropa, y parece que eso me hizo mal.

Esto preocupado por ti, el lunes voy a hacer cualquier esfuerzo para
llamarte, y para saber qué pasa contigo que no te he escuchado.

LA CARCEL Y LAS VISITAS DE TUCAPEL

Casi seis meses pasaron los sindicalistas recluidos en ese recinto peniten-
ciario. Tras cinco peticiones de libertad bajo fianza, ésta les fue concedida
el 31 de diciembre de ese afio. Era 1981.

Estar en la carcel es una experiencia fuerte para cualquier persona, pero ser
detenido y encarcelado por ejercer el derecho a peticion y por demandar
libertad, justicia y democracia es doblemente impactante. Para Manuel y
Alamiro los meses que pasaron en las dependencias del recinto carcelario
fueron no so6lo de privacion de libertad, sino de conocimiento del mundo
que hay tras las rejas.

Los reclusos los recibieron con amplias muestras de apoyo y solidaridad.
Sin embargo éstas no pudieron aminorar los efectos de una detencién injus-
ta, ni la de tener que vivir en un entorno opresivo y degradante. La carcel
publica, era un recinto del siglo XIX, edificada en 1887. A inicios de la déca-
da del 90 su estado ruinoso e insalubre determino su cierre. Posteriormente
fue demolida.

Cuando alberg6 a Manuel y Alamiro contaba con una sobrepoblacién y el
régimen establecido por Gendarmeria era extremadamente duro, especial-
mente con los presos politicos. Pese a esto, las permanentes visitas tanto de
dirigentes sindicales como de integrantes de partidos politicos, y personali-
dades del mundo religioso, asi como representantes de otras naciones, les
permitieron a ambos mantener vinculacién con el pais.

Siempre recordé Manuel, con mucha emocion, toda la solidaridad recibida
por ambos en esos duros dias de privacion de libertad. Enfundado en sus ca-
racteristicas camperas, recibia a sus “invitados”. Estos les llevaban revistas,
chocolates, libros. Nunca olvidé el regalo que siempre le llevaba Radomiro
Tomic, chocolates rellenos con una guinda al cherry. El dulce tenia un ex-
quisito interior licoroso.
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En esos tiempos de peligro, toda precaucién era poca, por eso los dirigen-
tes recibian sus alimentos desde el exterior, que provenian siempre de una
misma y conocida fuente. La medida demostroé su razon de ser cuando en el
mes de diciembre de ese ano, precisamente el 7 de diciembre, son victimas
de un envenenamiento masivo, seis presos, cuatro de ellos militantes del
Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR) y dos presos comunes, afec-
tados por la toxina botulinica. Los dos presos comunes no lograron sobrevi-
vir a la mortal toxina. Nunca se hicieron analisis a sus restos, declarandose
“muerte por intoxicacion”, sin especificar cual habia sido el veneno asesino.
A juicio de quienes han seguido estos casos, se trat6 del intento de efectuar
dos operaciones en una: probar la efectividad de la toxina y deshacerse de
los presos politicos. Nunca nadie fue enjuiciado por estos crimenes.

Evangelina Cid, joven integrante del Departamento Femenino de la CNS,
con un avanzado estado de gravidez, se preocupada diariamente de proveer
a Manuel y Alamiro de alimentacién segura. Cada dia debia enfrentar el lar-
go tramite para que personal de Gendarmeria comprobara que no se estaba
ingresando nada “ilegal” a la carcel. Las ensaladas eran revueltas, la carne
pinchada, las ollas con cazuela revisadas, los queques o tortas rebanadas.
Todo para comprobar que no ingresaba nada prohibido a la carcel.

Por las noches, encerrados, ambos escuchaban el tipico quehacer de una
carcel. Los reos, gritando de una celda a otra, de un pasillo a otro, de un
corredor a otro, preguntando por familiares, informando de algin nuevo
pariente o amigo detenido, de alguna muerte, o aludiendo a mas de una
infidelidad. Todo a viva voz.

Tras los seis meses de detencion en la Carcel Publica Manuel sali6 e, increi-
blemente volvié a trabajar en Sumar. Por enésima vez, faltaba a su trabajo
y no perdia su fuente laboral. S6lo en una ocasion temié quedar cesante, y
fue cuando se renovaron las directivas sindicales en el plazo de 48 horas, no
pudiendo postularse los dirigentes en ejercicio. Fue el momento que aprove-
ché un funcionario para intentar el despido, sin conseguir su objetivo.

La presencia de Tucapel Jiménez, de Clotario Blest, del Comité Ejecutivo
subrogante en pleno de la CNS no podia ser impedida, aunque si dificultada
por los gendarmes de la época.

Paseando por esos patios Manuel y Tucapel estaban de acuerdo sobre la
urgente necesidad de unir a todos los trabajadores del pais para recuperar
derechos y el sistema democratico. Fue ahi donde se conversé respecto al
papel que podia jugar Tucapel Jiménez en esta iniciativa. El presidente de la
ANEF y vice presidente de la Unién Democrata Independiente (UDT) visi-
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taba todas las semanas a los dirigentes detenidos, y expres6 en mas de una
oportunidad que si era necesario disolver la UDT, con el fin de conseguir la
unidad de los trabajadores del pais, estaba dispuesto a dar ese paso.

Muchas veces recordaria Manuel las palabras que dijo en un momento: “Na-
die mejor que tu puede ser quien convoque a esta unidad amplia”. Porque
personalmente se daba cuenta de sus limites en este aspecto, debido a los
permanentes ataques y acusaciones de ser un “tonto util del comunismo”.

Tucapel Jiménez era radical y presidente de la Asociaciéon Nacional de Em-
pleados Fiscales (ANEF), ademas reconocido como lider por todos los in-
tegrantes de la Union Democratica de Trabajadores, -la que promovia un
sindicalismo de corte ideologico- al amparo y apoyada por la central sindical
estadounidense AFL CIO.

El 18 de febrero de 1982 Tucapel Jiménez Alfaro hizo un llamado amplio a la
unidad de los trabajadores contra el régimen, lo que, de hecho, lo transfor-
mo en una figura peligrosa para la dictadura. Se puede decir que, tal como
Frei Montalva se puso en la mira de la dictadura al presidir una concen-
tracién en el Teatro Caupolican para expresar el rechazo a la Constituciéon
pinochetista, redactada “entre gallos y medianoche”, Tucapel Jiménez selld
su suerte con su convocatoria.

Este llamado imperioso, urgente y casi angustioso encontré fuerte acogida
en los trabajadores, pero el gobierno militar, a través de los medios inici6
un fuerte ataque a Jiménez acusandolo, también, de ser un marxista dis-
frazado de democrata. En acusaciones como esta, se estaba gestando su
destino fatal. Especificamente, los medios de comunicacién comenzaron a
transmitir la idea de que Tucapel Jiménez era un marxista disfrazado de
socialdemdcrata.

Pocos dias después, el 21 de febrero de 1982, en una ceremonia de entrega
de titulos de propiedad en Calbuco, Augusto Pinochet senalé: “Logicamen-
te, cuando hay estas pequenas acciones negativas momentaneas, aparecen
los de siempre. Aparecen los negativos de siempre y a ellos les mando hoy
este mensaje: el gobierno tolera muchas cosas, pero jamas va a tolerar vol-
ver atras. Jamas va a tolerar que algunos enquistados estén actuando en
forma negativa y tratando de sembrar la cizana en las mentes de los trabaja-
dores. Por ello, me atrevo a decir a aquellos que estan en estos momentos
realizando acciones contrarias al Gobierno: mucho cuidado sefiores, porque
también ustedes pueden salir fuera del pais”.

Luego agregé: “Y aquellos que han firmado cartas, telegramas o cables ha-
cia entidades comunistas en el exterior, son tan comunistas como esos, por-
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que, senores, dime con quien andas y te diré quien eres. Si se apegan a una
accion comunista, son tan comunistas como los que estan actuando”. Cuatro
dias después la condena a muerte de Jiménez Alfaro se hizo efectiva.

Al respecto cabe tener presente una entrevista que concediera a La Na-
cion®, el mayor (r) Carlos Herrera Jiménez, quien purga con carcel su parti-
cipacion en el crimen de Tucapel Jiménez. Se le consulta por su declaracion
respecto al “orgullo” que sinti6 cuando cometio el crimen: “a mi se me pint
que Jiménez estaba traicionando a la Patria. Me bast6 s6lo eso para pensar
que su muerte, siendo ilegitima desde el origen por el hecho de matar, se
legitimaba por si sola por el objetivo final, aunque suene maquiavélico”.
¢Pero en qué se baso el orgullo que sintié al matarlo? Le interrogan: “en
los jovenes de esa época, y particularmente en mi, habia un patrioterismo
que caia en el chovinismo. Todo lo que se hiciera en beneficio de la Patria
se legitimaba por si mismo. Jiménez era parte de ese patrioterismo. Pero
voy a contar que él originalmente era el cuarto de una lista de probables
asesinados. El primero era Rodolfo Seguel (a 1982, importante dirigente
sindical cuprero y diputado 2002-2006), el segundo era Manuel Bustos (a la
fecha presidente de la Coordinadora Nacional Sindical) y el tercero, Hernol
Flores (dirigente de Correos de Chile). Matar a cualquiera de ellos fue eva-
luado como un grave problema politico. A Tucapel se le eligi6é por descarte.
Debido a que quienes dirigieron esto ‘se les hizo el potito’. A mi me impacto
mucho saber esto con posterioridad”.

Emana de esta declaracion un error, ya que a la fecha de la muerte de
muerte de Tucapel, Rodolfo Seguel aun no se convertia en el icono sindical
que fue, ya que su aparicion en la vida publica nacional fue muchos meses
después, en enero de 1983. Sin lugar a dudas la fuerza con que se posiciond
y el éxito de las protestas que lider¢ lo hicieron integrar esta “lista de inte-
reses” del régimen militar, en un lugar preferente.

La CNS, luego de conocerse el llamado del Presidente de la ANEF sefialo
que sus bases estaban dispuestas a deponer actitudes y liderazgos en la con-
duccién de un movimiento sindical inico. En reuniones conjuntas dirigentes
de la CNS y de la ANEF llegaron a acuerdos que habrian podido cambiar
drasticamente la historia sindical. Se confeccioné un borrador para hacer
una gran convocatoria conjunta a la unidad del movimiento sindical. El bo-
rrador iba a ser firmado a finales de febrero por ambas organizaciones.

El 25 de febrero de 1981, Jiménez debia reunirse en la sede de la ANEF para

33 Diario La Nacidn, nota realizada por Jorge Escalante y Javier Rebolledo, publicada el 18 de
enero de 2009.
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revisar el borrador con Manuel Bustos, que recién habia salido de la carcel,
Manuel lo estuvo esperando, pero Tucapel nunca lleg6. Sélo a altas horas de
la noche de ese dia se supo que un cuerpo encontrado en un camino solita-
rio de Lampa, era el de Tucapel Jiménez. Cuando conducia su taxi hacia el
punto de encuentro fue interceptado, secuestrado y brutalmente asesinado.
El mensaje para el sindicalismo fue fuerte y claro.

Habrian de pasar muchos afios para que este crimen pudiera ser esclare-
cido. El poder judicial se encargé de cerrar puertas a la verdad. Su cuerpo
perforado por cinco balas y con tres heridas corto punzante en su cuello
reclamaria justicia por mas de 20 anos. Ademas, los esbirros del régimen se
encargaron de bloquear pistas, de ridiculizar las legitimas sospechas de la
familia y del mundo sindical. A tanto llegé la impunidad con que se movian,
que, para desviar sospechas y encubrir sus huellas asesinaron a un humilde
carpintero, Juan Alegria Mundaca.

El obrero fue encontrado en su hogar, con dos heridas en sus mufiecas en
un intento por hacer pasar su muerte por suicidio. A su lado una carta en
la que se inculpaba de la muerte del sindicalista. Pero este nuevo crimen
fue realizado con la impronta de muchos otros casos: la impericia, la igno-
rancia acompafiada de la brutalidad. Las heridas en las mufiecas de Alegria
Mundaca eran de tal profundidad, que la autopsia consigné que presentaba
seccion vascular y corte de tendones. Imposible que hubiera podido cortar
ambas muiiecas, como trataron de hacerlo parecer.

El tiempo diria que fue hipnotizado, que bajo esa condicion escribié la carta
inculpatoria y que luego fue asesinado. Por este crimen pagan con prision a
perpetuidad: Carlos Alberto Fernando Herrera Jiménez, Alvaro Julio Federi-
co Corbalan Castilla, Armando Edmundo Cabrera Aguilar, como autores del
delito de homicidio calificado de Juan Alberto Alegria Mundaca, perpetrado
el 11 de julio de 1983.

En declaracion publica la Coordinadora expresoé: “En esta hora dolorosa
para los trabajadores y el pueblo, llamamos a redoblar esfuerzos por hacer
realidad la tarea que nos dejara el presidente de la ANEF: concretar la uni-
dad del movimiento sindical. Nada podra contener el avance avasallador de
las fuerzas sociales organizadas, somos las grandes mayorias hoy silencia-
das las que tenemos que ponernos de pie y caminar como un solo hombre.
Ningun asesinato detendra nuestro avance”.

La de Tucapel era la segunda muerte que en tan sélo semanas habia gol-
peado brutalmente a los luchadores por la democracia. E1 22 de enero, en la
Clinica Santa Maria habia fallecido el ex Presidente de la Republica, Eduar-

85



do Frei Montalva. Ingresé en noviembre del afio anterior, por sus propios
medios, para intervenirse de una molesta hernia al hiato. En esos momentos
Frei no sélo era el lider politico mas importante que habia sumido un rol de
conductor de la oposicién a Pinochet, sino que a nivel mundial era conside-
rado como un gran politico, de reconocida trayectoria.

LA SOSPECHOSA MUERTE DEL EX PRESIDENTE

Tal como lo relat6é su hija Carmen, en el Senado, cuando coment6 el fallo
del ministro Sergio Muiioz sobre el crimen de Tucapel Jiménez, mediante el
cual se conden¢ a ex integrantes del Ejército y de organismos de represion,
la muerte de Frei se encuentra estrechamente ligada al accionar criminal de
los organismos de seguridad de la dictadura militar.

En su alocucién en el Senado ella recordd que, tras el apasionado discurso
en el Teatro Caupolican, Frei se reunio en la sede de la Anef con varias orga-
nizaciones sindicales. Estuvieron presentes Tucapel y Manuel tratandose de
la expresion de un acto unitario. Posteriormente, en la Vicaria de la Pastoral
Obrera, Frei y otros connotados politicos se volvieron a reunir para apoyar
a los dirigentes de la CNS detenidos.

“En ese tiempo convivian dos grandes agrupaciones sindicales: la Coordina-
dora Nacional Sindical y la Uniéon Democratica de Trabajadores. La primera
era liderada sin contrapeso por Manuel Bustos, de militancia democratacris-
tiana, y la segunda, por otro DC, Eduardo Rios, dirigente de los trabajadores
portuarios, pero con notable influencia de los dirigentes de los trabajadores
fiscales Tucapel Jiménez, Hernol Flores, de tendencia radical y Ernesto Vo-
gel, dirigente DC de los ferroviarios” recordaria la senadora Frei.

En 1981 Tucapel buscaba la unidad de todos los grupos sindicales. “Cree-
mos —dijo a la revista Hoy— que ahi deben estar los organismos mas repre-
sentativos, es decir la UDT; la Confederacion de Empleados Particulares de
Chile, Cepch; el Frente Unitario de Trabajadores, FUT y la Coordinadora
Nacional Sindical”. El sindicalista llamé a involucrarse en este movimiento
a la Confederacion de trabajadores del cobre, de camioneros y de taxistas”,
explicé la senadora.

“Los dirigentes sindicales citaron a una reunién en la Vicaria de Pastoral
Obrera en los primeros dias de agosto de 1981, para coordinar los esfuer-
zos politicos y sindicales con el fin de reclamar por los derechos de las
personas a hacer publicas sus demandas ante las autoridades y, también, de
solidaridad con los dirigentes presos (Bustos y Guzman)”, dijo textualmente
Carmen Frei.
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“La reunion se llevé a cabo con la presencia de unas cuarenta personas,
entre las cuales estuvieron Eduardo Frei y Tucapel Jiménez, y dirigentes
sindicales como Federico Mujica, Ernesto Vogel, Juan Imilan del FUT y de
la CNS. Tengo conmigo la publicacion del 9 de agosto de 1981 del diario
“La Segunda”. ¢Cual era la preocupacién periodistica? Si habia o no habia
surgido un acuerdo por la unidad politica y sindical. El Titular del diario fue:
“Comité de solidaridad con la Coordinadora”. Y el subtitulo lo encabezaba la
siguiente frase: Eduardo Frei asistio a acto”, continuaba su denuncia.

“Esa reuniéon dio origen a un Comité. Quiero poner de relevancia que la
publicacién aludida tenia s6lo dos preocupaciones: primero, si habia surgido
una estructura coordinadora, y segundo, si mi padre habia asistido a esa
reunion. El comité coordinador, denominado de Libertad Sindical, elaboré
un documento de solidaridad con los detenidos y reclamé el derecho cons-
titucional de peticion en base al cual los dirigentes habia hecho el Pliego
Nacional”.

“Lareaccion del régimen fue brutal”, recordé la senadora ante un Parlamen-
to enmudecido por sus palabras. “La relegacién de cuatro de sus integrantes
y el aviso dado por el ex ministro del Interior del gobierno de facto, Sergio
Fernandez, quien dijo a los medios, tal como lo consigna El Mercurio del 12
de agosto, que “los cuatro expulsados habian transgredido su promesa de
no realizar actividades politicas”. Sefial6 textualmente que quedaban notifi-
cados de hecho los otros firmantes “que de quebrantar el receso vigente y
dar respaldo a una entidad de fachada del marxismo podrian también salir
del territorio nacional”.

La campana fue persistente recordé Carmen Frei, al mencionar las decla-
raciones del mismo ministro, pero esta vez al diario La Tercera, donde dijo
que “aquellos que de una u otra forma estén comprometidos en esta campa-
na del marxismo... estan siendo complices o coautores con el marxismo en
esta materia y tendran que sufrir las consecuencias que significa no cumplir
con la ley”.

“Mi padre, hace publica su protesta en declaracion que consigna el diario
“La Segunda” del dia 13 de agosto”, puntualiza Carmen Frei. Solidariza con
los dirigentes sindicales presos y con los dirigentes politicos expulsados.
Termina su declaracién sefialando que “los resultados de esta politica seran
extremadamente negativos para Chile, para esta patria que es de todos los
chilenos sin excepcion”.

“Este clima publico, que el gobierno promueve, en el cual solidarizar con
la Coordinadora Nacional Sindical significa complicidad con el partido co-
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munista, queda de manifiesto en La Semana Politica de El Mercurio, del 16
de agosto. Segun este diario, la Coordinadora Nacional Sindical envuelve la
reiniciacion formal de las actividades de dicho partido en Chile”, sigue su
denuncia.

“En otras palabras, quienes habian pedido solidaridad con sus dirigentes
eran enemigos del pais. Todos sabemos que el clima creado lleva a algunos
a considerar que su deber era hacer desaparecer a los enemigos de la patria.
De alli a su eliminacién faltaba un paso. Y, a continuacién el general Pino-
chet formula la siguiente declaracion que resume su decision: “se tomaran
medidas contra todos los que sea necesario, aunque se trate de “grandes”.
Esta palabra es resaltada por el periédico”.

“El 21 del mismo mes, Pinochet reitera que no exime de responsabilidad a
aquellos que habiendo sido opositores al marxismo, pactan con sus repre-
sentantes. Pero va mucho mas alla cuando sefiala que “los exponentes de
esa doctrina no son otra cosa que los exponentes del terrorismo”. O sea so-
lidarizar con la Coordinadora Nacional Sindical implicaba hacerse complice
del partido comunista y, por ello, aliado del terrorismo. De alli a todo lo que
sucede después hay un paso”, concluy¢ la senadora Frei.

Efectivamente, sélo poco después tanto Eduardo Frei Montalva como Tuca-
pel Jiménez Alfaro habian dejado de existir. El primero en circunstancias du-
dosas, que se mantuvieron de esa forma por afios, hasta cuando la senadora
expuso publicamente la duda que la angustiaba; el segundo brutalmente
asesinado por un equipo represor de la dictadura militar®.

34  Fueron Condenagios en primera instancia a prision perpetua el mayor (r) Carlos Herrera;
Arturo Ramsés Alvarez Sgolia a 10 afios de presidio mayor en grado minimo como autor,
sin beneficios; el brigadier (r) Victor Pinto Pérez y el teniente coronel (r) Maximiliano
Ferrer Lima, 8 anos de presidio mayor en su grado minimo, sin beneficios; Miguel Lete-
lier Verdugo y el suboficial Manuel Contreras Donaire 6 anos de presidio. El mayor Juan
Carlos Arriagada Echeverria y Jorge Leon Alessandrini (civil) fueron condenados por el
magistrado Sergio Muifioz a la pena de 3 anos de presidio menor en su grado medio, como
complices (pena remitida). Los generales en retiro Fernando Torres Silva (ex auditor del
Ejército), Hernan Ramirez Hald y Hernan Ramirez Rurange fueron condenados a 800 dias
de presidio menor en su grado medio (pena remitida), en calidad de cémplices; como
encubridor, el coronel (r) Enrique Ibarra fue condenado a 541 dias de presidio menor en
su grado medio.
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CAPITULO 5

UN PAIS QUE SE LEVANTA

I;semilla sembrada por quienes desde el 11 de septiembre de 1973 asu-
ieron que la dictadura era un adversario al cual derrotar, tomo fuerza
el afio 1983. Con Manuel Bustos en el exilio, surge en el pais un nuevo
liderazgo.

La Confederacién de Trabajadores del Cobre (CTC), tras una larga presiden-
cia de Bernardino Castillo, tibio partidario del régimen, cambié bruscamen-
te de orientacion cuando resultd electo como su maximo dirigente Emilio
Torres, que puso a la CTC en la vereda opuesta a la dictadura militar. Bajo
su presidencia se efectu6 en Punta de Tralca el congreso de la organizacion,
en el cual por amplia mayoria se acord6 discutir la posibilidad de realizar
una huelga general, si no habia respuesta positiva a las reivindicaciones.

También Torres inicié conversaciones con el resto de las organizaciones
sindicales opositoras, pero no fue capaz de prever la jugada que lo dejaria
fuera del escenario sindical: su organizaciéon base no le dio el respaldo para
continuar, por lo que un joven sindicalista, representante de la administra-
cion de la Corporacion del Cobre, Rodolfo Seguel, asumio la presidencia de
la CTC, el 22 de febrero de 1983.

El clima en el que asumié Seguel la presidencia de la CTC se encontraba
en ebullicién. Pese al golpe que significo la expulsion de Bustos y Cuevas,
los trabajadores organizados ya habian dado pasos fuertes y seguros contra
el régimen. En sordina, y ya desde el llamado a la unidad que formulara
Tucapel Jiménez, se hablaba de convocar a un paro nacional, sin soslayar
las consecuencias que éste podria acarrear, tanto para los convocantes como
para quienes se atrevieran a participar de él.

Pero habia sectores que ponian reparos ya que preveian una reaccion
de “bestia herida” del régimen. Otro congreso de los trabajadores del
cobre respaldaria el llamado a la huelga, pero en aras de la unidad y para
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evitar divisiones y rupturas con otras organizaciones de trabajadores, la
CTC modifico su convocatoria a paro, por la realizaciéon de una Protesta
Nacional, que se realizo6 el 11 de mayo de 1983. La dictadura, sin saber la
capacidad de respuesta que tendria este llamado, en dias previos movili-
z6 a fuerzas militares que se hicieron presentes en los centros mineros
del cobre.

La protesta era innovadora y sorprendente para un pais donde hasta ese
momento las pocas actividades de resistencia al régimen consistian en ma-
nifestaciones y tomas, que siempre terminaban con la carcel para los ma-
nifestantes. Esta vez fue diferente: la convocatoria consistié en un llamado
para que los estudiantes no fueran a clases; a que no se hicieran compras
de ningun tipo, ni se realizaran tramites; no concurrir a los comedores de
las empresas; leer al mediodia una proclama explicando los motivos de la
protesta, y, a, desde las ocho de la noche, hacer sonar en cada hogar de
Chile ollas y cacerolas.

El éxito de las acciones definidas para la protesta fue impresionante. Im-
presionante para los convocantes, y para el régimen militar. Manuel Bus-
tos, desde su exilio en Roma y ya trabajando a toda maquina en el Comité
Sindical Chile, se preocupé de brindar todo el apoyo necesario: ese dia
los teléfonos hervian en la oficina del Comité Sindical Chile. Manuel reci-
bia informaciones desde Chile, sugeria e informaba a las organizaciones
sindicales italianas y de otras naciones, asi como a las entidades interna-
cionales que seguian de cerca los acontecimientos chilenos, formas de
apoyar a los trabajadores y sus demandas por democracia y reivindicacio-
nes propias. Otro ejemplo mas de que el exilio si bien en lo personal es
una herida insuperable, también puede utilizarse como medio para seguir
luchando.

La respuesta de la dictadura a la movilizacién social fue la esperada. La mis-
ma respuesta de todas las dictaduras cuando ven amenazada su continuidad:
fuerza y represion. Tres dias después de la protesta, personal de ejército,
carabineros y “civiles” allanaron mas de 6.000 casas y detuvieron en plazas
y canchas deportivas a unas 10.000 personas, las que fueron “chequeadas”
y vejadas. Ademas el Ministerio del Interior presenté un requerimiento por
infraccion a la Ley de Seguridad Interior del Estado, contra los dirigentes
de la CTC.

Pero los trabajadores no se amedrentaban y al mes siguiente, el 12 de junio,
y ya formado el Comando Nacional de Trabajadores (CNT), se realizé una
segunda protesta nacional que tuvo aun mas participacion ciudadana, ya
que se integraron otras entidades de caracter social, profesional, estudianti-
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les, gremiales y politicas. A los paros espontaneos en numerosas industrias,
se sumd una insdlita manifestacion: los automovilistas que transitaban por
el centro de Santiago, tocaron sus bocinas justo a las 12 del dia.

De nuevo la respuesta violenta del régimen, la inica que sabia dar: la repre-
sién se centré con mas fuerza en los barrios donde la protesta anterior ha-
bia sido mas viva. En esta oportunidad resultaron muertas cinco personas,
hubo mas de mil detenidos, 307 personas fueron acusadas por el Ministerio
del Interior por infraccién a la Ley de Seguridad Interior del Estado, y diez
dirigentes, la mayoria de ellos sindicales fueron relegados a diversos puntos
extremos de la nacion.

Dias después de realizada la manifestaciéon fueron detenidos los dirigentes
politicos democratacristianos Gabriel Valdés, Jorge Lavandero, José de Gre-
gorio, Daniel Sierray Gonzalo Duarte, acusados de ayudar en la elaboracion
de volantes convocando a la tercera protesta. También fue detenido Rodolfo
Seguel, mientras su organizacién sufria los embates del gobierno: mas de
mil trabajadores eran despedidos de las zonales de Chuquicamata, Salvador
y El Teniente.

Previo a la primera convocatoria a protesta nacional, el movimiento sindi-
cal protagoniz6 un hecho que demostré6 los problemas aun existentes para
superar las diferencias politicas. Las tres organizaciones sindicales mas re-
presentativas, la Coordinadora Nacional Sindical, la Unién Democratica de
Trabajadores y la Confederacion de Empleados Particulares conmemoraron
separadamente el Primero de Mayo. Las dos ultimas se reunieron en un
local cerrado, mientras la CNS decidié realizar una manifestacién publica
en la Plaza Artesanos: la represion no se hizo esperar y la manifestacion fue
disuelta con la violencia habitual.

En esta lucha frontal contra el régimen, la comunicacion tenia un rol
fundamental y los pocos medios que se oponian a la dictadura “se la juga-
ron” en la difusion tanto de los motivos de las protestas como de las ac-
ciones que éstas implicaba. Algunas radios como Cooperativa, Chilena y
Carrera; revistas como Cauce, Apsi y Hoy, fueron vitales en este periodo.
También la fuerza represiva dictatorial se abatiria sobre ellas: la primera
“castigada” fue radio Cooperativa, clausurada por el gobierno por ser “co
responsable de los incidentes” de la primera protesta. Posteriormente la
mordaza intentaria acallar a todos los medios opositores, lo que obligo6 a
aguzar la inventiva y la creatividad, ya que si bien habia que preocuparse
de no utilizar palabras que podrian ser causa de nuevas clausuras, no
dejaron jamas de informar. La fuerza de los hechos era tal que incluso el
diario “El Mercurio”, en su editorial del domingo siguiente a la primera
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protesta escribi6: “hubo lugar la comprobacién de un descontento que no
es posible desdenar”.

La tercera protesta nacional se llevé a efecto el 12 de julio, y con ella volvio
el “toque de queda”, que no tuvo el efecto sombrio de otras veces ya que el
ruido atronador y ensordecedor de las cacerolas demostré que tal accion ya
casi no surgia el efecto represor que la dictadura esperaba.

El 6 de agosto de 1983, cuando los partidos politicos tradicionales advir-
tieron que el pais en forma mayoritaria se expresaba de distintas formas
contra la dictadura, decidieron crear la Alianza Democratica (AD), entidad
que reunio6 a la Democracia Cristiana, el radicalismo, la social democracia
y partidos de la llamada “derecha republicana™. El 20 de septiembre, los
partidos de izquierda harian lo propio al crear al Movimiento Democratico
Popular (MDP). Comenzaria con ello el lento, pero sostenido desplazamien-
to de las organizaciones sociales, especialmente la sindical, de los circulos
de decision del pais.

Efectivamente, ya la cuarta jornada de protesta lleva la firma de la Alianza
Democratica, organizacion que el 22 de agosto dio a conocer el documento
“Bases del dialogo del Acuerdo Nacional”. (Ver anexo)

Con un movimiento social y politico en efervescencia, la dictadura militar
decide convocar a un viejo zorro de la politica chilena, el derechista Sergio
Onofre Jarpa, quien no sélo cumple con su papel de resguardar “el orden
y la seguridad”, sino que empieza a dialogar con algunos sectores politicos
de oposicion.

La séptima jornada de protesta nacional fue convocada en conjunto por el
Comando Nacional de Trabajadores —cuyo lider Rodolfo Seguel habia salido
recién de la carcel tras protagonizar una huelga de hambre- con el Movi-
miento Democratico Popular y la Alianza Democratica. Esta se realiz6 el
dia 27 de octubre, el mismo dia en que el régimen publicé la ley 18.245 que
sancionaba a quienes convocaran a actos publicos sin autorizacion

Durante este afio se produce un hecho importante para la causa democrati-
ca. Asume la presidencia de la Corte Suprema un anciano juez, Rafael Reta-
mal, quien si bien durante muchos afios se mantuvo en silencio, cuando asu-
mio6 la presidencia de este organismo se convirtio en una figura diferente,
capaz de recibir a dirigentes de oposicién y a representantes de sectores de
la Iglesia Catolica comprometidos con la democracia. Producto del aire que
entré a este poder del Estado es quizas la decision de la Corte Suprema de

1 Partidos Liberal y Republicano
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acoger parcialmente un recurso de amparo que presento la Agrupacion pro
Retorno de Exiliados a favor de 3.549 personas; como resultado se ordend
al Ministerio de Interior que permitiera el ingreso de 25 de ellas.

Posteriormente,al inaugurar el Afio Judicial, el discurso de Retamal aborda,
por primera vez en esa sede, temas como el exilio, las tortura, la desapari-
cion de personas. Producto de las presiones a nivel nacional e internacional,
la dictadura inicia un proceso de revision de los miles de chilenos exiliados.
Paulatinamente, va permitiendo el ingreso de quienes vivian en esta situa-
cion.

PUNTARENAZO

Que el movimiento de rechazo a la dictadura tenia caracter nacional y que
poco a poco iba ganando fuerza, y logrando vencer el miedo natural de los
chilenos a la fuerza represiva del régimen, quedé demostrado con lo que
paso a la historia del pais como el llamado “puntarenazo™.

El 26 de febrero de 1984, un grupo de personas protagonizé una manifesta-
cion de rechazo al dictador, quien por primera vez debi6 enfrentar, personal-
mente, un acto de este tipo. El dictador Pinochet debia viajar al continente
Antartico, pero el mal tiempo lo dejo varado en Punta Arenas y, para aprove-
char el tiempo, su staff en la region le preparo rapidamente dos actividades,
una de caracter netamente militar y la otra civico militar, con el izamiento
del pabellén nacional.

El pueblo de la ciudad de Punta Arenas habia despertado y se encontraba
realizando desde 1983 diversas actividades de protesta: cabildos abiertos
fue la féormula aplicada para expresarse y participar. El dia anterior a la lle-
gada de Pinochet se efectué uno de estos encuentros, el que concluyé con
una marcha espontanea. Al dia siguiente los pobladores, dirigentes sindica-
les y militantes de partidos politicos se congregaron en la Plaza de Armas y
se atrevieron a hacer lo que por primera vez Pinochet debia enfrentar: una
contra manifestacion.

Los gritos de jasesino!, jasesino!, {y va a caer!, |y va a caer! no hicieron mo-
ver ni un musculo de su rostro. Pero los lacayos no tenian el férreo control
de su jefe y los gritos opositores causaron la furia de sus seguidores, casi
todos miembros del Ejército, los que las emprendieron a golpes y patadas
contra los manifestantes, quienes viéndose en inferioridad numérica corrie-
ron a refugiarse en la Iglesia Catedral de la ciudad. Varias horas debieron

2 “Puntarenazo”, movimiento que se realiz6 en la austral ciudad de Punta Arenas.
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pasar antes de que los opositores a Pinochet y los feligreses pudieran hacer
abandono del recinto. La accion concluyo con 16 personas detenidas, entre
ellos Carlos Mladinic y José Ruiz di Giorgio, quien asumiria tras su lideraz-
go local uno a nivel nacional, cuando se integra a plenitud a la direccion del
Comando Nacional de Trabajadores. Ruiz de Giorgio concluiria su carrera
politico sindical como senador de la Republica en representacion de la Re-
gion de Magallanes.

José Ruiz di Giorgio fue uno de los mas inteligentes e incisivos dirigen-
tes sindicales que acuné la Democracia Cristiana. Fue piloto de la Marina
Mercante y posteriormente ingreso a trabajar en la Empresa Nacional del
Petroleo, ENAP. Fue presidente de los trabajadores del petréleo en su zona.
Bajo su liderazgo la Federacion de Trabajadores del Petréleo renuncié a la
Central Democratica de Trabajadores — ex UDT - para participar de forma
mas activa en la recuperacion de la democracia a través de la movilizacion
social. Fue despedido de la Empresa Nacional del Petroleo al dia siguiente
de constituirse la nueva CUT, el 22 de agosto de 1988.

Cuando Manuel Bustos fallecié José Ruiz dijo que habia tenido el honor
de ser compafero y compartir con €I, junto con muchos otros sindicalis-
tas, la tarea de reconstruir el movimiento sindical brutalmente reprimido
por la dictadura. “Fuimos también camaradas de partido y defendimos con
pasion el derecho de los trabajadores y del pueblo a protestar y desafiar
pacificamente a la dictadura. Juntos libramos duras batallas por la libertad
y juntos compartimos la represion y la carcel. Cuando la negra noche del
terrorismo de Estado mantenia al pueblo sometido y humillado; cuando los
derechos de los trabajadores eran pisoteados en nombre de la patria y de
la cultura cristiana occidental, Manuel entendid, antes que muchos lideres
politicos, que el unico camino posible para obtener la libertad era la unidad
del pueblo. Por eso, superando las diferencias que dividian al movimien-
to sindical, buscé con Tucapel Jiménez un acuerdo para juntar a la Unién
Democratica de Trabajadores y a la Coordinadora Nacional Sindical. Estas
organizaciones eran las dos fuerzas sindicales mas importantes de la época.
Se diferenciaban en que la primera no aceptaba a organizaciones que tuvie-
ran dirigentes sindicales comunistas, mientras que la segunda, encabezada
por Manuel Bustos, no hacia cuestion de la militancia (...) cabe hacer notar
que esa situacion no sélo afectaba al movimiento sindical, sino que cruzaba
a los propios partidos que hoy forman parte de la Concertacion”.

“En el campo politico, mas tarde se sumarian como motivos de division la
tesis de quienes sostenian que el término de la dictadura se produciria por
la sola letra de la Constitucién y, por lo mismo, fueron contrarios a la movili-
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zacion social, y la de quienes, encabezados por Bustos, afirmabamos que sin
la movilizacién social jamas derrotariamos a la dictadura. Y la historia nos
dio la razon: el triunfo del NO fue posible porque habia un pueblo luchando
de pie por su libertad, fue la consecuencia de la movilizacion pacifica de
la sociedad chilena, que comenzaba a perder el miedo a la represion y se
rebelaba contra la tirania...”

“El triunfo del 5 de octubre de 1988, que abrié el camino a la democratiza-
cion del pais, encontré a Manuel relegado en Parral. Su partido le ofrecié
postular al parlamento y de nuevo Manuel -a pesar de los serios problemas
que enfrentaba la CUT en su interior y del cuestionamiento de que él, perso-
nalmente, era objeto- decide continuar a la cabeza del movimiento sindical.
Finalmente, en medio de la profunda crisis que afectaba al movimiento sin-
dical, presionado e incomprendido, Manuel resuelve no postular a un nuevo
periodo en la direccién de la CUT. Lo que Manuel no dijo ptublicamente en
ese entonces, ni después, es necesario decirlo hoy para hacer justicia a su
memoria. Lo conversamos largamente en numerosas oportunidades y, para
respetar su modestia, guardé silencio. Manuel recibié lo que cominmente
denominamos el “pago de Chile”. No salio en gloria y majestad del movi-
miento sindical al que sirvié lealmente, incluso a riesgo de su vida. Fue
atacado con dureza por quienes buscaban el control de la CUT, ain a costa
de la destruccion de la unidad de los trabajadores. No hubo respeto por su
honestidad ni por su consecuencia y su dilatada trayectoria. Los resultados
estan a la vista: tenemos hoy un movimiento sindical debilitado y sin lideraz-
go capaz de contrarrestar el abrumador poder empresarial”.

“Pero tampoco Manuel recibié de los gobiernos de la Concertacién la mis-
ma respuesta generosa que €l dio permanentemente. Con emocion, hoy los
maximos lideres politicos le reconocen su responsabilidad en la conduccion
de los trabajadores y su aporte a la gobernabilidad del pais durante los afios
de reconstruccién democratica. A Manuel Bustos, al igual como sucedié
con el Cardenal Silva Henriquez, hoy todos les encuentran la razén, pero
muy pocos escucharon en vida”.

“Soy testigo de la dura lucha librada por Manuel a favor de los trabajadores,
primero, para lograr que los proyectos de ley, de iniciativa del Ejecutivo y
que abordaban materias laborales, interpretaran mas nitidamente las aspi-
raciones de los trabajadores que el egoismo de los poderosos, y para dejar
que el Parlamento decidiera, a fin de que quedara en evidencia ante el pais
la actitud de quienes se oponen a los cambios y los que realmente estan por
éstos. Tampoco fue oido Manuel cuando solicitaba modificar las politicas
gubernamentales, tan preocupadas de cuidar los macroindicadores de la
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economia que terminaron olvidando a quienes son destinatarios de ésta.
Por eso considero injusto el trato que los propios trabajadores dieron a Ma-
nuel en vida, y considero egoista el que recibié de los responsables de la
economia, mas preocupados de rendir exdmenes ante el Fondo Monetario
Internacional que ante los pobres de la Patria”.

PERIODO DE CONFLICTOS Y MOVILIZACIONES

Ese periodo (1983/1984) fue uno de los mas duros para los chilenos. La
crisis econémica arreciaba y la cesantia llegaba a un 30%. En cada barrio
y region de pais las filas de hombres y mujeres presentandose a alguna
entrevista para las pocas plazas laborales que se ofrecian, eran enormes. La
respuesta de la dictadura militar fue crear dos sistemas de empleo, el PEM
y el POJH, mediante los cuales los trabajadores desarrollaban una labor
mal pagada y de poca relevancia, que sumia a las personas en un circulo de
malestar y depresion. Mover piedras de una esquina a otra, no era un trabajo
estimulante y quienes se desempefiaban en estos programas eran jefes o
jefas de familia. Los jovenes ni siquiera tenian acceso a esta limosna.

Tras su regreso del exilio, Manuel Bustos se incorporé con mas entusiasmo
que nunca al trabajo sindical: con la experiencia adquirida tras el contacto
con las organizaciones europeas y con la fuerza de sus convicciones no
solamente visitaba diversas organizaciones sindicales, hablaba con sus di-
rigentes y trabajadores, sino también brind6 un precioso apoyo a quienes
entraban en conflicto con los empleadores por defender sus derechos.

A los primeros movimientos, definidos por la dictadura y su prensa adicta
como “ilegales”, que se produjeron en el sector del cobre (en Chuquica-
mata primero y en El Teniente después), se sumaron otros que marcaron
historia.

Uno de ellos fue el paro llevado adelante por los 1.400 trabajadores de la
represa Colbun Machicura, en la zona central de Chile. Considerada como
una de las obras vitales para la estrategia de desarrollo del régimen militar,
y, en el futuro, una de las principales fuentes de energia, la dictadura entre-
g6 la construccion del complejo hidroeléctrico a la transnacional francesa
Compaiiia de Construcciones Internacionales (CCI Ingesi). Mientras en los
paises donde habia régimen democratico y sus organizaciones sindicales
eran respetadas la empresa obraba de acuerdo a esa realidad, en el caso de
Chile su postura fue la de no permitir la negociacion colectiva.

Asi, los 1.400 trabajadores, 60% de los cuales eran del rubro de la construc-
cion, quedaron al arbitrio de los capataces franceses, que venian de desa-
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rrollar una obra de infraestructura en minas de Sudafrica, donde la criminal
explotacion de los trabajadores negros era denunciada internacionalmente
en diversos organismos.

Pero los chilenos no se quedaron con los brazos cruzados y tras un afo de
la construccion del complejo, y debido al trato recibido, a las bajas remu-
neraciones y a la negativa de los representantes de la empresa para acce-
der a un cambio en las relaciones laborales, los 1.400 obreros y empleados
paralizaron sus faenas de forma total, sin deserciones. Incluso participaron
profesionales que tenian ingresos bastante superiores a la media.

El gobierno militar no podia permitir tal “desacato” y traté por todos los
medios de detener la huelga. Las autoridades regionales, presionaron tanto
a los trabajadores como a los representantes de la empresa para detener la
accion, pero la respuesta de los involucrados fue una sola: unidad y paro.
De esta forma, la empresa francesa fue doblegada y la opinion publica co-
nocio6 de este pequeno triunfo de los trabajadores organizados: vencieron al
acuerdo del poder judicial que les impedia negociar colectivamente; vencie-
ron al miedo de ser acusados de transgredir la ley de seguridad interior del
Estado, y vencieron el miedo a la cesantia.

Otro movimiento que despertaria grandes muestras de solidaridad fue el
llevado a cabo por los 354 trabajadores de la industria manufacturera de pro-
ductos de cobre y aluminio, Madeco. Dentro de las “rondas” de negociacion
colectiva fijadas por ley, cuando le correspondié segtin calendario negociar
a los sindicatos de esta empresa, sus ejecutivos respondieron al petitorio
ofreciendo “congelar” sueldos y beneficios por 2 afos, aduciendo para ello
pérdidas en el ejercicio anterior. Pero como ya los sindicatos habian asumi-
do que para enfrentar tanto a los empresarios como al gobierno era nece-
sario estar capacitados y estudiar, pudieron establecer que Madeco estaba
en condiciones de responder positivamente al petitorio, mas aun cuando
pudieron constatar que la planilla de los 354 trabajadores que negociaban
sumaba 5 millones de pesos mensuales, mientras el total de sueldos de 10
ejecutivos llegaba a casi 12 millones de pesos mensuales.

Con el conflicto de Madeco qued6 demostrado que toda la legislacion la-
boral de Pinochet, ideada por José Pinera, estaba hecha para favorecer a
los empleadores y para resguardar mecanismos de explotacion con que los
grupos econdmicos sometian a los trabajadores, pero también se logré un
hecho importante, y este fue que las familias de los trabajadores involucra-
dos se integraron al movimiento. Cada dia tenia su afan, y de esta forma se
iba sumando gente a la causa por la libertad.
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El otro conflicto relevante fue protagonizado por los trabajadores de la edito-
rial Gabriela Mistral. Nacida como Zigzag, a mediados del siglo XX, durante
el gobierno de la Unidad Popular pasé a llamarse “Quimanti™, y su labor
se orienté principalmente a la produccién de ediciones populares de libros
y revistas. Arribado al poder Pinochet y su gente, en su voluntad de borrar
todo vestigio del anterior gobierno, cambié nuevamente el nombre de la
editorial por el de “Gabriela Mistral”. Asi, la empresa en la que laboraron
en algun momento hasta 1.600 trabajadores, fue traspasada luego a manos
privadas, las que no fueron capaces de sostener el negocio, que tampoco
les interesaba demasiado, ya que se sabe el poco aprecio de los regimenes
militares por la cultura.

Asi, Editorial Gabriela Mistral que ya en 1982 contaba con sélo 250 tra-
bajadores solicité su quiebra. Los trabajadores se organizaron en una olla
comun e iniciaron un largo calvario, solicitado que la empresa fuera decla-
rada unidad econdmica, y que se les cancelara lo adeudado, cuyo monto
sin indemnizaciones superaba los 40 millones de pesos de la época. Nada
lograron ya que las instalaciones fueron rematadas. Ellos se enteraron de
este hecho por la prensa. Ni siquiera una huelga de hambre protagonizada
por una treintena de los trabajadores logré remecer las conciencias: de to-
das maneras su batalla ha quedado como un testimonio de las dificultades
de la época.

3 Quimantd, vocablo mapudungun que deriva de los vocablos kim (saber) y antu (sol); lite-
ralmente se puede traducir como Sol de sabiduria.
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CAPITULO 6

:QUE GANASTE, PINOCHET?

1 1 de mayo de 1982 la CNS cumplié siete afios de existencia, pero el

régimen militar le impidié conmemorar tal fecha. A pesar de que sus
pasos y sus palabras eran continuamente vigiladas, Manuel Bustos no tuvo
empacho en formular la siguiente declaracion: “Los dirigentes de la Coor-
dinadora Nacional Sindical no rendimos examen ante el gobierno. Aunque
no tenemos personalidad juridica, tenemos un mandato claro de los traba-
jadores chilenos”.

En esa misma declaracion solicité al Gobierno asumir la responsabilidad de
corregir el rumbo economico del pais, proteger los intereses del pueblo y
la industria nacional que se estaba derrumbando.

El 19 de julio de 1982, tras un afio de haber presentado el Pliego de Chi-
le, Ia CNS junto a la Confederacion de Trabajadores del Cobre, el FUT y
la Cepch, enviaron una carta al general Augusto Pinochet. En uno de sus
parrafos la misiva aludia al derecho a ser escuchados del mismo modo que
lo eran otros sectores. Llevaba la firma de 623 dirigentes, de los cuales 349
integraban la Coordinadora.

Entre agosto y octubre siguiente, la organizacién efectué numerosos con-
sultivos regionales destinados a definir la linea y la plataforma de lucha.
Alrededor de 650 sindicalistas dieron vida a estos encuentros.

Durante el mes de noviembre, el Departamento Femenino de la CNS, desa-
rrollé un importante trabajo que tomoé cuerpo definitivo en la entrega a los
ministerios de Justicia, Salud, Educacion, Vivienda, Economia y Hacienda
del llamado “Petitorio por la dignidad de la mujer y el pueblo chileno”.

Siguiendo una linea de movilizacion social activa, la CNS convocoé a un acto
en la calle. Especificamente, se penso en el popular barrio Artesanos para
efectuar la concentracion, solicitindose autorizacion al régimen. La fecha,
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el 2 de diciembre, un dia cualquiera para muchos, era especial para el pre-
sidente de la Coordinadora Nacional Sindical, Manuel Bustos, quien ese
dia cumplia 39 afios. También, aunque no lo sabia, pronto seria de nuevo
padre.

Por supuesto que la respuesta del régimen militar se hizo esperar hasta
ultimo momento, y, cuando llego fue negativa.

Ala hora de la cita, las 18 horas, y conociendo recién la negativa de la auto-
ridad militar, ya se habia juntado gente. Trabajadores, dirigentes, periodis-
tas. Unas 3.500 personas ya estaban en la plaza Artesanos, en el centro de
Santiago cuando el comité ejecutivo de la CNS se hizo presente en el lugar,
que se encontraba ya rodeado de carabineros y civiles armados.

No hubo posibilidad de diilogo, ni permitieron que los sindicalistas soli-
citaran a los manifestantes retirarse del lugar. Por el contrario, ese dia, la
fuerza policial atacé con furia y, el pais conocié por primera vez en accion
a quienes serian denominados por la prensa independiente como “gurkas”.
Se trataba de oficiales de carabineros, de civil, que actuaron con inusitada
violencia no s6lo contra los dirigentes y trabajadores, sino también contra la
prensa, porque por mucho que la mayoria de los medios de comunicacion
fueran derechistas, no todos sus profesionales comulgaban a fardo cerrado
con esa ideologia; ademas estaban los pocos periodistas de los medios inde-
pendientes como Radios Cooperativa y Chilena, revistas Hoy, Analisis y los
representantes de las agencias internacionales.

La plana mayor de la CNS, junto a profesionales asesores de la organizacién
se dirigi6 a la sede de la CNS para coordinar acciones a favor de los deteni-
dos. Este local ese dia parecia un hervidero. Muchas personas tratando de
hacer gestiones para conseguir la libertad de los detenidos y para conocer la
situacion de los heridos por la accién de los “gurkas”, los que en su mayoria
habian sido trasladados hasta la Posta Central. Manuel Bustos también de-
bié concurrir hasta el recinto médico debido a un fuerte “lumazo” recibido
en su espalda. La receta indicaba el consumo de antiinflamatorios.

En ese maremagnum, paulatinamente los presentes en la sede fueron per-
cibiendo algo extrano. Aunque acostumbrados a los seguimientos y a las
amenazas, de todas maneras notaron en las afueras de la sede algo inusita-
do, diferente. Poco a poco la calle se iba llenando de vehiculos y de gente
extrana. Parejas que se abrazaban, hombres y mujeres ajenos al movimiento
habitual del barrio, j6venes que parecian querer pasar alguna encuesta.

Repentinamente, cerca de las 20 horas irrumpieron en la sede un grupo de
hombres de civil, fuertemente armados, quienes sacaron a Manuel Bustos
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y se lo llevaron con rumbo desconocido. El grupo se movilizaba al menos
en tres vehiculos. El desconcierto de quienes quedaron en la oficina fue
impresionante. No se atind a nada en los primeros segundos. Pero, sabiendo
el peligro que podia implicar ser detenido por civiles la secretaria de la Coor-
dinadora, Elizabeth Leiva, se comunic6 de inmediato con la bateria de abo-
gados que podian iniciar el proceso de demandar la libertad de Manuel.

Myriam Verdugo, periodista de radio Cooperativa, despaché la informacién
al medio. Que se hiciera publica su detenciéon podia significar la diferencia
entre la vida y la muerte para Manuel.

Pasaron muchas horas antes de que se pudiera saber de su destino. En
la madrugada del 3 de diciembre, cuando la torta que esperaba en casa a
Manuel ya se habia deshecho sobre la mesa, el abogado Jaime Hales puso
un poco de calma. “Esta en investigaciones, quédense tranquilos, ellos no le
van a hacer nada. Eso quiere decir que no le van a hacer nada malo, porque
reconocieron tenerlo, pero hay que esperar la decisiéon que tome el gobier-
no. Puede ser encarcelarlo, relegarlo o exiliarlo”, dijo a la familia.

En el cuartel central de Investigaciones, donde habia sido conducido, Ma-
nuel recibio la visita del director general de esa época, Fernando Paredes,
quien le reitero lo que Hales habia expresado: “Aqui no le va a pasar nada,
tranquilo”. Pero esa tranquilidad duré poco, en la mafana del 3 de diciem-
bre personal del Servicio de Registro Civil e Identificacién, convocado ex-
presamente al cuartel central, llena un pasaporte con los datos de Bustos
y le saca una foto. Era claro cudl seria su destino, el exilio. La interrogante
era: ¢donde?

Hasta el lugar de detencion fueron autorizados a entrar algunos abogados
comprometidos en la defensa de los derechos humanos. “Creo que me van
a exiliar porque me sacaron pasaporte” le dijo a Roberto Garreton, uno de
estos profesionales.

Efectivamente, a las 15 horas de ese mismo dia Manuel Bustos era llevado
en carro policial hasta el aeropuerto, donde fue embarcado en un avién Va-
rig con destino a Rio de Janeiro. Arriba ya estaba Héctor Cuevas. Partieron
con solo el pasaporte en sus bolsillos.

Héctor Cuevas habia tenido una suerte diversa el dia anterior. En medio de
la trifulca con los carabineros de civil, fue sacado del lugar por el dirigente
de su misma rama, Luis Fuentealba, quien primero le aconsejé quedarse
en otro lugar a dormir esa noche y luego ante su insistencia lo acompano
hasta su hogar, no sin antes compartir una copa comentando la violencia
vivida e instarlo a cuidarse. Al dia siguiente, temprano, Cuevas insiste en

101



presentarse en la sede de la CNS. Alli ve a los permanentes “sapos” que
vigilaban la sede y a los dirigentes. Les hizo un gesto ofensivo tras el cual
se lanzaron sobre €1, lo redujeron y lo subieron a un vehiculo. Poco después
se veria subiendo la escalinata del mismo avion donde se encontraria con
Manuel Bustos.

HORAS DE ANGUSTIA

En mas de una oportunidad, Manuel recordé lo que fueron esas horas en el
avion rumbo a Brasil. Angustia, pena, llanto. Llegaba a una nacion extraia,
con un idioma distinto, sin que nadie lo esperara, sin avisarle a nadie que
pudiera ayudar en ese momento.

“Pensé en mis ninas, dijo, en que no tendrian plata para los estudios y para
comer. Pensé en mi mujer. La angustia fue demasiado grande”, recordaba.
Lloroé. Sin vergiienza, llord. Una persona a bordo de quién no supo ni siquie-
ra el nombre converso con él. Trato de tranquilizarlo. Le pasé un monedero
con algunos doélares y una camisa. A la llegada a Rio de Janeiro, lo impensa-
ble. Carteles de bienvenida a Manuel y Héctor. El movimiento sindical y su
natural solidaridad demostré una vez mas su energia.

Después de la angustia de pensar qué pasaria, donde habria de dormir esa
noche, qué haria al dia siguiente, qué comeria, qué pasaria con su fami-
lia, con su gente, con su trabajo, vino la emocién de sentirse acogido. Los
hermanos trabajadores de Brasil, recibian a sus hermanos trabajadores de
Chile, expulsados por un régimen dictatorial.

Esa noche y las siguientes durmieron en el hotel Novo Mundo, lugar que lu-
cia orgulloso una placa en su entrada. Alli habia dormido el Rey Pelé, cuan-
do metié su gol numero mil'. Luego, decenas de reuniones y mas reuniones
con sindicalistas y politicos de esa nacion. Entrevistas a los medios locales,
entrevistas con los medios de oposicion de Chile. Llamadas telefénicas a
los abogados para tratar de revertir la medida. Llamadas a la familia, a los
compaiieros de lucha, a los politicos que empezaban a levantar su cabeza
contra el sistema, con menos miedo.

De inmediato se interpuso un recurso de amparo con el objetivo de lograr
el regreso de los sindicalistas a Chile. E1 Ministerio del Interior y de Justicia
actuaron raudos. Tal como dijo la ministra de Justicia de esa época, Ménica
Madariaga, cuando el gobierno aplica una medida como el exilio “no es para
que la gente pasee”, es para que se cumpla el castigo. Por eso, la dictadura

1 Fue en el Estadio Maracana, ante Vasco da Gama, el 19 de noviembre de 1969, dia nacional
de la bandera de Brasil.
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movié toda su maquinaria para que el Poder Judicial no revirtiera el acto
administrativo.

Para el gobierno estos dirigentes “..han mantenido una obcecada y pertinaz
conducta de ignorvar el proposito de la autoridad, hasta llegar a un abierto
desafio de las facultades de ésta y una abierta transgresion del ordenamiento
Juridico...” 2.

También fue objeto de la misma medida, unos dias después, el empresario
agricola y Presidente de la Asociaciéon Nacional de Productores de Trigo,
Carlos Podlech. El Ministerio del Interior declar¢ al respecto que la “actitud
de franco desafio hacia la autoridad” fue el motivo principal de la expulsion
de este dirigente. También fue puesto en un avién con rumbo a Brasil.

Mientras se realizaban todas las acciones legales que el sistema permitia,
aun sabiendo que las esperanzas de encontrar justicia en el Poder Judicial
en esa época eran casi nulas, Manuel y Héctor recibian un apoyo impensado
de miles de personas y de cientos de organizaciones que estaban dispuestas
a tender una mano.

Manuel, Héctor y Carlos Podlech eran los ultimos de una larga lista de
exiliados. Unos partieron al extranjero tratando de salvar sus vidas, otros
vieron conmutadas sus penas de carcel por el exilio, y los otros fueron ex-
pulsados directamente como respuesta a algun “acto subversivo”. De esa
forma salid, por ejemplo, el 12 de abril de 1976 el responsable del departa-
mento juridico del Comité Pro Paz, José Zalaquett.

El 6 de agosto de 1976, fueron objeto de tal medida los abogados defensores
de derechos humanos, Jaime Castillo Velasco y Eugenio Velasco Letelier,
luego de ser detenidos por personal de la DINA. Los captores, de civil, no
mostraron orden de detencién ni se identificaron, pero si emplearon violen-
cia. Con anterioridad, Bernardo Leighton habia decidido vivir en Roma. Su
postura politica ante el régimen ponia en peligro su integridad. No sabia
que los tentaculos de la dictadura podrian llegar tan lejos como quisieran,
y que, en Roma donde buscé seguridad y refugio junto a su esposa, sufriria
un atentado que le dejo graves e irreparables secuelas®.

El marco legal que permitia la pena del exilio estuvo dado, en primer lugar
por la emision, el 6 de noviembre de 1973, del Decreto Ley 81, mediante el
cual el derecho a vivir en Chile queda sometido a la discrecionalidad de la
autoridad administrativa. En su articulo segundo se facultaba al Presidente

2 Declaracion Ministerio del Interior, 3 de diciembre 1982.
3 El condor negro, Patricia Mayorga, Sperling &Koupfer, Milano, 2003.
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de la Republica (sic) “para disponer la expulsién o abandono del pais de
personas, extranjeros o nacionales”. Mas adelante, el 10 de agosto de 1974
se consagra, mediante la publicacion en el diario oficial del DL 604, lo que
sera conocido popularmente como la letra L en el pasaporte. Es decir la
facultad dada al gobierno militar de prohibir el ingreso al pais a los chile-
nos o extranjeros considerados “enemigos del pais”. Entre estos “delitos”
se cuentan: realizar actos contrarios a los intereses de Chile, divulgar de-
terminadas doctrinas o constituir, a juicio del Gobierno, un peligro para el
Estado.

Finalmente, el 11 de marzo de 1981 entro en vigencia la nueva Constitucion
la que mantuvo la garantia que establecia que “toda persona tiene derecho
de residir y permanecer en cualquier lugar de la Republica, trasladarse de
uno a otro y entrar y salir de su territorio...”. Pero, de todas maneras, esa
garantia quedaba anulada en situaciones de excepcion.

Especificamente, el Articulo 41, inciso 2° autorizaba al Presidente de la Re-
publica para expulsar chilenos del territorio nacional por declaracion del
estado de sitio. Ademas, en la disposicion transitoria 24 se autorizaba al Pre-
sidente de la Republica para declarar un nuevo estado de excepcion cuando
“se produjeren actos de violencia destinados a alterar el orden publico o
hubiere peligro de perturbacion de la paz interior”.

El Presidente, asimismo, quedaba facultado, para “prohibir el ingreso al te-
rritorio nacional o expulsar de él a los que propaguen las doctrinas a que
alude el Articulo 8 de la Constitucion, a los que estén sindicados o tengan
reputacion de ser activistas de tales doctrinas y a los que realicen actos con-
trarios a los intereses de Chile o constituyan un peligro para la paz interior”.
Las medidas no eran susceptibles de recurso alguno, salvo el de reconside-
racion de la misma autoridad.

La arbitrariedad de la Constitucién Politica aprobada fraudulentamente no
tenia parangon en la historia de Chile. Pese a ello, tanto los abogados de de-
rechos humanos como representantes de partidos politicos, especialmente
democrata cristianos* se empenaron en realizar acciones destinadas a rever-
tir el exilio. Todo fue infructuoso. La decisiéon del régimen era irrevocable,
y, ademas, contaba con un Poder Judicial obsecuente y cobarde.

4 El Partido democrata cristiano nunca fue puesto fuera de la ley, pero si declarado en rece-
s0. Los pasos dados por la dictadura contra los partidos fueron, el 13 de octubre de 1973 la
Junta de Gobierno dicto el Decreto Ley N° 77 que disolvié los partidos politicos marxistas
y el Decreto Ley numero 78, de 17 de octubre de 1973, declaré en receso a todos los par-
tidos politicos.
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LA CRISIS SE AGRAVA

En diciembre de 1982 la crisis econémica arreciaba en el pais. Los trabaja-
dores, pobladores y sectores populares pedian rectificaciones profundas al
modelo econdémico, asi como el derecho a participar responsablemente en
la conduccion de los destinos de la nacion. La respuesta del régimen fue
violenta: golpizas, detenciones, expulsiones, llegando incluso al asesinato.

Fue en ese marco que la CNS convocé al acto en la Plaza Artesanos. Una
cesantia que llegaba al 30%, el cierre de industrias, los salarios que eran
rebajados y una inflacion galopante eran los hechos que motivaron realizar
este encuentro masivo, con el objetivo de ser oidos y de expresar la volun-
tad de lucha por un cambio.

Tras la expulsion de Bustos y Cuevas la CNS hizo funcionar su maqui-
naria que le permitia hacer frente a situaciones como la de perder a sus
dirigentes. Una direccion ejecutiva de reemplazo surgi6é de inmediato para
continuar la lucha por los derechos laborales y contra la dictadura. Esta
vez también la dirigiria el sindicalista de la empresa textil Sumar, Miguel
Vega.

Para conocer lo que pensaban respecto de esta crisis Manuel Bustos y la di-
rigencia de la CNS, vale la pena recordar algunos de los escritos difundidos
precariamente por la organizacién, para socializar argumentos y acciones.
En ellos contaban con la ayuda de profesionales de diversas areas, que
entregaban elementos de juicio para formular articulos como el siguiente.
Se trata de un documento que aborda la crisis econémica suscitada tras la
adopcion de medidas economicas que sélo vinieron a agravarla. Tal docu-
mento forma parte de la edicion mensual del boletin que la CNS emitia y
distribuia a sus afiliados.

"La quiebra de Crav® y la posterior intervencion de 8 entidades fi-
nancieras para impedir el colapso de dicha compaiiia, dejo sembra-
da la duda en la banca internacional sobre el pretendido ‘milagro
economico’ chileno. A partir de la devaluacion del délar, a mediados
de 1982, la desconfianza comenzo6 a cundir entre los que se habian
manifestado partidarios del sistema de libre mercado, hasta confor-
marse un clima general de descontento que iba mucho mas alla del
campo economico.

A comienzos de diciembre, el editorial de un semanario adicto al
régimen, se hacia una pregunta que es el fiel reflejo de lo que suce-

5 Compaiiia refinadora de azticar
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de: ¢Por qué Chile hierve de desconfianza, riesgos e incertidumbre?
A ello se respondia con una detallada numeracion de las medidas
contradictorias con que las autoridades econdmicas enfrentaban la
crisis.

En los ultimos meses, se hace obvio para casi todos los sectores de la
economia, lo que desde hace tiempo y con insistencia han advertido
publicamente quienes fueron excluidos. Este modelo ha privilegia-
do solo un sector de la economia: el financiero, pretendiendo hacer
creer a los sufridos habitantes del pais que era posible el desarrollo
economico destruyendo el aparato productivo del pais y a las orga-
nizaciones sociales existentes hasta 1973.

El gobierno ha enfrentado la crisis con medidas de parche, incohe-
rentes, tomadas con retraso, contradictorias entre si y con dogmas
de los implacables economistas de Chicago. Ya nadie parece soste-
ner que el mercado es el mejor asignador de recursos, cuando estos
permanecen ociosos; ya nadie habla del papel subsidiario del Estado,
sino que desde todas partes se reclama a gritos la intervencion de
éste. Las agrupaciones gremiales han denunciado que la indiscrimi-
nada apertura al exterior de la economia y la baja de los aranceles,
ha llevado a la ruina a la agricultura y a la industria.

Se ha repetido incansablemente: hace 50 afios que la economia del
pais no habia estado tan mal. Todas las estadisticas muestran resul-
tados negativos, y todas las realidades cotidianas se ven aun mas
negativas que éstas. El pretendido aumento del gasto social no es
tal, sino que segun calculos no desmentidos, ha disminuido desde
1974 para los sectores populares; los indicadores de salud, vivienda,
educacién y prevision social, muestran un grave deterioro.

Ni paquetes de medidas, ni biministros, ni anuncio de ningun tipo
pueden devolver la confianza al pais. Los créditos externos disminu-
yeron un tercio en relacion al afio pasado. Las reservas internaciona-
les caen dia a dia. Las expectativas inflacionarias se mantienen altas.
Las carteras vencidas de los bancos siguen aumentando. El poder
adquisitivo de los sueldos y salarios disminuye. El desempleo, a pe-
sar del Programa de Ocupacién para cien mil jefes de hogar, sigue
angustiando a mas de un millén de trabajadores.

La salida de la crisis actual no pasa entonces, por la discusién sobre
el tipo de cambio, las tasas de interés, o el nimero de empresas que
deben ser declaradas ‘inviables’.



El Estado debe volver a ser el rector de nuestra economia, planifi-
cando un futuro que sea de verdadero desarrollo para el pais en su
conjunto. La primera prioridad es la creaciéon de empleos producti-
vos que permitan satisfacer necesidades basicas. La busqueda de
estos objetivos, no puede estar circunscrita a unos pocos, sino que
deben participar en ella todos los chilenos”.

Tal era el analisis efectuado por la CNS en diciembre de 1982. Es facil darse
cuenta que muchas de las argumentaciones de esos afios siguen vigentes,
aunque ha pasado mas de un cuarto de siglo.

Este periodo de la historia del movimiento sindical fue gravitante. Todo
lo que se hizo desde el golpe hasta los inicios de las movilizaciones de
caracter nacional, fueron definidas por Manuel Bustos como “vitales” y asi
lo explicé al periodista y secretario ejecutivo del Centro de Estudios Labo-
rales Padre Hurtado, Guillermo Sandoval, en una entrevista realizada en
1985% “cuando se escriba la historia de ese tiempo, va a salir con mucha
claridad que quienes hemos dado una lucha por abrir espacios sociales en
este pais hemos sido nosotros. Desde el mismo 1975 en adelante. Eso no
lo puede discutir nadie: podran decir que hemos sido torpes, que hemos
sido demasiado audaces”

“Todo lo que se quiera”, agregaba Bustos. “Pero, con un criterio unitario,
pluralista, fuimos demostrando que era posible luchar a pesar de la repre-
sién. Asi fue. Fuimos creando las condiciones... Por ejemplo, con nuestro
carcelazo, Tucapel Jiménez reaccioné al problema unitario. Nos iba a ver
a la carcel todas las semanas. Tucapel me estimaba muchisimo. Me dijo
un dia que no habia nada mas que buscar un acuerdo unitario en el movi-
miento sindical. Eso me lo dijo antes de la Pascua. Estaba muy dolido de
que pasaramos la Pascua en la carcel y nos fue a ver... Tucapel reflexiono
mucho ahi y me dijo: mira, yo voy a hacer un llamado a la unidad, un llama-
do por encima de las diferencias de los grupos y todo lo que pasa porque
tenemos que terminar con esto. Nosotros somos trabajadores. Yo cometi
un error en ir a Ginebra a defender esta dictadura, porque yo pensé que
esta era una cuestién corta. Muchos pensaban lo mismo. Ese no era el pro-
blema, porque no era el dnico equivocado, porque también habia mas del
50% de los chilenos que creian lo mismo. Yo pienso que Tucapel realmente
evolucioné rapidamente de esa situacion”.

6 Tal entrevista fue reproducida en el libro “Conversaciones con Manuel Bustos” que firmé
con el ex Canciller de la Presidenta Michelle Bachelet, Alejandro Foxley,
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REGRESO A CHILE

iQué ganaste Pinochet con enviarnos al exilio!, Asi se dirigié a los partici-
pantes de la concentracion con que fue recibido tras casi un ano en el exilio.
En el frontis de la Coordinadora Nacional Sindical, Manuel era recibido
por los integrantes de la organizacion, pero ahora, ademas, participaban
los representantes del Comando Nacional de Trabajadores, formado el 21
de mayo de 1983 y liderado por el joven presidente de la Confederacion de
Trabajadores del Cobre, Rodolfo Seguel.

Se trat6 (jironias de la vida!), del primer acto publico de masas con autoriza-
cion de la Intendencia de la Regién Metropolitana. Efectivamente Pinochet
no habia ganado nada. Al contrario, los trabajadores fortalecieron su orga-
nizacion. Se habia iniciado el comienzo del fin del régimen mas infame en
la historia de Chile.

Manuel Bustos fue exiliado por liderar una convocatoria a una manifesta-
cion publica que no fue autorizada. Tras un ano era recibido por cientos de
dirigentes que participaban de una concentracion publica, autorizada por
el Intendente, que era un general de Ejército: era octubre de 1983, esta
vez era recibido por sindicalistas y dirigentes politicos. Un cordial abrazo
con el nuevo lider sindical, Rodolfo Seguel, desmentiria roces entre ambos
dirigentes.

Porque no pocos habian apostado por una guerra “de egos” entre ambos.
Por una lucha para definir el liderazgo en el mundo sindical. Se equivocaron.
Se enfrentaron a dos hombres que en ese momento tenian claro su rol y lo
que su actuacion podia significar para el futuro de la democracia en Chile.

Al son de “Adiés General”, entonado por el conjunto “Sol y Lluvia”, confor-
mado por los hermanos Labra, los asistentes vibraban y se entusiasmaban.
Sin duda se anidaba en sus espiritus, un sentimiento de estar protagoni-
zando una gesta historica, vital para el futuro de la nacién. Un verdadero
movimiento ciudadano que era capaz de vencer el miedo, se gestabay crecia
cada dia, pese a la represion, a la carcel, e incluso a los asesinatos.

Sin lugar a dudas, ese ano que Manuel Bustos estuvo exiliado fue de cambio
para el pais. Si bien el miedo se seguia palpando, se respiraban ya otros
aires. El pueblo habia asumido otro papel: los trabajadores, los pobladores,
las mujeres y los estudiantes marcaron la diferencia. Con arrojo, decision y
fuerza, suplieron las indefiniciones y temores del mundo politico, que atin
no se atrevia, ni sabia cdmo resolver sus viejos conflictos.

En lo humano, el regreso a Chile significé para Manuel Bustos la mas gran-
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de de las alegrias. Si salir del pais lo sumié en una angustia que le corroia
el alma, regresar fue para ¢l un triunfo.

En los primeros dias de exilio pensé en el regreso clandestino. Buscé ayu-
da para ello. Sélo saber que seria padre por tercera vez frené su impetu y
busco la forma de sobrevivir de la mejor forma y de contribuir con fuerza
al proceso de reorganizacion del movimiento sindical y de recuperacion de
la democracia.

Tras conocerse la decision del régimen de expulsarlo junto a Héctor Cue-
vas, recibio invitaciones de diversas organizaciones sindicales dispuestas
a acogerlo junto a su familia, lo que demostraba el respeto que tenia su
accionar a nivel internacional.

Eligi6 vivir en Italia, en Roma, donde fue acogido por la Confederacion Ita-
liana de los Sindicatos de Trabajadores (CISL), de origen cristiano. Con su
apoyo tuvo la posibilidad de seguir trabajando en lo que seria siempre su
“marca de agua”: el sindicalismo, la unidad y los trabajadores. Por ello, a
poco andar, fundé el Comité Sindical Chile, organizaciéon que incluy6 a ex
dirigentes sindicales de diversas tendencias politicas, incluyendo a militan-
tes del Partido Comunista.

En el exterior, y tras la expulsion de muchos dirigentes de la antigua CUT,
se recred la central sindical. En ella, como hasta antes del 11 de septiembre
de 1973, fecha del golpe militar, tenian protagonismo los sindicalistas socia-
listas, comunistas, mapucistas y radicales. La Comision Exterior de la CUT
(Cexcut) tenia representantes en todos los paises de Europa. Trabajaban
con las Ong’s de derechos humanos y sindicales, recibian apoyo estratégi-
co y econdmico. Se reunian periodicamente y definian quiénes serian los
beneficiados, en Chile, de los apoyos recibidos. En esta organizacién los
demdcratas cristianos tenian poco y nada que hacer.

Manuel trat6 de recrear la unidad que se habia logrado establecer a través
de la Coordinadora Nacional Sindical. Alli tenian cabida todos los que lucha-
ban por los derechos de los trabajadores y por recuperar la democracia. En
esta labor encontré el valioso aporte de dos chilenos; Carlos Lima y Valenti-
na Diaz, ambos exiliados. Esos no eran sus nombres verdaderos.

Ellos, como muchos otros chilenos en el exilio, pensaban que de esa forma
se protegian algo de la amenaza represiva del régimen militar que, como
sabemos, extendia su brazo a otros continentes. En alguna oportunidad Ma-
nuel fue invitado a conversar con el ex parlamentario del Partido Comunista,
Luis Guastavino, pero al llegar al edificio donde éste habitaba debi6 ubicar
el departamento de un seior Gomez.
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DOLORES Y ALEGRIAS EN EL EXILIO

Durante su estadia en Roma, Manuel fue acogido en las oficinas internacio-
nales de la CISL. Junto a Luigi Cal, encargado para América Latina, compar-
tieron oficina y forjaron una amistad que duraria hasta su muerte. El trabajo
intenso que realizoé el Comité Sindical Chile, desde su creacién en enero,
invadié la oficina ubicada en la calle Po, frente al edificio donde funciona la
Embajada de Chile en Italia.

El seforial recinto fue testigo de esta labor, entrecruzada con la siempre
creciente necesidad de Manuel por saber lo que estaba pasando en Chile, ya
que en mayo siguiente se produjo la primera gran manifestacion de rechazo
a Pinochet, de caracter masivo, con la llamada a Protesta Nacional efectuada
por el naciente Comando Nacional de Trabajadores.

Desde esa oficina también fue testigo de una de las ultimas acciones violen-
tistas de la organizacién ultraizquierdista “Brigadas Rojas”, las que balearon
en las piernas, bajo la ventana de su oficina, al destacado académico Gino
Giugni, quien anos mas tarde visitaria Chile.

Durante los meses que duré su exilio Manuel fue incansable. Viajé mucho.
Recorrié miles y miles de kilometros para denunciar la situacion de repre-
sién y violencia que se vivia en Chile, también para pedir ayuda para las
organizaciones sindicales que lideraban la oposicion a Pinochet.

Audn con el dolor en el alma de estar lejos de su Patria, de sus hijas, de sus
amigos, de su lucha, no perdié su principal norte: luchar por los derechos
de los trabajadores y por la recuperacion de la democracia para Chile.

Pero todo, incluso el dolor, puede traer a la vida algiun momento de dicha.
Fue en Roma donde naci6 su tercer hijo, Manuel Francisco, quien llegd
como se dice en Chile con la “marraqueta bajo el brazo”, ya que a poco
de nacer, el 23 de agosto de 1983, el gobierno informoé de la autorizacion a
regresar a Chile’. Asi, pese a la grata y generosa acogida brindada por la
CISL y sus dirigentes, Manuel comenzo el desmantelamiento de su hogar
italiano para retornar a su pais e integrarse a la lucha, ya frontal, que estaba
dando el pueblo contra el dictador.

Entre los momentos imborrables que vivié Manuel en el exilio, uno le quedé
grabado a fuego: la audiencia que las organizaciones italianas le consiguie-
ron con el Papa Juan Pablo II “Deben haberle contado quien era yo, de
donde venia, porque me pregunto6 por mi trabajo en escuelas de capacitaciéon

7 Manuel Bustos Verdugo fallecio tragicamente en un accidente automovilistico cuando te-
nia solamente 20 afios. Cursaba segundo afio de Ciencias Politicas.
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y me habl6 del exilio. EI me dijo que el exilio era una crueldad y que habia
que luchar por el término de este castigo en todo el mundo. Fue uno de
los momentos mas hermosos de mi vida, que me produjo mucha satisfac-
cion relaté en muchas oportunidades”. Ese dia, cuando regreso a su hogar
romano, entré a su casa feliz, diciendo a su esposa, tdcame porque “estoy
bendito”.

Otro momento especial vivido por Manuel fue cuando se le solicit6 interve-
nir en la concentraciéon para el 1 de mayo, que se efectu6 en la ciudad de
Florencia. La noche anterior estuvo hasta altas horas repitiendo el mensaje,
para no fallar en la pronunciacién: “cari amici e compagni, vi porgo il saluto
commosso e solidale del popolo cileno...”®. Repitié incansablemente hasta
que tuvo la seguridad suficiente de hacerlo bien. Al dia siguiente, en medio
de una plaza medieval, hermosa, aplastante en su grandiosidad histérica,
Manuel Bustos saludé a los trabajadores italianos, les agradecio la solida-
ridad y reiter6 la voluntad de los trabajadores chilenos por recuperar la
democracia.

También fue impactante para él conocer la escuela sindical que la CISL tenia
en el sur de Italia, en Taranto, en la parte extrema de la bota italiana, frente
a las costas africanas a la que muchos llaman la “madre patria”. Quedé im-
pactado no sélo por la calidad de las instalaciones, sino también por la efi-
cacia e intensidad de los cursos alli brindados. El, que siempre supo que la
capacitacion era un elemento vital en la formacion de los liderazgos, valoré
en su real dimension la tremenda labor que se llevaba a cabo en ese centro
de estudios. Por lo mismo, a su regreso a Chile reforzé sus esfuerzos por
conseguir que mas y mas dirigentes sindicales pudieran viajar a capacitarse
y perfeccionarse.

Un castigo como el exilio puede tener muchas caras: una de la derrota, otra
de desesperanza, otra de depresion, otra de pena, pero también de voluntad
de romper con el castigo y, a partir de €él, construir. Asi lo tom6 Manuel
Bustos. Por ello, estuvo en la organizacion de un relevante encuentro que se
efectud en marzo de 1983 en la ciudad de Madrid, bajo el titulo de Conferen-
cia Sindical Internacional por los derechos humanos y sindicales en Chile.

Este encuentro analizé un amplio abanico de temas: militarismo; seguridad
nacional y armamentismo; economia sociedad y politica; la crisis econémi-
ca chilena. Durante esa conferencia participaron, entre otro el ex Ministro
chileno Jorge Arrate; Abdoulaye Dieye, relator especial designado por la

8 Queridos amigos y compaiieros, les traigo el saludo emocionado y solidario del pueblo
chileno.
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Asamblea General de las Naciones Unidas sobre los derechos humanos en
Chile; John Vanderveken, Secretario General de la CIOSL, representantes
de la Internacional Democrata Cristiana, de la Internacional Socialista, de la
UGT de Espaiia y autoridades del gobierno espanol.

En su discurso, John Vanderveken, afirmé que “una dictadura que se instau-
ra en un pais como Chile, cuya economia nacional es interdependiente con
la del mundo exterior, no puede resistir mucho tiempo sin el apoyo o la to-
lerancia de otros paises. No fue sin amargura que asistimos al término de la
politica de defensa de los derechos humanos que el gobierno de los Estados
Unidos habia desarrollado en el pasado, concretamente en América latina.
La importancia de esta politica era inmensurable si se reflexiona sobre el
peso econémico y politico que los Estados Unidos tienen en el continente
latinoamericano, y en Chile en particular”.

“El enfoque que desde entonces ha caracterizado la politica extranjera de
la administraciéon de Estados Unidos tiene responsabilidad en lo que con-
cierne a la existencia y longevidad de los regimenes militares totalitarios y
autoritarios, en América Latina, es decir en Chile. Ademas, y ello representa
un efecto grave, tal enfoque contribuye a propagar una gran confusion en
el espiritu de un gran nimero de personas, en particular los jévenes, tanto
en América como en otras partes, sobre la democracia y los valores que la
misma representa”.

Por ello, continu6 el Secretario General de la CIOSL, “agradecemos a la
central sindical de Estados Unidos, AFL CIO, que haya aceptado realizar
inmediatamente después de esta conferencia una reunién especial para ana-
lizar la situacién chilena”.

Efectivamente entre el 14 y 15 de marzo Washington fue el escenario de
una importante (cuanto insoélita) reunién para analizar la situacién chilena.
En este encuentro participaron, entre otros, el ya citado Vanderveken; Lane
Kirkland, presidente de la AFL CIO; Tulio Cuevas, secretario general de
la ORIT; Eduardo Rios, presidente de la UDT; Hernol Flores, secretario
general de la misma organizacion; Manuel Bustos, Miguel Vega en repre-
sentacién de la CNS y Eugenio Lopez, dirigente de la Confederacion de
Trabajadores del Cobre.
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CAPITULO 7

UNIDAD POR ENCIMA DE TODO:
SU QUEHACER EN EL EXILIO

acia frio ese 3 de enero de 1983 cuando Manuel Bustos pisé por pri-

mera vez el suelo italiano. En el aeropuerto romano de Fiumicino lo
esperaba el joven dirigente de la CISL, Luigi Cal quién lo habia conocido
tres afios antes, en 1980 “en un candente primero de mayo chileno, ocasiéon
en la que le escuché un discurso extremadamente apasionado contra la
dictadura”, segun recordaria mucho tiempo después este dirigentel.

A partir de esa fecha, Cal y Bustos se encontraron en numerosas oportuni-
dades en diversas reuniones internacionales ya que, justamente a raiz del
Golpe de Estado del 11 de septiembre de 1973 contra el gobierno constitu-
cional de Salvador Allende, el responsable del Departamento Internacional
de la CISL, Emilio Gabaglio habia logrado constituir un Comité Chile en el
ambito de la CISL Internacional.

“Era la primera vez que la CISL Internacional se interesaba en problemas
que se relacionaban con paises que vivian en regimenes dictatoriales”, re-
cuerda Cal. “Dicho Comité tuvo una historia gloriosa, ya que este interés
por la situacion en Chile se amplié a otros paises y luego se transformé
en el Comité por los Derechos Humanos, que atin hoy existe y tiene una
especial relevancia en la defensa de estos Derechos en cualquier parte del
mundo”.

En los primeros anos de la década de los 80, tras casi 10 anos de dictadura,
el pueblo chileno habia empezado a perder el miedo a pesar de la repre-
sion: en diciembre de 1982, tras una manifestacion en la capital chilena, las
actividades de la oposicién sindical encabezada por Manuel Bustos colma-
ron la inexistente paciencia de Augusto Pinochet quién sin pensarlo dos
veces y sin darles tiempo ni siquiera para recoger una muda de ropa ordeno

1 Entrevista con una de las autoras.
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su expulsion junto a la de Héctor Cuevas: ambos fueron embarcados en un
avion rumbo a Brasil.

En Roma, Manuel no pierde su animo y asi lo recuerda Luigi Cal: “Una de
las cosas que mas me llamaron la atencion durante su estadia fue su relacion
continua e incesante con Chile: me acuerdo de las luchas de los trabajadores
del cobre y la preocupacion de Manuel por esta situacion, estaba horas al
teléfono con Rodolfo Seguel, en ese entonces un joven sindicalista explican-
dole, ayudandolo, en definitiva, dandole las directrices”.

En Roma las acciones sindicales contra la dictadura se concretan gracias
a la creacion del Comité Sindical Chile? (CSCH), una organizacion unitaria
constituida por los sindicalistas que se encontraban exiliados en Europa,
creada por Bustos “contra viento y marea”.

Manuel Carrillo, sindicalista chileno del sector de la construccion, exiliado
en Italia, era el Coordinador de este Comité. Recuerda las dificultades del
periodo: “Habia mucho sectarismo, pero hay que decir que Manuel, aunque
era bastante ‘peleador’ trataba por todos los medios de evadir los obstaculos
del sectarismo y de lograr que se entendiera que en ese momento la unidad
era necesaria, porque Pinochet era el enemigo principal y todos estibamos
contra él y sus aliados™.

“Cuando Bustos, que presidia las reuniones percibia que alguno de los par-
ticipantes no estaba de acuerdo, o no entendia, €l explicaba de nuevo lo mis-
mo, reiteraba. Incluso si alguien movia la cabeza negando”, agrega Carrillo.
“Tenia una gran sensibilidad para percibir las sensaciones, las respuestas
incluso corporales de la gente. Y hay que acordarse de que la gente que se
reunié aca y tomé parte en el CSCH eran todas personas con gran experien-
cia, podriamos decir “viejos zorros” del sindicalismo”.

“El Sindicato en Chile, en la época de los 70 era tan ideologizado que una
vez fueron despedidos unos 80 trabajadores de una fibrica de pinturas y un
dirigente de uno de los partidos que formaban la Unidad Popular dijo: que
bien, porque echaron a los comunistas y esto nos permitira crecer. Pero
eran trabajadores. Lo que pasaba es que aunque se hablaba de ‘clase’ y
de ‘compaiieros’, en la realidad funcionaban otras variables”, especifica el
sindicalista Carrillo.

Para el mundo sindical italiano, la estadia de Manuel Bustos fue fuente de
gran enriquecimiento: “Para mi fueron nueve meses muy importantes”, re-

2 Anexo doc. Constitutivo del Comité Sindical Chile.
3 Entrevista de una de las autoras, Patricia Mayorga
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cuerda Luigi Cal. “No hacia mucho que yo trabajaba en el departamento
internacional de la CISL ocupandome de América Latina, donde tuve opor-
tunidad de conocer exactamente el significado de palabras como Libertad,
Trabajo, Pobreza, Derechos Humanos, Derechos Sindicales y en ese senti-
do Manuel para mi y para tantos italianos -ya que €l viajaba por toda Italia
promoviendo acciones de solidaridad- constituyé un ejemplo, un hombre
que habia sufrido en carne propia el rigor del régimen dictatorial y que no
solamente no habia sido aniquilado sino que trabajaba por un futuro, por
cambiar la realidad en beneficio de los trabajadores”.

Otra persona que estuvo muy cerca de Manuel Bustos durante su estadia
en Italia fue el socitlogo Alberto Cuevas, autor de numerosos ensayos his-
toricos, entre ellos algunos sobre sindicalismo latinoamericano: “Como co-
miamos aca en el casino del sindicato, muchas veces después de almuerzo
ibamos a dar una vuelta al parque Villa Borghese. Me acuerdo que lo pri-
mero que me dijo fue: Bueno, compaiero, usted es un intelectual. Hay una
diferencia entre usted y yo: usted es un intelectual, yo soy un sindicalista”,
recuerda sonriendo Cuevas.

Porque en ese momento para Bustos existia una division neta entre un inte-
lectual y un sindicalista: “Para él, un intelectual no podia ser un sindicalista.
¢Qué tenia que ver un intelectual con un sindicalista? Esta diferencia existia
siempre recuerda Cuevas y cuenta una situacion que no dejo de “descolocar-
lo”: “Una de las cosas que mas me golpeo6 en Chile, muchos anos después,
fue que el mayor experto del sindicato en Chile, que era Guillermo Campe-
ro, cuando se casé su hija, invité a todos los democratacristianos, amigos,
parlamentarios... y no habia ni un solo sindicalista. Y era el mayor experto
del movimiento sindical, ¢no? O sea, se advertia una divisién clasista”.

“Porque Chile es un pais clasista”, agrega el sociélogo. “Y por eso también se
explica esta especia de desconfianza de Manuel hacia el mundo intelectual.
Desconfianza que, en relacién conmigo se fue paulatinamente mitigando”.

Manuel Carrillo comparte este analisis sobre la desconfianza previa de Bus-
tos hacia el mundo intelectual: “Desde un punto de vista personal Manuel
era una persona que cuando conocia a alguien saludaba y se encerraba en si
mismo, una actitud que se podria calificar de desconfianza, sobre todo si se
trataba de un intelectual. No daba nunca confianza a quien no conocia”. Se le
quiebra la voz a Manuel Carrillo recordando: “Pero una vez que entraba en
confianza era leal, leal, leal. Claro, esta desconfianza le venia no solamente
de su origen campesino, sino que cuando se vive bajo un gobierno militar
uno no sabe nunca con quién estd hablando”.
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En Italia Manuel Bustos conocié un modelo diferente de organizacién sin-
dical, sobre todo el modelo de autonomia de los partidos politicos que
enorgullecia enormemente a la CISL. “Lo que mas le llamé la atencion era
nuestra actitud de cara a partidos considerados “cercanos”, como era el
caso de la Democracia Cristiana Italiana. Y se extranaba, porque en Chile
las organizaciones sindicales seguian las lineas directrices de los partidos y
“nosotros convocabamos a huelgas contra el gobierno democratacristiano
de la época, aunque nuestro Secretario General, Franco Marini, era de ese
partido”, recuerda Luigi Cal.

Mientras estuvo en Roma, Bustos fue presentado al Papa Juan Pablo II al
final de una audiencia publica. Para el sindicalista chileno fue un momento
muy emocionante, recuerda Cal: “Lo presentaron como lider chileno en el
exilio y el Papa le dijo: que Dios bendiga a Chile y tu accion. Para Manuel
fue un momento breve, pero muy intenso”.

Para el dictador Augusto Pinochet y para el régimen en general el exilio de
Manuel Bustos y la presién internacional que esto generd era mucho mas
nociva que la presencia del sindicalista en Chile y por esa razoén, tras nueve
meses de exilio le permiti6 el retorno. Luigi Cal lo acompané en este viaje
de regreso.

“En el aeropuerto chileno habia cualquier cantidad de gente. Nos extraié y
se lo comenté a Manuel. Debe ser que llega algin cantante o actor famoso,
me contestd. Pero no, el recibimiento, jera para él! Y la habia organizado
la Coordinadora Nacional Sindical. El primer shock fue cuando recién es-
tabamos bajando las escaleras y se acercan dos militares que preguntan:
usted es Manuel Bustos. Si, soy yo, fue la respuesta inmediata. Siganme
fue la laconica frase de uno de ellos. Muerto de preocupacion me dije: Lo
detienen... y me detienen a mi también... pero esta vez era para evitar que
hiciéramos la cola”.

Cuando salieron de Policia Internacional una marea humana los cercé: jo-
venes trabajadores, estudiantes, mujeres, dirigentes sindicales, entre ellos
Rodolfo Seguel y Diego Olivares, no esperaban a un cantante, sino al sindi-
calista que regresaba del exilio. Emocionado y cansado después de 13 horas
de viaje, pero siempre combativo, Bustos toma el microfono y se lanza en
una apasionada diatriba contra Pinochet, subrayando que no podia ser que
un pais expulse a sus habitantes.

“Y mientras mas hablaba, mas me preocupaba”, sonrie Cal. “Pensaba en
ese momento, mamma mia, a este me lo enchufan en un avion y de nuevo
al exilio. En el lapso de una hora, hubo un impacto tras otro: primero los
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militares colaborando para una tramitacion expedita del ingreso y luego este
discurso contra Pinochet. Yo esperaba quizas un discurso mas suave, hasta
que diera las gracias por haber podido regresar. Pero nada. Con el tiempo
me fui acostumbrando a la dureza del lenguaje sindical latinoamericano,
pero en ese tiempo aun me preocupaba”.

El tercer shock, esta vez positivo fue la multitud de personas que se apifa-
ban a lo largo del trayecto hasta llegar a la sede de la CNS donde Bustos
hizo otro discurso tan apasionado como el del aeropuerto. Pero esa vez no
pasoé nada.

A partir del 11 de mayo de 1983, fecha de la primera protesta, cuando la
mayoria de los chilenos se atrevio a salir a la calle en respuesta a la convoca-
toria de los lideres sindicales, las acciones opositoras fueron aumentando en
intensidad. Pinochet no lo podia permitir y en 1985 encarcela nuevamente a
Manuel Bustos y a Arturo Martinez.

Las presiones internacionales para su liberacién no fueron escuchadas por
la dictadura. Para las fuerzas sindicales chilenas era el momento de usar la
ultima carta: pedir la intercesion del Papa Juan Pablo II y asi lo solicitaron a
la Confederacion Internacional de Organismos Sindicales Libres, Ciosl.

JUAN PABLO II INTERCEDE POR MANUEL

Es el ex Secretario General de la CISL y ex Presidente del Senado Italiano
Franco Marini quien cuenta este episodio*: “Al principio nos sorprendié mu-
chisimo esta peticion, por qué pedirle al Papa una cosa de este tipo, ya que si
bien la situacién de Chile era dramatica, nos parecia un hecho anémalo. De
todas maneras hicimos nuestra la peticion de la Ciosl y pedimos la audiencia
ala Secretaria de Estado explicando que queriamos hablar de la situacion de
los sindicalistas encarcelados en Chile. Nos respondieron afirmativamente
en el lapso de un par de dias,”.

La delegacion de la Ciosl que se reunié con Juan Pablo II estaba compuesta
por el Secretario General, John Vanderveken; Enzo Friso, en ese momento
Secretario General Adjunto®, y los Secretarios Generales de las dos Confede-
raciones italianas afiliadas a la Ciosl, Franco Marini y Giorgio Benvenuto, en
ese momento Secretario General de la UIL (Unioén Italiana del Trabajo).

Marini no olvidara jamas ese encuentro: “El Papa nos recibié6 muy cordial-
mente. Entramos y nos sentamos frente al Papa que tenia un escritorio muy

4 Entrevista con una de las autoras.
5 Fue Secretario General de la Ciosl entre 1992 y 1994.
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espartano, solamente con un reloj despertador, un block y un lapiz de mina
Y nada mas. Me acuerdo como si fuera hoy, y han pasado ya 24 afios”.

“El Papa dijo, ¢entonces? Hablé yo, el catélico militante de ese grupo, e hice
un cuadro de la situacidn: la prisién de ambos, la represion, etc. E1 Papa es-
cuchaba muy atentamente, pero nunca me pregunté nada. De vez en cuando
escribia pocas palabras en su block. Tomaba apuntes y nada mas. Cuando
terminé me quedé sorprendido porque nos empezo a preguntar con mucha
cordialidad sobre la situacién sindical de Italia, sobre economia. Y hablamos
largamente sobre estos temas. Al final nos regalé un rosario, nos acompand
hasta la puerta y se despidié. Y sobre Chile, nada”.

Mientras bajaban las escaleras del imponente Palacio Apostélico, Benvenuto
le pregunté su opinién, y aunque también el ex Secretario General de la
CISL estaba un tanto perplejo, le contesté rapidamente: ¢Qué quieres, el
Papa es el Papa. Es asi. Esto sucedi6 los primeros dias de diciembre de 1985
y pocos dias antes de Navidad, Bustos y Martinez fueron dejados libres”.

Este episodio fue definido por Marini como “el encuentro mas hermoso
que tuve con el Papa”. Ambos sindicalistas quedaron profundamente im-
presionados por la sensibilidad social demostrada por Juan Pablo II. En ese
momento el cardenal Sodano era Nuncio en Chile: “el Papa tenia sus canales
y por supuesto no iba a ponerse a discutir con nosotros sobre céomo iba a
actuar, pero sin duda su intervencién fue decisiva”.

Por su parte, también los sindicalistas sorprendieron al Papa, como recuer-
da Enzo Friso: “Al presentar nuestra organizacion el Papa se mostré mara-
villado cuando le indicamos el nimero de nuestras organizaciones afiliadas
en los cinco continentes, sobre todo cuando supo que la ultima de nuestra
afiliadas era inada menos que la Asociacién de dependientes laicos del Va-
ticano!”®.

A finales de la década de los 80, aunque era evidente la debilidad del régi-
men y que se acercaba inexorablemente a su fin, la represién no solamente
no disminuyo, sino que se intensificéd. El 15 de septiembre de 1988, menos
de un mes después de haber refundado la Central Unica de Trabajadores,
-ahora Central Unitaria de Trabajadores-, Manuel Bustos y Arturo Martinez,
sus maximos dirigentes fueron relegados respectivamente a Parral y a Cha-
naral. El delito, segun las autoridades castrenses, era “infraccion a la Ley de
Seguridad del Estado”, a raiz del llamado a paralizacion de actividades con-
vocado por el Comando Nacional de Trabajadores el 7 de octubre de 1987.

6 “Sindacalista in un mondo ingiusto”, Enzo Friso, Ed. Lavoro 2000, Roma.
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Enzo Friso recuerda el episodio de la entrega a las autoridades, antes de
cumplir la pena de relegacion”: “Mas o menos a fines de la dictadura, cuan-
do los dirigentes Bustos y Martinez que eran buscados por la policia por
un mandato de captura judicial decidieron constituirse, decidimos acom-
panarlos a la carcel, a pie, a través de todo Santiago. Fue un momento
emocionante y dificil de olvidar. Al principio éramos un desfile de unas
cien personas que, sin embargo se engrosaba a ojos vistas hasta alcanzar
proporciones tales que provocaron la intervencion de la policia. Cientos y
cientos de personas se unian a nosotros espontineamente no solamente
para manifestar la propia solidaridad a los dirigentes sindicales, sino tam-
bién para desafiar al régimen dictatorial manifestando su fe en la libertad
y en la democracia”.

Tras la relegacion, nuevamente la solidaridad mundial se movilizo, pero en
esa oportunidad la respuesta de la Santa Sede no fue esperanzadora: la im-
presion general era que ni siquiera una llamada personal del Pontifice a
Pinochet hubiera dado resultado. Una delegacién de sindicalistas italianos
viajé a Chile a visitar a ambos relegados: Franco Marini, Luigi Cal y el, en
ese momento, Secretario Confederal de la CISL, Pietro Merli-Brandini visi-
tarian a Bustos, mientras el otro integrante de la delegacion Mario Colombo
también Secretario Confederal de la CISL, encontraria a Martinez.

En Parral, Bustos vivia en la casa del sacerdote Custodio Ruiz y hasta ahi
llegaron los italianos, que encontraron al mismo volcan de pasion social que
conocian, pero esta vez levemente deprimido ante la inutilidad de la presion
internacional que solicitaba el fin del castigo.

“Mientras estabamos comiendo Manuel nos conté su preocupacion porque
todos los intentos habian sido vanos: desde la Santa Sede a los sindicatos
estadounidenses, todos habian recibido un niet del régimen”, recuerda Cal.
Ademas hay que acordarse que faltaban pocos meses para el Referéndum?®
y durante la campaiia electoral faltaban los lideres mas importantes.

Fue en ese momento cuando Cal se le vino a la cabeza una idea que en ese
momento le parecio peregrina hasta a él: “Sin consultarlo previamente con
nadie, y acuérdese que estaba ahi Marini que era mi Secretario General, en
un santiamén solté la siguiente frase: no te preocupes, nosotros sabemos
como lograr que Pinochet te permita volver a Santiago. Marini me mira

7 Era el 15 de septiembre de 1988 cuando la delegacion sindical internacional acompafi6 a
Bustos y Martinez a los tribunales para comenzar a cumplir la pena de relegacion

8 El resultado fue de 44,01% por el «Si» y 55,99% por el «No», lo que obligé al dictador a
convocar a elecciones democraticas que dieron paso a la democracia con la eleccion del
democratacristiano Patricio Aylwin.
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estupefacto: debe haber pensado, pero este estd loco. También Merli-Bran-
dini. El aire se cortaba con un cuchillo. Fue un minuto eterno de silencio,
donde yo sentia todo el peso de lo que habia dicho. Manuel fue el primero
en reaccionar: ¢Y como piensas hacerlo?, fue su pregunta”.

A pesar del tiempo transcurrido, Luigi Cal se acuerda como si fuese hoy:
“Lograremos que venga a verte Lech Walesa!®. Los otros me miraron aun
mas estupefactos y preocupados. Seguramente Manuel habra pensado:
“Este se volvi6 loco”. Y Marini y Merli Brandini también. Pero esta pro-
puesta no era solamente una idea tirada encima de la mesa por casualidad,
ya que recientemente yo habia tenido un encuentro con Walesa y creia que
se podria concretar”.

En un primer momento Bustos ni se convence ni se alegra por la idea: “Si,
Luigi, te agradezco, pero desgraciadamente también se ha tratado esa via
a través de la Ciosl, y tampoco hemos obtenido nada”, recuerda Cal. Pero
inmediatamente después, probablemente pensando que “no hay peor dili-
gencia que la que no se hace”, les dijo que a lo mejor si se lo pedia la CISL,
probablemente Walesa podria aceptar.

En ese momento no se hablo mas del asunto. Al retorno de Parral a Santia-
go, Cal estaba sobre espinas, ya que Marini no decia nada, enfrascado en
sus lecturas. Hasta que no pudo mas y le pregunté a su Secretario General:
“:Me dejas dar este paso?”. La respuesta fue positiva, aunque nada entu-
siasta.

Ya en Roma y tras una reunién con el representante del sindicato Solidar-
nosc en Roma, Tadeusz Konopka, se decide que lo mejor era redactar una
carta a Walesa, firmada por Franco Marini. Y asi se procedid. “Le pediamos
que hiciera un gran gesto de solidaridad viajando a Chile a visitar a Manuel
Bustos, explicandole que sin duda esto habria convencido a las autoridades
chilenas a permitirle volver a Santiago”, recuerda Cal. Era un dia lunes y la
cita con Walesa en Danzica era el viernes de esa misma semana.

Ese viaje fue una verdadera aventura. “El Departamento Internacional de
Solidarnosc estaba de mi parte, pero todos estaban conscientes de las di-
ficultades. Incluso ensayabamos diciendo yo mis argumentaciones y ellos,
en el papel de Walesa, explicando por qué no era factible ese viaje”, es-
pecifica el Responsable del Departamento Internacional de la CISL. “Es
una idea estupenda, decian, tienes que tratar de convencerlo, pero es casi
imposible”.

9 Lech Walesa en ese momento era el lider sindical mas importante del mundo.
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A partir de los primeros afios de la década de los 80 y tras la creacién de
Solidarnosc en Polonia aumentaba el prestigio de la oposicion al régimen
comunista del general Wojciech Jaruzelski.

En 1988, los trabajadores polacos habian organizado numerosas huelgas en
todo el pais y en 1989, con la mediacién de la Iglesia, iniciaron las conver-
saciones de la “mesa redonda” favorecidas por la coyuntura internacional,
en especial la Perestroika soviética. En junio de 1989 las elecciones deter-
minaron el triunfo de a oposicion y fue posible instalar el primer gobierno
no comunista en un pais hasta entonces parte del bloque soviético. Uno de
los consejeros de Walesa, el intelectual Tadeusz Mazowiecki fue elegido
Primer Ministro.

Cuando llegé al lugar del encuentro, Cal se top6 con el ex Presidente fran-
cés Valéry Giscard-D’Estaing!® que bajaba las escalas después de haber sido
recibido por Walesa: “En ese momento me di todavia mas cuenta de lo dificil
del paso que estaba por dar”, cuenta. “Personalidades de todo el mundo lo
visitaban, lo tiraban de la manga, etc. Y yo ahi. Bueno, Walesa llega, me
abraza y dice las dos unicas palabras que sabia en italiano mamma mia.
Luego se sienta y muy serio lee la carta de Franco Marini”.

Lech Walesa no sabia el motivo exacto de la visita del sindicalista italiano.
Después de haber leido la carta, que estaba en polaco, ain mas serio me la
entrega de nuevo y dice: “Agradécela a Franco Marini, pero nadie mejor que
td y él pueden entender que en estos momentos no puedo absolutamente
moverme de Polonia. Un nuevo shock. Todo el mundo se quedé helado con
esta respuesta que, sin duda no admitia réplicas”.

“Creo que estas cometiendo un error”, fue la primera respuesta del italiano.
Walesa salto en la silla, pero Cal siguié imperturbable. “Si, porque esta es
una ocasion que no se te volvera a presentar, una ocasion para expresar
concretamente la palabra que ti mismo inventaste, que se transformé en
movimiento, en un simbolo de libertad, de solidaridad, de ahi el nombre,
Solidarnosc, una solidaridad para quienes, como Manuel, tienen necesidad
de recibirla en este momento”.

De nuevo Walesa salt6 en la silla y en tono que no admitia réplicas expreso:
“iPero como, como me puedes decir eso! ¢Acaso no sabes que me han invi-
tado a Canada, también el Presidente de Estados Unidos, el Senado de ese
pais. También tendria que ir a Caracas, al Congreso de la CMT" y parece

10  Ex Presidente de Francia (1974-1981) en 1988, presidente de la Unién por la Democracia
Francesa (UDF), una formacion politica fundada en 1978.
11  CMT Central Mundial del Trabajo, de origen cristiana.
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que no voy a poder a ninguna parte. No ves que estoy sentado encima de
un polvorin? {No me puedo mover de Polonia!”.

Luigi Cal recibi6 la estocada sin trastabillar y decidié en ese momento que,
de todas maneras, habia que jugarse el todo por el todo: “Lo apunté con
el dedo y le dije: Tienes razon. Entiendo tus problemas, pero tienes que
saber una cosa: {Si por alguna razoén decides ir a Estados Unidos, a Canada
o Caracas y no a Chile, seras condenado por la historia, por el movimiento
sindical internacional, por la Iglesia, por el movimiento catélico, todos te
condenaran!

... Y WALESA DIJO SI

“Hubo un par de minutos que no se escuchaba volar ni una mosca. Se podia
esperar cualquier cosa. Hasta que Walesa rompio el silencio y dijo: traigan-
me un calendario. De inmediato fijamos el viaje: 28 de octubre. La delega-
cion estaria compuesta por Walesa, Bronislaw Geremek!? y yo mismo.

Hasta ese momento nadie en la CISL creia que el joven sindicalista tendria
éxito en esta dificil tarea. Cuando volvi6 a Italia e informé a su Secretario
general del resultado, “Marini finalmente se relajé y me dijo, pero es juna
gran cosa! jOrganiza todo sin escatimar gastos!”, confia Cal. “Inmediatamen-
te llamé a Chile al diario ‘La Epoca’, que el dia siguiente titul6 “‘Walesa visita
Chile’, con un epigrafe, “lo anuncian desde Roma’, hecho que provocé un
verdadero tumulto en el régimen. Extraoficialmente se supo que Pinochet
se contacté con el cardenal Angelo Sodano!® para saber qué es lo que real-
mente pasaba, de donde habia partido esa invitacion”.

Desde el Vaticano (siempre son noticias extraoficiales, pero veridicas) hubo
contactos con el entonces cardenal primado de Polonia, Josef Glemp, que a
su vez quiso saber a través de Walesa mismo que pasaba. “Con todas estas
llamadas que iban y venian, Walesa incluso se habia molestado conmigo”,
recuerda Cal. “Han pasado mas de 20 afios. Eramos inexpertos en los juegos
diplomaticos internacionales, incluso también lo era Walesa, pero también
muy generosos. Nos interesaba el objetivo final que era permitir que Ma-
nuel volviera a Santiago”, agrega Cal.

Mientras tanto el departamento Internacional de la CISL recibia una llama-
da tras otra, de diversas embajadas europeas acreditadas en Chile: todas

12 En 1988 Geremek era uno de los consejeros mas cercanos de Walesa; posteriormente
fue Ministro de Relaciones Exteriores entre 1997 y 2000; en 2008 fallecié en un accidente
automovilistico.

13 El Cardenal Angelo Sodano fue Nuncio en Chile entre los afios 1977 y 1987. Posteriormen-
te y durante todo el pontificado de Juan Pablo II fue Secretario de Estado del Vaticano.
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querian ser anfitrionas de Lech Walesa durante su estadia en Chile. Y en el
periplo sudamericano también estaba prevista una escala en Rio de Janeiro
para un encuentro con Lula!*. Todo estaba listo para la partida: Cal, Walesa y
Geremek se encontrarian en Amsterdam para viajar juntos a Sudamérica.

Pero el destino no permitié que Walesa viajara a Chile en ese momento.
Horas antes de partir rumbo a la capital holandesa Cal recibe una llamada
desde Chile: era el sindicalista Diego Olivares que le decia que estaba cerca
del Ministerio del Interior chileno y que tenia que dar inmediatamente una
respuesta: si Walesa suspendia su viaje a Chile, Bustos podria volver inme-
diatamente a Santiago.

Las razones de la decision de las autoridades del régimen para levantar
la relegacién y dejar libre a Bustos hay que buscarlas no solamente en el
modo como se organizo el viaje de Walesa, sino también en el uso en clave
anticomunista que el régimen de Pinochet hubiese querido imprimirle. Era
el ano 1988, el Primer Ministro polaco era Tadeusz Mazowiecki, uno de los
intelectuales mas cercanos a Walesa: durante una visita a Italia, poco antes
de la fecha del viaje, cuenta a Cal, que también Pinochet habia invitado al
lider sindical polaco. Era un problema dificil, pero hubo una soluciéon: Wale-
sa aceptaba la invitacion de Pinochet, pero aceptaba ser recibido solamente
con la condicién que lo acompaifaran sus colegas Manuel Bustos y Arturo
Martinez (ambos en ese momento relegados). El dictador no podia aceptar
la “afrenta” de encontrar a esos dos “comunistas” y prefirié dejarlos libres.
Esta es la historia fidedigna del truncado viaje de Lech Walesa a Chile.

Un elemento que nunca dejo de sorprender a los sindicalistas italianos fue la
“hiperpolitizacion” de las organizaciones chilenas. Y por eso la figura de Ma-
nuel Bustos es considerada especial no solamente al interior de las fronteras
chilenas, sino también en el panorama latinoamericano. A este aspecto se
refiere el ex Presidente de la Confederacién de Sindicatos Europeos (CES)
y ex Secretario Confederal de la CISL, Emilio Gabaglio®®, quien durante el
exilio romano de Bustos era responsable internacional de esta organizacion:
“Aunque provenga de una experiencia hiperpolitizada y Manuel mismo haya
sido un militante de la Democracia Cristiana Chilena, hecho del que se en-
orgullecia, fue capaz de interpretar un sindicalismo moderno que iba mucho
mas alla de los esquemas partidarios”.

“Creo que en este sentido fue una figura muy positiva que se anticipo a su
tiempo y creo que, en gran parte, nuestra experiencia, la de la CISL le ayudé

14  Luiz Inacio da Silva (a) Lula, ex sindicalista, Presidente de Brasil desde 2002.
15 Entrevista de una de las autoras.
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en este camino. Consciente de la necesidad de realizar un cambio profundo
en las estructuras sindicales, pero al mismo tiempo muy unitario y con un
norte muy claro: el enemigo principal a quién habia que derrocar a toda
costa era el dictador Augusto Pinochet”, agrega Gabaglio.

“Es curioso porque si bien durante una primera fase, Bustos fue visto casi
como un extraterreste en un mundo de un sindicalismo principalmente
socialdemécrata y socialista, mas estimulado a considerar cualquier otro
sector, excepto el democratacristiano, el fue capaz de acreditarse como in-
terlocutor privilegiado del movimiento sindical internacional. Por eso, no
es exagerado afirmar la importancia de este hombre que entr6, podriamos
decir por la puerta de servicio del sindicalismo internacional y fue capaz,
reitero, de acreditarse y salir por el portén ancho”, especifica el ex Presi-
dente de la CES.

Asimismo Gabaglio destaca la decision “muy sufrida en su momento, pero
estratégicamente correcta de lograr que el sector no comunista del Coman-
do Nacional de Trabajadores entrara a la Ciosl”, sobre todo por la pésima
fama que tenia la Organizacion Regional Interamericana de Trabajadores
(Orit), la rama latinoamericana de la Ciosl.

Porque mientras esta organizacion internacional repudié el golpe desde un
primer momento, se dice (aunque nunca ha habido certezas) que la Orit
inclusive envié un telegrama de congratulaciones al dictador chileno. En
todo caso, telegrama o no telegrama, lo cierto es que hasta la década de los
80, cuando la organizacion regional cambio de rumbo luego de ser dirigida
primero por el venezolano José del Pino y luego por el panameno Luis An-
derson, la organizacién regional de la Ciosl estaba practicamente en manos
del sindicato estadounidense AFL CIO, cuyos donantes en un 90%, eran las
empresas multinacionales, que propiciaron el golpe chileno.

El afan incansable por la unidad es un aspecto de la personalidad de Bus-
tos que todo el mundo reconoce. Graziano Trere, ex Secretario Confederal
de la CISL y Gerente General del Instituto de Formacion Profesional de la
organizacion (Ial CISL), recuerda sus dos viajes a Chile: “Incluso una de
estas veces estuve en Lota, una region minera al centro sur del pais, para
echar a andar proyectos que realizabamos con el Instituto de Cooperaciéon
de la CISL (Iscos) por lo tanto puedo decir que conoci a Manuel in situ y en
ningun momento dejé de apreciar lo que, a mi juicio, es una de sus caracte-
risticas fundamentales: la unidad. Para ¢l estaba muy claro que el enemigo
era Pinochet y contra €l habia que usar todas las armas”.

16  Entrevista de una de las autoras.
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Otra cosa que Trere destaca es la “atencién con la que Manuel controlaba el
dinero que llegaba desde Italia, en nuestro caso. Queria que todo fuera trans-
parente y que hasta los gastos menores fuesen especificados”, agrega.

El dirigente recuerda también otro episodio que se grabé en su memoria.
Se grabo porque ni en su pais ni en el resto de Europa occidental habia
dirigentes sindicales encarcelados por sus ideas. Esas situaciones formaban
parte de la historia, no del presente en ese continente.

Corria el afio 1981 y aunque, como ya hemos sefialado, el pueblo empezaba
a perder el miedo, la represion no disminuia. Treré recuerda el siguien-
te episodio que lo impresiond profundamente: “Un grupo de esposas de
sindicalistas nos pidieron al grupo de italianos que estabamos alld en ese
momento que fuésemos a visitar a sus maridos que estaban en la carcel de
Concepcién. Nos pidieron que les llevaramos cartas, que en realidad eran
papelitos muy bien doblados, que nosotros teniamos que esconder en el
cuerpo. Cuando llegamos a la céarcel pretendieron hacernos chequeo corpo-
ral. ;Se arm¢ la grande!, porque nosotros pusimos el grito en el cielo y no
aceptamos. Esa vez no entramos, pero luego nos entrevistamos con el con-
sul italiano, con el Intendente y pudimos entrar sin ser registrados. También
al salir lo hicimos cargados de mensajes”.

“Fue una experiencia que no olvidaré nunca”, agrega. “En la carcel habia
muchos presos politicos y la mayoria habia sido torturado: a algunos les
habian sacado las ufas, a otros los dientes, a otros les habian aplicado elec-
tricidad por todo el cuerpo, sobre todo en las partes mas sensibles: era un
sistema institucionalizado de torturas, que solamente quienes no querian
ver se obstinaban en negar”.

UN NUNCIO MUY AMBIGUO

También recuerda Trere la actitud, a su juicio “ambigua” del entonces Nun-
cio, Cardenal Angelo Sodano: “Nos sorprendié mucho su actitud, que no era
en ningun caso la del cardenal Arzobispo de Santiago, monsefior Raul Silva
Henriquez. Sodano justificaba siempre el hecho de no criticar abiertamente
la represion diciendo que no era bueno inmiscuirse en los asuntos internos
de otros paises”.

Para los demdcratas no seria la unica actitud sorprendente del Nuncio, como
cuenta José Aguilera Belmar en “Viaje al pasado en busca del futuro™” re-
cordando la organizacion de la visita a Chile, en 1987 del Papa Juan Pablo

17 “Viaje al pasado en busca del futuro”, José Aguilera Belmar, Ediciones Copygraph, Santia-
g0, 2009.
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II: Después del acto del Parque se nos habia pedido (...) que prepararamos
unos encuentros mas intimos con un grupo de empresarios y trabajadores.
El proposito era entregarle al Papa algunas palabras de saludo de estos
sectores. El senor Nuncio en Chile me pidié una propuesta de personas
invitadas en cuya lista seria mejor no incluir los nombres de Manuel Bustos
y Rodolfo Seguel por ser, segun él, unos politiqueros”.

De todas maneras Manuel Bustos encontraria al Papa polaco en dos opor-
tunidades: mientras estaba en Italia, en 1983 y 11 anos mas tarde, en 1994,
formando parte de la delegacion oficial del gobierno chileno que viajo a
Roma a la beatificaciéon del Padre Alberto Hurtado.

Durante los afios mas oscuros de la dictadura, Manuel Bustos viajé por el
mundo pidiendo solidaridad para los trabajadores, asfixiados no solamente
por la represion politica del régimen, sino también aniquilados por la inhu-
mana doctrina econémica de los “Chicago Boys”.

En forma especial Manuel Bustos se relaciond con el sindicalismo italiano,
encontrando alli amigos de esos que pueden definirse como “para toda la
vida”. Siempre hubo en su corazén un sentimiento de afecto para quienes
le tendieron una mano cuando el sintié que mas lo necesito, cuando lo exi-
liaron de Chile.

Los testimonios de estos sindicalistas internacionales, asi como los episodios
por ellos relatados, dan cuenta de la gran solidaridad internacional que la lu-
cha por la recuperacion de la democracia en Chile despert6 en el mundo'.

Pero tras las siglas de las organizaciones hay personas, hay nombres concre-
tos, - algunos presentes y otros ya idos - que realizaron un gran aporte al tra-
bajo sindical. Ademas de los testimonios citados, resaltan las figuras de Luis
Anderson, quien fuera secretario general de la ORIT; Gerardo Castillo, el
espanol Manuel Bonmati, Mayte Nunez, Eidar Trulse; Kerstin Walin; William
Doherty; Victor Baez; Guy Rayder; Marie Claude Gaevert; Fernando Serra-
no, Michael Verdd, Juan José del Pino, entre otros. Sin lugar a dudas se habra
cometido la injusticia de olvidar a algunos, o algunas, pero la intencion es
traer al presente la carga de intelectualidad, humanidad y valentia que fueron
capaces de transmitir en tiempos muy duros, pero colmados de esperanza.

18 La CIOSL, la CISL de Italia, la LO de Suecia, la UGT y Comisiones Obreras de Espaiia; la
CFDT y Fuerza Obrera de Francia, la CMT (Central Mundial de Trabajadores, de orien-
tacion cristiana), la FSM (Federacion Sindical mundial de tendencia marxista); la UIL y
la CGIL de Italia; la DGB de Alemania, la CUT de Brasil, la CMT de México, la CTV de
Venezuela, la CGT de Argentina, la FNV de Holanda, fueron algunas de las organizaciones
que tras conocer la tragedia chilena tendieron puentes sélidos de cooperacion y apoyo con
los trabajadores chilenos y sus representantes.
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CAPITULO 8

REFUNDACION DE 1A CUT

’I‘(as 16 afios, la dictadura se aproximaba a su fin, aunque todavia sus
zarpazos podian ser mortales. Las protestas arreciaban, pero era nece-
sario no cejar. Quizas habia llegado el momento de dar un paso mas para
reorganizar el movimiento sindical: era lo que pensaban algunos dirigentes,
entre ellos Manuel Bustos. Y asi, el 21 de agosto de 1989, en Punta de
Tralca se funda la Central Unitaria de Trabajadores, CUT. Su nombre no
fue casual. Habia que conciliar el deseo de preservar la memoria historica,
mantener la “marca” CUT, que recordaba mucho (demasiado para algunos)
al nombre histérico: Central Unica de Trabajadores, vigente hasta el golpe
militar.

Por lo tanto, el dilema era, por una parte no entrar en colision abierta y fla-
grante con una dictadura y un consiguiente sistema legal que habia atacado
sin piedad a los trabajadores y a sus organizaciones desde el 11 de septiem-
bre de 1973, pero al mismo tiempo preservar la memoria del movimiento.
Por eso, no es de extranar que en las conversaciones previas a la creaciéon
de la CUT siempre estuviera presente la amenaza de una escision.

Pero los tiempos, como ya se ha senalado, eran dificiles. Aunque la dicta-
dura militar se acercaba a las postrimerias, aun estaba en funcionamiento,
y usar el nombre histoérico, asociando la organizacién con un ente sindical
tnico no sélo estaba prohibido por ley, sino que politicamente seria fuente
de ataques a través de los medios de comunicacién dominados, en casi su
totalidad, por la derecha econémica y politica.

En Chile el movimiento sindical hasta esa fecha, siempre habia estado domi-
nado por la orientacién politica de los representantes de los trabajadores. Si
bien los esfuerzos estaban encaminados a lograr que la orientacion principal
fuese dada por el mandato de los trabajadores, es imposible negar la influen-
cia que la militancia partidista tenia en los dirigentes sindicales.
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Por eso, la nueva organizacion seria si conocida como CUT, pero la sigla
obedeceria a Central Unitaria de Trabajadores. La CUT se reconocia asi, en
su proceso de formacién, como la heredera legitima de la tradicion de lucha
y espiritu unitario de los trabajadores chilenos desde la Federacion Obrera
de Chile (FOCH), hasta el Comando Nacional de Trabajadores (CNT).

Durante 1988, junto a la creaciéon de la CUT, otra gran tarea ocup6 gran
parte del quehacer de los dirigentes sindicales: sumarse a la tarea nacional
de derrotar al régimen en el plebiscito del 5 de octubre, lo que se logré con
gran eficacia impulsando la participacion ciudadana, especialmente de la ju-
ventud y utilizando la misma estrategia que siempre caracteriz6 y promovio
Manuel Bustos a través de la Coordinadora Nacional Sindical: la unidad.

Es imposible no reconocer el rol fundamental que jugé la Coordinadora
Nacional Sindical en la creacion de la CUT. Aporté a esta iniciativa no s6lo
con la experiencia, creatividad y capacidad organizativa, sino también con
el trabajo de sus mejores dirigentes. Sus integrantes estuvieron en cada
reunién preparatoria; alentaron la discusion en las bases; formularon pro-
puestas concretas y serias para la definicion de la Declaracion de Principios,
Estatutos y Plataforma de lucha de la CUT.

Asimismo los dirigentes pusieron a disposicién de la Comision organizadora
del congreso constituyente la sede de Abdén Cifuentes. Asimismo la CNS
traspasd primero al Comando nacional de Trabajadores y luego a la CUT
todos sus conocimientos y su experiencia, incluidos sus sélidos lazos inter-
nacionales. En resumen, en ese periodo quedé demostrado en forma feha-
ciente el caracter transitorio de la Coordinadora y su voluntad de dar a los
trabajadores una organizacion amplia, pluralista y unitaria que se sustentaria
en bases democraticas y en la decision libre y soberana de sus dirigentes.

Durante trece afios la CNS sembr6 futuro y la semilla fue fértil. La Central
Unitaria de Trabajadores fue una realidad a contar de agosto de 1988. La
unidad hizo la fuerza; demostraron que la unidad era posible y, por lo tanto,
quienes fundaron y dieron vida a la CNS pudieron decir ese dia jMisiéon
cumplida!

Pero esa mision no se encerré solamente en las fronteras sindicales. Fue
mas alla y penetré a pleno derecho en el ambito politico donde la CNS tam-
bién jugo un rol preponderante. Pese a la coexistencia de distintas visiones
ideoldgicas en su interior, la organizacion se la jugé sin vacilaciones en la
campana por la inscripcién en los registros electorales y luego por el NO,
en el plebiscito de 1988. Se creé una campaia de difusién en todo el pais:
la CNS se sumo a este trabajo politico a través de la imagen de una pareja
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trabajadora, que portaba en su mano una llave con un NO que abria las
puertas a la democracia. Arturo Martinez, fue quien presidié el Comité de
Elecciones Libres del Comando Nacional de Trabajadores.

PUNTA DE TRALCA

El pequeiio balneario, en el cual la Iglesia tiene un retiro, que pone a dis-
posicion de las organizaciones sociales que lo requieran parece una tarjeta
postal. Alli, las organizaciones de trabajadores efectuaron innumerables re-
uniones de corte sectorial o multi gremial: la playa fue testigo de innume-
rables paseos y discusiones entre dirigentes de ideologias diversas, a veces
incluso antagonicas que zanjaron sus disputas al alero de la Iglesia. Ese el
lugar elegido para dar nacimiento a la nueva CUT, la Central Unitaria de
Trabajadores.

Mas de 600 dirigentes de todo el pais se movilizaron para aprobar su De-
claraciéon de Principios, sus estatutos y su primera direccién nacional. La
reunidn se llevé a cabo con la presencia de numerosos dirigentes sindicales
internacionales: Argentina, Italia, Brasil, Espana, Francia, Bélgica, Colom-
bia, Suecia, Estados Unidos.

Todos los asistentes fueron testigos del ambiente en el que se llevé a cabo
esta reunion: se respiraba el aire de la detencién inminente de quienes se
sabia serian elegidos como los principales dirigentes: Manuel Bustos y Ar-
turo Martinez. Un enésimo requerimiento, esta vez por haber convocado a
un paro, los tenia ad portas de una relegacion.

La condena a extrafiamiento interno que recaia sobre Manuel y Arturo se
cumpli6 pocos dias después de la creacion de la CUT, el 15 de septiembre.
Al concluir la histérica reunion sindical y ya con Manuel y Arturo elegidos
como Sus maximos representantes, el retorno a Santiago se hizo en medio
de un ambiente ansioso y expectante. Se temia que los dirigentes serian
interceptados en la carretera y llevados a cumplir sus penas de relegaciéon
a Chanara y Parra?, respectivamente. Pero no ocurrié nada esa noche y
los dos se pudieron dirigir a sus hogares. Pero sabian que a poco andar
tendrian que comenzar a cumplir sus condenas.

Ambos, acompanados de dirigentes sindicales nacionales e internacionales,
se dirigieron por las calles del centro de Santiago hasta el Palacio de los
Tribunales para entregarse y ponerse a disposiciéon de la justicia®. Segui-

1 Pequena ciudad ubicada en el norte del pais, en la Region de Atacama.
2 Ciudad agricola, ubicada en el sur de Chile, en la regién conocida como del Maule.
3 En representacion de la Ciosl estaba Enzo Friso y por la Orit, Luis Anderson.
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do por una multitud en marcha y por periodistas de todos los medios de
comunicacion, Bustos y Martinez respondian con alegria el apoyo que los
trabajadores de diversas construcciones y del comercio les brindaban. Los
obreros que levantaban la casa matriz del Banco Santander fueron efusivos
en sus saludos y muestras de apoyo.

En los tribunales, Manuel dirigié un saludo a los trabajadores de Chile ins-
tandolos a no tener miedo, a expresarse contra la dictadura militar a través
de su voto NO. La “cufa” alli grabada seria parte de la franja de propaganda
politica de la Concertacién de Partidos por la Democracia.

Comenzo asi un largo periodo, de mas de un ano, en el cual Arturo y Manuel
se encontraron impedidos de realizar su actividad sindical. Pero la relega-
cion no significa para ellos inmovilismo ni silencio. Ambos se convirtieron,
desde sus lugares de relegacion, en los mejores promotores de la campana
de la Concertacién de Partidos por la Democracia, -integrada en esos tiem-
pos por 17 partidos-, e identificada con el arco iris y una pegajosa cancion:
“Vamos a decir que NO”.

Martinez fue enviado a un pueblo minero, en el norte; Bustos a una zona
rural, Parral, marcada en la historia reciente del pais por la presencia del
enclave aleman conocido como Colonia Dignidad, lugar donde desaparecie-
ron numerosos opositores al régimen de Pinochet. Este lugar fue testigo de
un estilo de vida que mas bien parecia salido de una pesadilla: los jefes de la
colonia imponian a sus habitantes un sistema cotidiano que impedia la vida
familiar y exigia un régimen de obediencia absoluta al ex cabo nazi Paul
Schifer?, -acusado de pedofilia-, quien mantenia un cuerpo de proteccion
formado por chilenos que se convirtieron en sus empleados y por peque-
flos empresarios agricolas, de derecha, “amigos de Colonia Dignidad”. Eran
ellos quienes se encargaban de sembrar el miedo en los habitantes con sus
continuas amenazas, que no pocas veces se tradujeron en hechos concretos
de poder y de abuso.

La noche en que Manuel lleg6 a Parral, ciudad conocida por ser la cuna del
poeta y Premio Nobel de Literatura, Pablo Neruda, fue recibido por militan-
tes de la Democracia Cristiana y por el cura del pueblo, el padre Custodio
Ruiz. Este hecho se convirtio en todo un acontecimiento en un lugar acos-
tumbrado a la tranquilidad natural de una zona campesina, reforzada con el
“orden” impuesto por los amigos del enclave aleman.

Pero era imposible pensar que una persona como Manuel Bustos se que-

4 Tras la restauracion de la democracia, Paul Schifer huyé de Colonia Dignidad, En marzo
de 2005 fue detenido en Argentina, pais que de inmediato lo extradita a Chile.
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dara con los brazos cruzados: junto a un grupo de camaradas de la DC y
vecinos del pueblo inicia un trabajo de convencimiento respecto al Plebiscito
que se aproximaba. Pinochet, consciente del “peligro” que representaba la
presencia del sindicalista, terminé cometiendo otra equivocacién, enviando
a dos activistas, a esas zonas. Bustos y Martinez estaban conminados a
firmar diariamente en sus lugares de relegacion. Para Manuel, el recibi-
miento de la autoridad policial no fue grato. De inmediato el oficial intentd
sentar distancia, haciendo exigencias que hicieron mas cruel la relegacion
del dirigente. Las érdenes fueron firmar dos veces al dia en la Comisaria; el
perimetro por el cual podia desplazarse que era solo el de la ciudad (no la
comuna en su totalidad) y en ultimo término el control total de sus visitas.

Sin embargo Manuel no iba a dejar pasar sin rebelarse las vejaciones, cons-
ciente de lo que podian significar sus reclamos. Porque en esos tiempos no
era facil cuestionar las decisiones de las autoridades castrenses, de cual-
quier nivel de mando. Sus abogados interpusieron de inmediato una queja
contra el trato abusivo del oficial de carabineros y al mismo tiempo hicieron
publico, ante los medios y organizaciones nacionales e internacionales el
hostigamiento del que era victima.

La casa que el cura Custodio Ruiz le facilit6, estaba ubicada, (jironias de la
vida!) en la calle Libertad 669. Y este lugar no tardé en convertirse en la
sede del activismo politico y sindical en la ciudad de Parral que necesaria-
mente se irradiaba al resto del pais, dada la personalidad de Bustos.

Los primeros dias de relegacion los pasé ordenando su casa, en la que es-
peraba cada fin de semana a su familia y amigos. Para ello se preocupd
de crear un ambiente grato: un largo corredor, de amplios ventanales que
daban a un patio interior servia para atender a las visitas y para compartir
con ellas un plato de comida criolla. Todos esos sabores y olores de comidas
celebradas durante su nifiez, en el campo, “cuando repicaban alto” volvieron
a estar presentes en su vida. El carifio de la gente del pueblo, de sus cama-
radas, haria menos dificiles los dias y horas de extranamiento.

Efectivamente, compartir unos churrascos, un pebre cuchareado, las hu-
meantes cazuelas, los sabrosos camarones de vega, el pipeno de la zona,
todo junto a quienes se convertirian en sus amigos en una etapa importante
de su vida, pusieron una nota de alegria en una situacion compleja. [Qué
mas hubiese querido Manuel que estar presente y trabajar en la primera
linea en la etapa final, que decidiria el destino del pais, luego de mas de 15
anos de dictadura militar: el plebiscito de 1988!

Una vez que logré distanciar en el tiempo las firmas en la comisaria local,
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su afan fue el de promover el voto NO en una poblacion atemorizada por
la presencia amenazante de los amigos de Dignidad y mantener una comu-
nicacion con los dirigentes de la CUT recién electos, especialmente con el
nuevo Presidente, el dirigente bancario Diego Olivares, quien debio asumir
en su reemplazo.

La primera gran visita al relegado, llegé al dia siguiente. Un bus lleno de
dirigentes de la CUT, de la CIOSL y la CISL lleg6 hasta Parral. Los chilenos
para coordinar el trabajo futuro; los extranjeros para despedirse y compro-
meterse a seguir presionando internacionalmente a la dictadura para que
pusiera fin al castigo.: Enzo Friso, Luigi Cal, Luis Anderson, fueron algunos
de los sindicalistas internacionales que recorrieron los mas de 350 kiléme-
tros hasta el pequeno poblado de Parral.

Pero esta peregrinacion fue so6lo el comienzo. Cada dia comenzaron a llegar
hasta el poblado hombres y mujeres de diversas organizaciones sindicales,
politicas, sociales, religiosas, que querian expresar su apoyo al dirigente. El
oficial a cargo debié multiplicar su labor de vigilancia, pero también tuvo
que asumir un papel de prevencién. En su hoja de vida y en su carrera, un
atentado contra Bustos o algunos de sus visitantes habria sido inexcusable y
también un manchoén imposible de eliminar. Y algunos rayados en los muros
amenazando al relegado dirigente, eran sefias mas que preocupantes para
el oficial y su gente. Esas amenazas, registradas en los muros de la ciudad,
fueron fotografiadas para exponer publicamente el peligro al que se enfren-
taba Manuel en Parral.

Las amenazas contra la vida de Manuel no fueron una cosa nueva, ya que
en forma reiterada se recibian en su oficina de la CNS cartas amenazantes,
firmadas por la Accién Chilena Anticomunista, ACHA, o por un anénimo
“comando nacionalista”. Hasta la sede sindical de Abdén Cifuentes llegaban
cartas, con remitentes falsos que en su interior contenian directas amenazas
de muerte. La imaginaciéon para amenazar era amplia: desde dibujos de se-
pulturas con los nombres de los dirigentes, hasta condolencias, o siniestras
citas a “penas de muerte” que se cumplirian tal dia y a tal hora. También los
sindicalistas recibian anénimos que trataban de introducir “cufas” en sus
vidas familiares o sembrar dudas respecto de la lealtad de otros.

Estas amenazas motivaron a los abogados a solicitar reiteradamente de los
tribunales algtin pronunciamiento, que se erigiera como una proteccion, pero
ello jamas ocurrio. También otros dirigentes de la CNS recibieron amena-
zas. En numerosas ocasiones éstas demostraban el grado de conocimiento
que los organismos de seguridad tenian respecto de la vida personal y fami-
liar de cada uno: “Conocian nuestras debilidades”, cuenta Luis Fuentealba
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actual dirigente de la CUT, “y nos amenazaban con quienes mas amabamos
o con exponer nuestras flaquezas, que todos las tenemos”, agrega®.

En relacién a este hecho, cabe en este punto hacer referencia a unos deci-
dores hechos. El 5 de junio de 2009, un articulo titulado “Un topo llamado
Gac”® hace referencia a declaraciones que hiciera el ex dirigente sindical
Victor Hugo Gac, el 12 de agosto de 2008, ante el ministro Mario Carroza
quién investiga la desaparicion de cinco integrantes del Frente Patridtico
Manuel Rodriguez. Ante el magistrado Gac afirmo haberse infiltrado en la
CNI para despistar las acciones de la CNS y proteger a los dirigentes y
que la decision de hacerlo fue tomada “porque lo conversé con Manuel
Bustos”.

De inmediato diversos dirigentes expresaron su molestia por esos dichos.
Arturo Martinez, presidente de la CUT dijo al periodico que no habria crei-
do jamas tal declaracion si no la hubiese visto en un documento oficial,
afadiendo que “esto me afecta mucho saberlo, me indigna, pero ademas se
esta tratando de cubrir con Manuel que estd muerto y no puede desmentir-
lo. Manuel nunca pudo haber dado esa orden, ni nadie en la coordinadora”.
Luis Fuentealba en tanto dijo al medio “lo que hizo Gac es muy grave...
era algo imposible que un dirigente sindical sin ninguna preparacién en
inteligencia pudiera infiltrar a la CNI... ahora comprendo por qué el 6rgano
represivo sabia tantos detalles de nuestras vidas y nuestra organizacion”.

Tanto o mas contundente fue el presidente de la Federacion Minera, Moisés
Labrafia. Recordo el dirigente que Manuel Bustos tuvo dos importantes en-
cuentros con representantes de la dictadura. Uno con el General de Aviacion
(r) Gustavo Leight Guzman, -quien tenia ademas una relacién cercana con
Tucapel Jiménez- y con quien fuera director de la CNI, el General Humberto
Gordon Rubio. Ambos encuentros fueron visados por el comité ejecutivo de
la Coordinadora Nacional Sindical.

“Ninguna de las acciones y opiniones que tomaba o daba Manuel, eran pro-
ducto de su sola decision. Siempre habia un proceso previo de discusién y
eso pasé con las reuniones que tuvo con Guzman y Gordon. Siempre las
decisiones se tomaban pensando en lo mejor para el movimiento sindical.
Es una locura pensar en que una organizacion como la nuestra pudiera in-
filtrar a un organismo como la CNI. Ademas, si Manuel hubiese pensado en
actuar solo lo habriamos dejado sin piso, porque éramos una organizaciéon
responsable, ordenada y respetuosa de los acuerdos a que se llegaban. Re-

5 Entrevista de una de las autoras.
6 Entrevista de Jorge Escalante, publicada en el diario La Nacion.
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cuerdo que en una ocasion discutimos y analizamos con Manuel el tema de
la infiltracion en la Coordinadora Nacional Sindical, y él me dijo mire her-
mano, seamos practicos, creo que nos deben tener infiltrados hasta las ma-
sas, también que nos tienen ‘escuchas’, microfonos también, pero nosotros
tenemos que empujar con todo. Si nos ponemos a pensar en la infiltracion
nos vamos para adentro y nosotros tenemos que salir con todos nuestros
argumentos, ideas y acciones a favor de la unidad, de los trabajadores y de
nuestro derecho a decidir. Tenemos que aglutinar fuerzas y para eso no
podemos ponernos a pensar en si estamos o no infiltrados, en si nos estan
escuchando o no. Ademas, hermano, si lo quieren hacer, lo van a hacer”,
recuerda emocionado Moisés Labrana.

Manuel por su parte recordaria especialmente el episodio relativo a la re-
unién con el jefe de la CNI, Gordon. Contactado por un subordinado, y lue-
go del acuerdo tomado por el ejecutivo de la CNS en orden a ir a la reunion,
comentaba que tras saludar al general, este lo invité a sentarse frente a su
escritorio, saco un arma y la puso sobre el mueble. “Usted sabe para que es
esta huevaita”, le dijo al comenzar la reunion que no tendria ningun resulta-
do concreto, salvo el de mostrar el poder de las armas.

Pero no todo era peligro. A la compania y amistad brindada por sus cama-
radas, se fue sumando la de los vecinos, campesinos y temporeros que ha-
bitaban una poblacién de Parral, la combativa “Manuel Rodriguez”. Nifios,
jovenes, trabajadores fueron descubriendo a este relegado que saludaba a
todos y preguntaba de todo. ¢Dénde trabaja, cuanto le pagan, cuantas horas
trabaja, como es su familia, cuantos hijos tienen, es colocolino? Con alguna
de esas preguntas iniciaba un didlogo que generaba confianza y también una
amistad y un afecto que se mantuvo en el tiempo.

Pero incluso el mas duro de los castigos puede tener su lado amable si se
insiste en buscarlo. A las primeras respuestas duras y negativas de los ofi-
ciales a cargo de su semi cautiverio en Parral, se fueron sumando otras mas
amables con el transcurso del tiempo. Para Manuel cada fin de semana junto
a su familia era una alegria y, a la vez, un dolor. Reunirse, ver crecer al hijo
que le recordaba su infancia en el campo, estar junto a su pareja, amigos,
dirigentes, era motivo de mucha alegria, pero verse constreiiido a las calles
de Parral también era el mas puro signo del castigo al que lo estaban some-
tiendo. Por ello con el didlogo, con su ser la mayor parte del tiempo amable,
simpatico, alegre, fue mellando las corazas de sus aprehensores.

Asi, logro que el nuevo oficial a cargo entendiera que Catillo y sus termas
se encontraban “dentro de la ciudad de Parral” y, luego que este mismo le
dijera que si queria ir a la playa, no podia, porque las playas de Curanipe y
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Pelluhue se encontraban fuera de su jurisdiccion, pero que “si usted conoce
a alguien que quisiera ir hasta alld, con seguridad no debe tomar la ruta
principal, sino que debe ir por detrds del cementerio, tomar la pista de tierra
y luego tomar la carretera que estd fuera de mi control y que lleva hasta
esos lugares, donde de seguro podrd encontrar lugares donde servirse los locos
mds grandes y ricos de la zona”. Asi fue. Asi Manuel y su familia pudieron
compartir fines de semana hermosos, gratos, felices. Donde compartié con
quienes amaba, donde su pequeno mostraba sus dotes en el manejo de los
juegos electronicos.

En Parral dofia Carmen llegaba cada dia a la casa de Libertad 669 para hacer
el aseo, lavar ropa y cocinar. Con la sabiduria de la mujer de campo, sabia
cuando era el tiempo de hablar, de acompaiiar y cuando de callar, especial-
mente cuando Manuel caia en momentos de tristeza. Con dofia Carmen,
lleg6 también la amistad con Mario, Marisol, Gabito, Enrique, Totofio, don
Manuel, don Juan, Tina y muchos otros. Y en el campo, la amistad se cultiva,
generalmente, alrededor de una mesa, al calor de un elaborado guiso, de
esos con mucho orégano, cebolla, cilantro, aji. De esa forma fue tejiendo un
grupo de personas con las cuales compartié esos dificiles dias, cuando no
tenia visitas, ya que éstas si bien eran permanentes al final del dia le hacian
sentir con mas fuerza la soledad del exilio interno. Los fines de semana
eran llenados con la llegada de su pequeno hijo, Manuel Francisco, quien
se demord aun menos que él en tener un gran grupo de amigos con los
que compartia los fines de semana jugando, nadando, descubriendo la vida
de campo.

En Parral, el dia del triunfo del NO sucedi6 lo impensado hasta antes de la
llegada de Manuel al pueblo. Una caravana de vehiculos salié a celebrar y
llen6 de bullanga las habitualmente silenciosas y solas calles. Manuel ape-
nas pudo se comunicé con la capital para conocer detalles del triunfo. Como
no podia estar en cuerpo presente, queria saber todo lo que estaba pasando,
percibir las sensaciones, sentir en la piel la alegria y la emocion de la hazana.
El, como muchos, tenfa temores respecto del plebiscito y de la voluntad del
régimen, no solamente de realizar un acto transparente, sino también de
respetar el resultado, si era adverso. También sentia que en las movilizacio-
nes, reuniones, jornadas de campafa participaba siempre la misma gente
que durante afos ¢l vio oponiéndose a la dictadura. Lo preocupaba el hecho
que no aumentaba el nimero de personas que se atrevia a mostrar su cara
y expresar su rechazo al régimen.

El trabajo politico no fue el tnico que desarrollé durante sus dias de rele-
gacion. También se preocupd de ayudar a jévenes y nifios. Su primera gran
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tarea fue organizar una hermosa Navidad para los nifos mas pobres de
la poblacioén vecina, la ya citada “Manuel Rodriguez”. Llamoé a su sobrina,
Hilda Galleguillos, a su secretaria Elizabeth Leiva, a las asistentes sociales
Regina Alarcén y Carmen Mezquida, para conseguir colaboracion de per-
sonas y organizaciones para contar con juguetes, golosinas, bebidas y un
espectaculo para los pequeios. Montar el arbol de Navidad fue una tarea
que se asumié entre todos. Las luces, las guirnaldas, armar los paquetes
con los regalos, disenar un libreto para celebrar el dia, conseguir un Vieji-
to Pascual que entregara los paquetes, fue un trabajo colectivo. Y el sector
masculino del grupo formado para organizar esa Navidad se transformé
en otro colectivo, esta vez de futbol: el equipo “Libertad”, dispuesto a de-
safiar a todos los otros clubes de la zona. Mente sana en cuerpo sano, era
el lema: alejar de la vagancia, del alcohol, de las rinas, a los muchachos
fue el norte de la agrupacion. Y como Manuel se tomaba todo en serio,
compro un terreno en la poblacion “Arrau Méndez” con el dinero otorgado
por Suecia, pais que le concedié el Premio Olof Palme’, y en el lugar se
construyd un complejo deportivo primario, que se convirtié en todo un
lujo para la zona. Su interés por colaborar no se acabd ahi. Pidi6 ayuda
a los trabajadores organizados de Estados Unidos para levantar una sede
para el club deportivo. Y lo logré. Compré una desvencijada casa, la que
luego de ser “amononada” fue inaugurada con la presencia del dirigente
de la AFL CIO, William Doherty, mas conocido entre los dirigentes sin-
dicales chilenos como el “Viejo Pascuero”, por su aspecto similar al de
Santa Claus.

En lo politico, tras el triunfo del NO comenzé la campaia presidencial. Pa-
tricio Aylwin se enfrentaria al representante de la derecha Hernan Biichi
y al populista Francisco Javier Errazuriz, entre una miriada de candidatos.
Sin embargo, solamente los mencionados eran quienes tenian las opciones
concretas.

Pero no todo fue accion social. Lo politico tomé nuevos brios con el triun-
fo de la Concertaciéon y Manuel Bustos formd, de inmediato, el comando
presidencial por Patricio Aylwin. Armé reuniones, formé brigadas, distri-
buyé publicidad, organiz6 una reunién en Parral con los simpatizantes de
Aylwin. Recibi6 a la caravana cultural que acompanaba al candidato: un
improvisado camidn fue el escenario donde actuaron los cantantes que la
integraban. La gran mayoria de los asistentes ni en suefios pensaba cono-
cer a esos idolos, entre ellos el fallecido Gervasio, ganador del Festival de
Vina del Mar. También debié tomar medidas serias, como suspender un

7 Ex Primer Ministro de Suecia, asesinado el 28 de febrero de 1986.
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almuerzo con el candidato Patricio Aylwin y mas de 300 personas de la
zona, debido a que el dueno del local se refirié livianamente a una posibi-
lidad de atentado alimentario,

Mientras tanto, en Santiago, la CUT, con el ejecutivo presidido por Die-
go Olivares, iniciaba un trabajo sindical relevante, reorganizando al mo-
vimiento sindical, estableciendo lazos con quienes estaban destinados a
dirigir democraticamente los destinos del pais, y, especialmente, trabajaba
por lograr el levantamiento de la pena a sus maximos dirigentes, Bustos
y Martinez. Tal resultado se lograria gracias a la gestién de la CISL ita-
liana.
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CAPITULO 9

SABER PARA HACER

Manuel siempre reconoci6 la importancia del estudio y del conocimien-
to. Y ésta fue tal vez una de las claves de su paso trascendente por
el sindicalismo chileno e internacional. El pensaba que los lideres sociales
tenian la obligaciéon de generar ideas propias a partir de una profunda com-
prensiéon de la realidad, de sus limitaciones, de sus problemas y de sus
oportunidades. Por ello no s6lo se preocup6 de ir dando pasos en torno a
su propia preparaciéon en temas econémicos o coyunturales, sino que quiso
ir mas alld y con una disciplina académica impresionante estudié asimis-
mo sus causas y proyecciones. Asi iba tratando de superar su interrumpida
educacion formal, buscando los conocimientos técnicos que le permitieron
hacer su trabajo en la industria textil con mejores herramientas. Esta auto-
exigencia se proyectaba a sus companeros sindicalistas y se convertia en
una presion sostenida a los profesionales que lo acompaiiaron.

Participaba en cuanto seminario o jornada social, politica o sindical iba
encontrando en su camino. jEstudien, preparense! les decia a los jovenes
dirigentes. Respetaba a quien sabia y absorbia de cada persona lo mejor
de sus conocimientos. Luego reciclaba esa informacion para insertarla en
la realidad cotidiana que él tan bien sabia interpretar a fin de convertirla
en propuestas tacticas, e incluso estratégicas, innovadoras que no siempre
encontraban suficiente comprension y apoyo entre sus pares. Por eso, no
dudé en pedir la ayuda profesional y técnica de muchos hombres y mujeres
dispuestos a colaborar con el movimiento sindical que luchaba por reivin-
dicar los legitimos derechos de los trabajadores y también por recuperar
la democracia para el pais. Y fue pionero en Chile de la articulacion de los
derechos fundamentales de los trabajadores, o de la “ciudadania laboral”,
hoy no sélo desarrollada por la doctrina y la jurisprudencia, sino que incor-
porada a la legislacién chilena.

Desde la creacion de la Coordinadora Nacional Sindical, el papel de profe-
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sionales y técnicos que apoyaron con sus conocimientos el trabajo sindical,
fue en aumento y consolidandose. Habia profesionales de diversas areas:
abogados, economistas, socidlogos, etc!. Y por encima de todos... la fuerza
espiritual y el ingenio desconcertante de Monsefior Alfonso Baeza, Vicario
de la Pastoral Obrera, ex ingeniero civil que una vez ordenado sacerdote
se fue a vivir a la poblacién José Maria Caro, una de las mas populares de
Santiago.

De todos los colaboradores provenientes del mundo profesional, uno de
ellos, Néstor Gutiérrez, llegd a ser compadre de Manuel al apadrinar a su
hija menor Andreita.

Abogado, Néstor también fue dirigente gremial. Se desempeno en la Direc-
cion del Trabajo donde fue inspector. Corria el afio 1970, cuando Néstor,
funcionario de este organismo estatal y estudiante de derecho, participaba
en la Agrupaciéon Nacional de Empleados Fiscales, ANEF y en el departa-
mento sindical de la DC. Asi Manuel en Sumar y Néstor, dirigente de la
Asociacion de Funcionarios de la Direccion del Trabajo enfrentaron la con-
vocatoria del Departamento Sindical del partido, que tenia que elegir a sus
representantes en las siguiente elecciones nacionales de la CUT.

Los partidos tenian y definian su representacion politica al interior del Mo-
vimiento Sindical, lo que hasta el golpe militar fue base de legitimacién de
las distintas propuestas. La CUT era el objetivo central, considerado en la
época el “parlamento de los trabajadores”. Alli, en 1971 coincidieron ambos.
Los distintos partidos definieron a sus respectivos candidatos titulares y su-
plentes; las cédulas identificaron las listas de candidatos con el logo de cada
partido; la eleccién se hizo con votacion universal de todos los trabajadores
chilenos y sus resultados se resolvieron por cifra repartidora.

Cada partido realizé sus campaiias con jornadas de capacitacién de lideres
y candidatos, con equipos de elaboracién de programas, con reglas de juego
ejemplares en su fair play. Asi fueron elegidos los 54 miembros del Consejo
Nacional de la CUT, entre ellos Manuel y Néstor, junto a otros diecinueve
militantes de la DC.

En ese momento, segun recuerdan numerosos dirigentes en la Democracia
Cristiana se tenia consideracion y respeto por los lideres sociales: incluso
los miembros mas destacados del partido se daban el tiempo para reunir-

1 Entre ellos Jaime Castillo, Felipe Sandoval, Eugenio Diaz, Blas Tomic, Maria Ester Feres,
Eugenio Diaz, Mario Albuquerque, Guillermo Sandoval, Alejandro Foxley, René Cortazar,

Rafael Carvallo, Jorge Donoso, Néstor Gutiérrez, Rodolfo Bonifaz, y otros.
2 Calificacion que le daban dirigentes y politicos de la época.
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se con ellos, hablar de los fundamentos y valores que inspiraban a la DC,
analizar las circunstancias politicas del momento, definir estrategias. “Don
Jaime Castillo iba siempre a nuestras reuniones, con sus aportes daba peso
a nuestro trabajo”, recuerda Néstor Gutiérrez®. y agrega que ya en esos
tiempos Manuel era un dirigente serio y confiable. Eran los primeros pasos
de un carisma indiscutible.

Tras el golpe y las decisiones tomadas por la Junta Militar para disolver
la CUT, encarcelar a sus dirigentes y prohibir todo trabajo sindical hubo
un verdadero desbande. Algunos dirigentes fueron asesinados, otros des-
terrados, numerosos fueron encarcelados o se convirtieron en detenidos
desaparecidos. Se podria decir que el estado de conmocién era generaliza-
do. Eran muy pocos los que se atrevian a expresar lo que pensaban sobre
la situacion del pais. Por ello, primero se traté de timidas llamadas, “para
saber como estan”, luego para “saber cdmo lo estan pasando”, después para
“saber qué pasé con tal companero”; finalmente para preguntarse “;qué va-
mos a hacer?”.

Guillermo Pérez y Alejandro Foxley fueron asesores que destacaron al ini-
cio del proceso de reencuentro, cuenta Gutiérrez, quien afiade que tras la
presentacion del Pliego de Chile comenzaron los ataques mas fuertes de
la dictadura. En esos momentos ya estaba titulado de abogado. No faltaria
mucho para que debiera poner en aplicacién sus conocimientos legales para
defender de la persecucion implacable a Manuel y a los nuevos rostros del
movimiento sindical en dictadura.

ENTRE CARCEL Y AMENAZAS

Recuerda, por ejemplo, lo vivido en la Penitenciaria, ubicada en Rondizzoni,
lugar donde estuvieron detenidos los dirigentes sindicales, junto a repre-
sentantes de los estudiantes de universidades y de los pobladores. En esa
época, se temia la posibilidad de que hubiese atentados contra los deteni-
dos. “Solicité con la urgencia del peligro inminente, que los trasladaran a
Capuchinos, pero con mofa las autoridades de Gendarmeria, se negaban a
ello”, cuenta el profesional. “El agregado laboral de la Embajada de Alema-
nia, en una oportunidad me llamé y me pregunt6 en qué podian ayudar. Le
dije, ayudenos a sacarlos de ahi. Su respuesta fue que harian una gestién de
gobierno a gobierno. Horas después me llamo el director del servicio para
decirme que se habia accedido a nuestra peticion”.

La respuesta que dio Gutiérrez a las autoridades de Gendarmeria fue muy

3 Entrevista de Néstor Gutiérrez con una de las autoras.
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celebrada por Manuel: “No creo que deba darle gracias por esta noticia. Mas
bien debo expresarle mi vergiienza porque haya sido un Gobierno extranje-
ro el que a usted y a sus superiores les hizo cumplir con lo que simplemente
era su deber”.

Los temores de los dirigentes, de los familiares y de los asesores se vieron
dramaticamente justificados: justo, cuando se habia decidido su traslado a
Capuchinos hubo en la Penitenciaria un “confuso incidente”, un motin, una
balacera que causé la muerte de dos reclusos. Dificil no pensar que esas
“balas perdidas” tenian otro siniestro destino. Al momento de producirse
solo quedaban detenidos los dirigentes sindicales y los pobladores.

La muerte de algunos de ellos habria significado un alto costo para el régi-
men. No soélo el pais, sino que ya en gran parte del mundo se sabia de su
condicidén, y eran miles las voces que se levantaban pidiendo su libertad.
Por eso, los gendarmes hicieron un operativo de emergencia para rescatar
de los patios a los lideres sociales, los que fueron sacados a “punta y codo”,
esto es arrastrandose por los pasillos y patios del recinto y trasladados a
Capuchinos, el recinto carcelario cinco estrellas que albergaba a la flor y
nata de los especuladores econémicos criollos.

“El pensamiento politico y social de Manuel fue creciendo con el apoyo
de estos profesionales. Influyeron en él Foxley, José Ruiz di Giorgio, (que
en la carcel -y aun durante la huelga de hambre de 27 dias- organiz6 un
programa de estudios sociales, como terapia para la tension propia de esa
circunstancia y también como reconocimiento de la imperiosa necesidad de
aprovechar cada momento para capacitarse y estudiar), Guillermo Pérez,
Roberto Garreton, José Galiano y Eugenio Diaz”, recuerda Gutiérrez. “Ellos
pensaron y actuaron con y para Manuel, pero éste era el hilo conductor de
las deliberaciones, el que ponia los temas y el que sabia para adénde iban las
cosas... [y vaya como se impacientaba cuando su flamante staff le enredaba
sus ideas! De estas relaciones cotidianas, de sus propias lecturas, de sus
reflexiones, de su contacto diario con sus compaiieros de su sindicato base,
Manuel fue construyendo una versién propia de la realidad social y politica
chilena. De las relaciones sindicales internacionales... de sus problemas y
de sus posibles soluciones. No siguié modelos. Tuvo la virtud de construir
sus propios diagnosticos y de convocar a sus pares a las tareas que él mis-
mo supo disefiar. Por eso presionaba a sus amigos consejeros y asesores,
en torno a su risa franca y a su ironia facil. Su horizonte de ideas y el roce
internacional que le dio su exilio y su insercion en el sindicalismo especial-
mente europeo y americano lo convirtieron en la figura mas emblematica
que enfrenté a la dictadura desde donde se encontrara”.
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“Manuel tenia una profunda formacién ética y una elocuencia espontanea y
seductora que sus amigos asesores disfrutibamos y comentabamos con pro-
funda admiracién. Cuando hacia una intervencion era capaz de desarrollar
multiples ideas, de mezclar temas, de insertar anécdotas, y siempre era ca-
paz de volver al tronco del mensaje. La profundidad de ese pensamiento y la
conviccién de su alma, no se las he visto a nadie mas”, agrega el abogado.

También recuerda las frecuentes amenazas que Manuel recibia. Aunque es-
taba consciente del peligro, seguia sus ritmos con altivez. A las recomenda-
ciones de prudencia contestaba con sencillez: “El dia que tengamos miedo,
sonamos hermano”.

También Gutiérrez estuvo con Manuel en el proceso de formacién de la
Central Unitaria de Trabajadores. En esos momentos Manuel y Arturo Mar-
tinez enfrentaban nuevamente al régimen en los tribunales. El juez instruc-
tor fue Arnoldo Dreysse, conocido en el mundo politico y de derechos hu-
manos por una conducta obsecuente con el régimen: la motivacion juridica
de la condena a la relegacion “por acratas” motivo la burla internacional.
“Fui a hablar con él para saber como venia la mano. El era un hombre mas
bien apabullado con esta dificil tarea al final de su carrera judicial”, cuenta
Gutiérrez. “Le dije: yo me desaparezco de Santiago hoy con Manuel Bustos.
Lo hacemos porque nos vamos a Punta de Tralca donde se formara la CUT.
Yo quiero mirarlo de frente y preguntarle si nos va a hacer perseguir. Tiene
mi palabra de que no va a ser asi contesto Dreysse. Y cumpli6”.

“Partimos con Manuel a Punta de Tralca, antes de que llegaran los delega-
dos que darian vida a la Central Unitaria de Trabajadores”, agrega. “Llega-
mos hasta ese recinto eclesial, gobernado con mano férrea, pero dulce por
la madre Astorquiza?, quien nos acogié esa tarde de lluvia con una sonrisa
enigmatica y un vasito de Cinzano”.

iDificil olvidar, esa noche en Punta de Tralca, cuando clandestinamente Ma-
nuel se convirtié en el primer presidente de la Central Unitaria de Trabaja-
dores, y como surgié espontaneamente una réplica de la conocida cancién
“El Cautivo de Tiltil” °. Esa noche partié como un murmullo y fue creciendo
y creciendo hasta convertirse en un gran coro casi gritado, con lagrimas en
las mejillas: “dicen que es Manuel su nombre y que se lo llevan camino a ...
Parral, que el gobernador no quiere ver por La Casiada su rostro gentil...”

4 Madre Magdalena Sofia Astorquiza. Superiora a cargo de la administracion del recinto de
Punta de Tralca. Religiosa de gran caracter, muy querida y reconocida por dirigentes y
catolicos.

5 Letra y musica del cantautor chileno Patricio Manns en homenaje al legendario guerrille-
ro Manuel Rodriguez.
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todos entendiamos que esa noche surgia un nuevo “Manuel” que sacaba de
sus casillas a otro tirano “gobernador”...

Recuerda el abogado las argumentaciones utilizadas en defensa de Manuel.
La imputacion formal del Ministerio del Interior tenia mas fuerza comu-
nicacional que juridica: Manuel fue requerido por “convocar”: convocar a
confeccionar un pliego, convocar a un acto publico; convocar a una protesta
nacional. “El Dia Internacional del Trabajo, que conmemoramos el 1 de
mayo en casi todo el mundo, recuerda la realizacién de un mitin en Chicago,
tras el cual hubo un enfrentamiento que causé numerosas muertes. Para
el gobierno y la justicia de ese caso histdrico los responsables fueron “los
convocantes” y no los que dispararon. Los martires de Chicago lo fueron
porque se atrevieron a realizar una convocatoria, la misma figura juridica
que se aplicé a Manuel en Chile para perseguirlo. Por resolucién de la OIT,
universalmente se reconoce la gesta del Primero de Mayo por su propuesta
hoy consolidada: jornada de 8 horas de trabajo, 8 horas de descanso y 8
horas de desarrollo personal o esparcimiento. En Estados Unidos se celebra
el Dia del Trabajo el primer lunes de septiembre. La historia de los martires
de Chicago tiene peso propio”.

La construccion de la defensa para Manuel estuvo dada por esta verdad
histérica y por un desarrollo conceptual del derecho de huelga. El cuarto
mandamiento del abogado, del distinguido jurista uruguayo Eduardo Coutu-
re fue presentado ante las cortes chilenas para resolver la colision aparente
entre la Ley y la Justicia: “Lucha. Lucha por la Justicia. Y si alguna vez las
encuentras en contradiccion, deja la Ley y quédate con la Justicia”. Estas
alegaciones nunca fueron replicadas intelectualmente por el Ministerio del
Interior, que s6lo quiso ver el delito de Manuel por haber “convocado” a
alzar la voz en defensa de los derechos sociales en Chile.

El otro pilar de la defensa de Manuel, recuerda el abogado laboralista,
fueron los conceptos de Libertad Sindical y de Negociacién Colectiva san-
cionados en los Convenios 87 y 98 de la OIT, ratificados por Chile en el
gobierno de la Concertacion, asociados al derecho a Huelga, fundamentos
intransables del derecho colectivo del trabajo, que se remontan a la segunda
mitad del siglo XIX , cuando en Europa se comienzan a buscar soluciones
éticas a las condiciones paupérrimas de los trabajadores. Ante la rigidez
del empresariado que no aceptaba “pretensiones”, la Iglesia Catolica sale al
paso y a fines de ese mismo siglo inicia una serie de enciclicas sociales que
culminaron en la Rerum Novarum. Poco a poco esos derechos colectivos
se habian ido legitimando, pero la dictadura nunca reconocié ningun tipo de
derecho universalmente reconocido. El llamado Plan Laboral es un ejemplo,
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ya que desde 1978 tiene literalmente castrados los derechos colectivos de
los trabajadores chilenos.

El contrato colectivo, agrega el abogado, “debe tener un efecto integrador
y solidario”: su antitesis es el Plan Laboral chileno —apenas maquillado por
un par de reformas en los gobiernos de la Concertacién— que consagra nu-
merosas contradicciones conceptuales, entre ellas el listado de trabajadores,
que desnaturaliza el “contrato colectivo” para dejarlo en “contrato individual
multiple”, (con lo que se elude el pacto de “condiciones comunes de trabajo
y remuneraciones”, se evita su aplicacion a los que no negociaron y a los
que se contraten durante la vigencia del contrato); los reemplazantes en la
huelga; el plazo del contrato, que en el derecho comparado el tiempo que las
partes pactan para no negociar nuevas demandas se convierte en extintivo
de los acuerdos logrados, permitiéndose su traspaso a los individuales, sin
clausula de reajustabilidad y eliminando los beneficios de ejercicio colectivo.
Con ello, cada nueva negociacion colectiva tiene como base garantizada el
ingreso minimo legal; la negociacién colectiva con grupos ad hoc no sin-
dicales, con la cual se logra que una vez firmado el instrumento colectivo
la parte trabajadora no tiene quién la represente en la administraciéon de
las clausulas, que pueden ser “reinterpretadas” unilateralmente a gusto del
empleador; en su versién original, articulo 9 del DL 2.758, se declaré que
“el derecho a negociar individualmente era irrenunciable”, cruel ironia para
garantizar al empleador inescrupuloso la facultad de llamar uno a uno a los
trabajadores a rebajar las estipulaciones de sus contratos colectivos. Para
que ese sistema resultara eficiente, era necesario mantener altos indices
de cesantia... y eso resultaba funcional a los programas econdémicos de la
dictadura. Otra perla del fatidico Plan Laboral fue establecer para la huelga
un plazo maximo de 60 dias, tras el cual los trabajadores se declaraban le-
galmente renunciados en forma voluntaria.

Un caso que se transformé en simbolo de esto fue la huelga de los traba-
jadores de El Teniente en la que se enfrentaron dos liderazgos: por una
parte el de Guillermo Medina, personaje afin a la dictadura y por la otra el
del legendario sindicalista opositor Rosendo Valencia. Los “sefnores de la
mina” ofrecieron un nuevo sistema de remuneraciones asociado a menores
salarios fijos y mayores premios de produccion. La oferta era tentadora. El
problema era que las metas propuestas eran muy superiores a la capacidad
productiva: ambos lideres rechazaron la propuesta y fueron a la huelga le-
gal. Tras 35 dias de paro Medina firmoé el nuevo contrato colectivo. Rosendo
Valencia logr6 sostener la presion hasta el fatidico dia 59 de la huelga, en
que la administracién entendi6 que la separacion definitiva de casi todos sus
trabajadores hacia inviable el negocio dado la especializacion de éstos. Asi
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fue como se logré un triunfo moral, que visto desde la democracia no parece
impresionante: sin embargo hay que acordarse de que los tiempos eran muy
duros y que fue un enfrentamiento contra todo el poder de la dictadura.

En esos tiempos, corria el afio 1981, Manuel Bustos estaba preso por haber
intentado presentar “El Pliego de Chile”, que era un muy modesto petitorio
de derechos laborales, pero que a la dictadura le parecié una insolencia
insoportable. Mientras el costo pagado por Manuel fue la carcel y luego el
exilio, el costo para Tucapel Jiménez de oponerse a la dictadura fue defini-
tivo: el asesinato.

Todo lo que sucedia en el pais lo conversabamos con Manuel, recuerda el
profesional. “Discutiamos, analizabamos. Entendia todo. Sabia pararse ante
las autoridades de gobierno, tenia una capacidad de comprensiéon que era
una delicia. En lo humano fue un gran amigo, de risa fresca y talla ligera”.

LOS MENSAJES

Las asambleas de la CNS, del CNT, y de las organizaciones de base eran un
ejemplo de seriedad y de participacion. Cada organizacion tomaba con mu-
cha responsabilidad estas reuniones, para lo cual preparaban el disefio de
las jornadas, el material a distribuir y las exposiciones que se harian. Tras
éstas venia el arduo debate en el que se mezclaban las voces experimenta-
das de los sindicalistas y las de los nuevos integrantes de las organizaciones.
Cada asesor tenia su area especifica de analisis, su “expertise”.

En lo laboral, Gutiérrez mas de alguna vez sostuvo que “En el siglo pasado
toda la normativa del derecho privada descansaba en el contrato. La celebra-
cion del contrato supone el acuerdo de voluntades, el consentimiento entre
las partes para generar reciprocamente derechos y obligaciones. En materia
laboral el comun acuerdo de los contratantes qued6 anulado por la realidad
social la que hizo que la unica voluntad manifestada en la contratacion fuera
la del empresario, por la inferioridad del trabajador reclutado y mantenido
en su cargo absolutamente aislado de sus compaieros”.

“Las situaciones de abuso que registra la historia son incontables”, expli-
caba. “Salarios miserables, desproteccion aberrante en las condiciones de
higiene y seguridad, ausencia de regimenes de salud y previsién social, en
fin, puede sostenerse que los trabajadores llevaban una vida peor que la de
los esclavos, ya que su fuerza de trabajo era arrendada y como personas
eran tratados como material desechable”.

“El rol del Estado era nulo en cuanto a la creacion de derechos laborales y
a la proteccion del trabajador. La autoridad era la encargada de mantener

146



la disciplina y el orden policial, labor que cumplia a la perfeccién en con-
cordancia con los intereses y las exigencias de los empresarios”, afirmaba
el profesional.

Sin embargo el nacimiento de la conciencia de los intereses de clase, y, en
consecuencia el germen del contrato colectivo, que cronolégicamente pre-
cedi6 a la formacién de las organizaciones sindicales permiti6 ir abriendo
brechas. Y las clases dominantes entendieron que ya no era posible soste-
ner una estructura caduca. A partir del afio 1924 Chile fue un ejemplo de
democracia y de conciencia social en el continente, ain cuando lo alcanzado
no era lo plenamente esperado por los trabajadores. De hecho fue el pri-
mer pais de toda América que bajo el gobierno de Arturo Alessandri Palma
consagro un paquete de leyes laborales y previsionales. Recién en 1931 fue
emulado por México.

Tras el Golpe de Estado de 1973 las autoridades castrenses trataron de
minimizar los efectos sobre los trabajadores y sus organizaciones: el Bando
N° 1 afirmaba garantizar a los trabajadores el respeto integral de sus dere-
chos. La garantia era la palabra de “honor” de las fuerzas armadas chilenas.
Pronto se darian cuenta los trabajadores chilenos del gran embuste que
escondian estas afirmaciones.

“Los primeros sacrificios que se impusieron a la poblacién se justificaron
oficialmente por la sola razén de superar la crisis”, recuerda Gutiérrez. “Se
congelaron los contratos colectivos y las resoluciones de las Comisiones
Tripartitas, conocidas como Tarifados. Las organizaciones sindicales fueron
reestructuradas en sus directivas conforme al DL 198 (ver anexo), que con
el mérito de la antigiiedad en la empresa desplaz6 la voluntad de los traba-
jadores para elegir a sus dirigentes. La Central Unica de Trabajadores fue
disuelta, sus bienes fueron requisados. El orden policial y la seguridad na-
cional inspiraron la persecucion de lideres sociales y el movimiento sindical
tuvo que entregar su propia y dolorosa cuota de martires”.

La prevision social y la salud de los trabajadores, recuerda Gutiérrez, fueron
entregadas a empresas privadas con fines de lucro, cuyos duefios son los
mismos especuladores que han sumido la economia nacional en el fracaso
mas rotundo que recuerde la historia. Un conjunto de reglas estatales dicta-
das entre gallos y medianoche regula la vida de los sindicatos y la negocia-
cion colectiva, con criterios que encajan perfectamente con lo que conocid
el mundo en el siglo diecinueve.

Mientras esto ocurre, los grupos financieros criollos se siguen repartien-
do las empresas del Estado, compradas a precios simbolicos, con créditos
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blandos y con condiciones de liquidacién. Paralelamente, a medida que ven
alcanzar una concertacion social que marcan las postrimerias del régimen,
intentan imponer condiciones de absoluta garantia para la propiedad privada
de sus empresas en cualquier acuerdo de solucién democratica.

A fines de la década del 80, Gutiérrez se mostraba escéptico de cara a las
reivindicaciones laborales. No las veia posibles en un horizonte cercano.
Entre las causas que impedirian la recuperacion de las conquistas perdidas
y la obtencién de condiciones basicas de remuneraciones y beneficios, el
profesional enumeraba una serie de obstaculos, entre ellos “las politicas
economicas restrictivas impuestas por el Fondo Monetario Internacional;
la legislacion laboral chilena impregnada de vericuetos y prohibiciones; la
ausencia inexcusable de los organismos del Estado; la indolencia empresa-
rial, factor que desmiente categdéricamente la gastada cantinela de que una
sociedad progresa impulsada por el genio, la creatividad y el espiritu selecto
de la iniciativa privada.

“En estos momentos el mundo entero se debate en una crisis que amenaza
las economias mas solventes, por causa de la especulacion de quienes s6lo
piensan en el mercado como asignador de recursos y desprecian el rol del
Estado como rector del Bien Comun. ¢Cémo reaccionan los empresarios
chilenos en su propuesta de resguardar el empleo? jExigiendo mas y mas
flexibilidad en la legislacion laboral!... para atenuar la cesantia requieren
mayores facilidades para despedir... en ese escenario, lo esperable sera que
los trabajadores rebajen sus salarios para repartirse entre mas bocas el mis-
mo pan”. Increiblemente, esta afirmacion de Néstor Gutiérrez, formulada a
fines de la década del 80, durante un congreso de la Confederaciéon Textil,
sigue teniendo la misma vigencia.

Agregaba que, por tanto, la estrategia de las negociaciones parte del recono-
cimiento de la realidad adversa para el sindicato que se encuentra obligado
a enfrentar las negociaciones sabiendo que no hay proteccién legal para las
conquistas adquiridas. Los empresarios responden a los sindicatos con pro-
posiciones inferiores al Indice de Precios al Consumidor (IPC). Cada ronda
de negociacion levanta hoy expectativas en el empresario, no en el sindicato.
Esta situacion absurda no tiene por qué apabullar al trabajador. Por el con-
trario, compromete todo su esfuerzo creativo, todos sus intereses de clase.
Asi ha venido variando el rol del Derecho del Trabajo. Ya no necesita mas
proteger al “trabajador”, sino que a “la fuente de trabajo”.

En cada negociacion, decia Néstor Gutiérrez, con este esquema legal el
trabajador termina salvando su presencia en la fuente laboral por el simple
mecanismo de rebajar su salario o ceder conquistas.
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Hoy dia, en una cultura humanista, afirma Gutiérrez, sea laica o cristiana,
“hay que revertir el criterio neoliberal que nos invade”. Las nuevas genera-
ciones entienden cada dia mas las leyes de la Naturaleza y nuestros jovenes
ven con naturalidad que la contaminacion, la caza y la pesca indiscriminada
producen desequilibrios ecolégicos... que fue un crimen el cometido con
los cisnes de cuello negro del humedal de Valdivia®. Pero, un paso mas ade-
lante y, mas alla de la proteccién de la Naturaleza, es necesario ir pensando
en el disefio de una Ecologia Social... con sus propias leyes y exigencias...
tal vez ahi entendamos como la solidaridad es una virtud de la inteligencia
mas que de la mera bondad”.

LA MOVILIZACION SOCIAL

En el cuadro que describia Gutiérrez, resultaba claramente comprensible
que el movimiento sindical no tuviera nada que esperar de la dictadura mili-
tar en lo politico y de la dictadura econémica de los sectores empresariales.
No habia solucién real que no pasase por la recuperacion de las institu-
ciones democraticas. Por esta causa, los sindicalistas debian encontrar su
propia identidad y su propia mision.

El gran tema de hoy, concluye Gutiérrez, es que el escenario politico ha
cambiado y el Movimiento Sindical no ha logrado sentarse a la mesa de la
participacion democratica. Seguramente los propios actores sociales tienen
buenas razones para intentar una autocritica: “No parece comprensible que
se escuche con mas fuerza la voz del Episcopado chileno cuando plantea la
exigencia de un “salario ético” de $ 250.000 mientras que al presidente de la
CUT se le caricaturiza y hostiga por los medios de comunicacién, porque se
atrevi6 a pedir, humildemente, un ingreso minimo de $ 180.000. No parece
comprensible que un candidato empresarial recoja el llamado de los obispos
y convierta el “salario ético” en “ingreso ético familiar”, con lo cual endosa
al Estado el pago de las diferencias. ¢A quién le esta exigiendo entonces la
dichosa “ética”? ¢Al empleador que paga el salario o al trabajador que lo reci-
be? ;No es mas ético para el trabajador recibir un salario justo! La exigencia
en este caso es para el empleador... no nos engafiemos”.

Fueron muchos los estudios que se hicieron en Contevech, Confederacion
de Trabajadores textiles y del Vestuario, (organizacién afiliada a CNS, CNT
y CUT), en el Comando Nacional de Trabajadores, en los Colegios Profe-
sionales y en comisiones de especialistas para intentar el rescate de los

6 En el afio 2004 se produjo la casi extincion de los cisnes de cuello negro en el rio Cruces,
X Region, debido a efectos de los desechos vertidos por la planta Valdivia de Celulosa
Arauco.

149



derechos laborales y sociales. Todos esos estudios fueron ignorados por el
régimen militar y sus comisiones legislativas.

La paz social ha de ser la de la armonia de las instituciones en una sociedad
fraterna y solidaria. Las organizaciones sindicales tienen un rol legitimo en
la construccion de este orden social mas justo. Estamos viviendo momentos
de definicién. Nuestro desafio es el de darle contenido a la unidad de la clase
trabajadora. La concertacion social ha de ser amplia, pluralista y responsa-
ble. En esta fase, para sacudirse la dictadura; en la siguiente, para cuidar y
fortalecer la institucionalidad reconquistada y ponerla al servicio de nuestra
generacion y de nuestros hijos, instaba Gutiérrez a los dirigentes textiles y
del vestuario durante un congreso realizado en 1987.

Y, como el tema de la concertaciéon amplia de sectores sociales y politicos
era vista como la unica real posibilidad de zafarse de la dictadura, otro pro-
fesional relevante en este periodo, el abogado Guillermo Pérez’, se referia
en el mismo congreso al tema.

“El sindicalismo”, decia Pérez, “debe hacerse al interior de un proceso de
reconstruccion organico, de concertacion y de movilizacion social, en la me-
dida que su objetivo estratégico es la democracia. Esta exigencia deriva de
su poder de convocatoria; su historia, su realidad organica y, fundamental-
mente, de su viabilidad especifica futura. Este rol politico consiste en repre-
sentar a los cesantes, los trabajadores no sindicalizados y, en una palabra,
a todos aquellos que constituyen su base potencial. Esta representacion de
la clase trabajadora que trasciende limites estrechos, no compite con los
partidos politicos cuya funcién de articulaciéon y combinacién de intereses
corresponde a otro nivel”.

En este sentido, la transicion, y atn mas, la consolidacion democratica exi-
gian que la concertacion social se realizara con el concurso directo de los
trabajadores en el disefio e implementacion de las distintas lineas politicas.
Sobre esta base, subrayaba, “seria posible hablar de responsabilidad de los
trabajadores en la concertacion, tanto en los éxitos como en los fracasos”.

Destacaba Pérez que era necesario que se redefinieran los limites de la
convocatoria sindical: “La estructura de composicién de la clase obrera ha
variado”, explicaba. “Algunos de estos cambios obedecen a la légica ope-
rante del modelo neoliberal de sociedad y, en consecuencia, pueden ser
revertido. Sin embargo, hay otros indicadores que muestran, mas alla de
esta coyuntura, un cierto desfase entre la convocatoria tradicional y la evo-

7 Abogado, ex subsecretario del Trabajo, se desempena actualmente en la Organizacion
Internacional del Trabajo, OIT.
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lucién en la estructura social. E1 movimiento sindical tuvo un indudable
sello “obrerista” que respondia a la expansion interna del Estado de Com-
promiso. Hoy dia, esa convocatoria necesita ser redimensionada en el plano
teorico y practico”.

Respecto a la relacion del movimiento sindical y otras instancias, expresaba
que éste debia desarrollar un caracter autbnomo y no subordinarse a otras
instancias sociales: “Cambiar el autoritarismo existente no consiste sélo en
instaurar una institucionalidad democratica superior; se requiere también
de desconcentrar los poderes sociales. Si se desea que la sociedad civil se
exprese en su verdadera realidad, hay que evitar las distorsiones que pre-
sentan la sobreposicion de funciones. El movimiento sindical no puede, bajo
ninguna circunstancia, enajenar su identidad, sea en los partidos politicos
o en el Estado”.

Manuel Bustos en reiteradas ocasiones tuvo palabras de reconocimiento
hacia la labor de Eugenio Diaz® militante del Partido Por la Democracia,
quien en dictadura también sufrié los rigores a que se exponian quienes se
atrevian a disentir. Estuvo preso en la Carcel Publica, junto a otros integran-
tes del partido en el que militaba en ese tiempo, la Izquierda Cristiana.

Diaz colaboraba con Manuel en la redaccion de muchos de sus discursos.
“Quiero decir esto, de esta forma y Eugenio lo hacia, sin que tuviera que
corregir casi nada. Me leia la mente” coment6 en mas de una oportunidad.
De su pluma saldrian los mas emotivos y contundentes discursos de Ma-
nuel: resultaba un agrado verlos conversando respecto al mensaje que el
sindicalista queria dar, y la forma en que Diaz iba interpretando cada una de
sus ideas. Eran mensajes profundos, y en algunos casos, incluso “irreveren-
tes”, (ya que la dictadura hasta el ultimo no disminuy6 su afan represor): se
referian al retorno a la democracia, a la debacle econémica, a la creciente
cesantia, a la persecucion a los dirigentes sindicales, a los atropellos a los
derechos humanos.

Cuando llegé la democracia, variaron los topicos: se hablé del compromi-
so del movimiento sindical con el sistema democratico; de la concertacion
sindical y empresarial; de relaciones laborales con justicia y equidad; de un
sindicalismo poderoso, representativo, moderno y tecnificado; de relaciones
laborales justas y equilibradas, de justa distribucion de los beneficios, de
producir bienes y servicios necesarios para la poblacion, de contribuir al
equilibrio de la sociedad, de adecuadas condiciones de trabajo y equilibrio
ecologico.

8 Abogado, actualmente se desempena en el IST, Instituto de Seguridad del Trabajo.
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En uno de esos discursos Manuel Bustos recalcd que el sindicalismo en
Chile, por historia, no vela unicamente por los ingresos y seguridad del
trabajador, sino también por los intereses generales de la nacion. “Nues-
tras acciones estan orientadas por una vision general del pais”, afirmaba en
1994°. Agregaba que esta vision tenia hoy mayor validez que nunca debido
a los cambios producidos en el pais y en el mundo: “La revolucion en los
medios de comunicacién y la globalizaciéon de la economia, la tremenda
revolucion tecnoldgica que acelera los procesos de produccion a ritmos que
no conociamos, los cambios acerca del rol del Estado, de la empresa privada
y el mercado, la caida de los llamados socialismos reales y el término de
la guerra fria, son algunos de los cambios que caracterizan a la época ac-
tual... Frente a estas transformaciones el sindicalismo tiene que adecuar su
proyecto para dar cuenta de esta nueva realidad... En el pasado podiamos
hacer actividad sindical sin tener en cuenta el resultado de nuestra accién
sobre la realidad de la empresa. Hoy dia tenemos que considerar con mucha
atencidn cual es el efecto que producen nuestras demandas. En el presente,
el desarrollo creciente de las empresas deberia ser un objetivo compartido
por empresarios y trabajadores. Las utilidades que se obtengan con este es-
fuerzo comun debieran distribuirse con justicia y equidad entre trabajadores
y empresarios. Ello contribuiria al crecimiento de la economia nacional y a
la mayor aplicacion de medidas redistributivas que colaboren a superar la
pobreza que todavia afecta a un tercio de los chilenos”.

Pero no estamos avanzando en esta direcciéon, anadia Manuel Bustos, y
recordaba que en abril de 1991 se habia firmado un Acuerdo Marco (ver
anexo) con la Confederacion de la Produccion y el Comercio y el gobierno
en el que se comprometié el respeto mutuo y la busqueda de entendimiento.
“Pero no hemos logrado mucho con estas declaraciones” subrayaba. “Por
el contrario, en la mayoria de las empresas las relaciones laborales no han
cambiado. Todos los dias recibimos en la CUT denuncias de atropellos a de-
rechos laborales, de hostigamiento y persecucion a trabajadores que quie-
ren organizar sindicatos, de practicas desleales. Las condiciones de trabajo
de los temporeros agricolas y forestales son muy precarias, pese a que se
trata de sectores de punta en la exportacion. En el comercio los trabajadores
estan sometidos a horarios inhumanos, bajas remuneraciones, condiciones
de trabajo que afectan seriamente su salud”.

Anadia finalmente que podria seguir describiendo extensamente la situa-
cion de otros sectores, pero que no era necesario, porque la gran conclusion

9 Exposicion de Manuel Bustos en la sesion inaugural del Primer Foro de Desarrollo Pro-
ductivo, efectuado en julio de 1994
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estaba muy clara: “La modernizacién no ha llegado al campo de las relacio-
nes laborales y las condiciones de trabajo. Pese al valioso aporte que hemos
hecho los trabajadores a la obtencién de los éxitos politicos y econdémicos
de nuestro pais, no hemos sido favorecidos en la misma medida por los
beneficios del crecimiento econémico. Esto explica el creciente y genera-
lizado sentimiento de insatisfaccién de los trabajadores a lo largo del pais.
Se equivocan quienes afirman que estamos creando un conflicto artificial.
La madurez y sensatez que hemos demostrado es prueba suficiente de la
injusticia de esta acusacion. Respetuosamente invito a los sefiores empresa-
rios, funcionarios de gobierno, parlamentarios y dirigentes politicos a que
hagan un analisis objetivo de la realidad laboral. Tendran que convenir que
hay mucha injusticia y arbitrariedad. No es posible seguir hablando de mo-
dernizaciéon mientras las relaciones laborales se mantienen en un estado de
atraso inaceptable en la época actual”. Palabras que, a 15 afios de emitidas
siguen teniendo la misma urgencia, y la misma falta de respuesta del mundo
politico y empresarial.
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CAPITULO 10

ENCUENTROS Y DESENCUENTROS

Entre las numerosas personas que se relacionaron en alguna medida
con Manuel Bustos, hay quienes reconocen que su vida cambi6 tras
haberlo conocido. Entre estos destinos, marcados por el encuentro con el
sindicalista, destacan algunos como el del Presidente de la Unién Nacional
de Trabajadores (UNT), Diego Olivares y el del ex parlamentario y ex lider
de la Confederacion del Cobre Rodolfo Seguel.

“Poco después que Manuel regresa de Italia, a fines de 1983, me plantea
integrarme de frentén a la actividad sindical”, recuerda Olivares, en ese en-
tonces un joven dirigente del sindicato bancario. “Pero fue mucho mas que
€s0, ya que incluso me propone estudiar. El fue el primero que me promovio
para ir a estudiar a Italia y fui a hacer un curso en un instituto de la Organi-
zacién Internacional del Trabajo, la OIT, que tenia sede en Turin”.

“Y eso marcé mi vida, sin duda alguna, y me hizo apreciar mucho mas estas
coincidencias que tenia con Manuel, por ejemplo en el tema de la capacita-
cién permanente, ya que €l siempre decia que la dirigencia sindical debia
prepararse para los nuevos desafios. El mismo, los tltimos afios de su vida,
se metié mucho en la lectura, mucho en el estudio, en el analisis. Claro, en
ese momento estabamos dedicados solamente a la lucha de la recuperacion
democratica, pero habiamos varios que entendiamos que teniamos que pre-
pararnos para el futuro”, agrega.

Otros tiempos. Otras necesidades. Y aunque ha pasado poco mas de un
cuarto de siglo, las discusiones que se llevaban a cabo en esos momentos
hoy parecen pertenecer a una esfera casi extraterrestre, como por ejemplo
la importancia del trabajo de la mujer en el mundo sindical. “Hubo una dis-
cusion casi ideoldgica y muy machista respecto de eso y Manuel defendio la
tesis -que es la que deberia estar aqui muy vigente-, de la participacion de la
mujer a nivel igualitario respecto del hombre en la direccién sindical”.
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Pero también estaba en el tapete la incorporacion de los jévenes y la ca-
pacitacion -especialmente la capacitacion-, un elemento que uniria, indele-
blemente y mas alla de las diferencias a Manuel Bustos y Diego Olivares:
“Le voy a decir una cosa que a lo mejor puede sonar hasta tonta”, recor-
daria muchos afios después Olivares'. “Permanentemente Manuel me es-
tuvo mandando a los mejores eventos y siempre decia: mira Diego, cada
vez que mando los cabros p’alla... normalmente estoy teniendo reclamos.
Porque la gente no lo asumia con la debida responsabilidad, y no es por
echarme flores, pero de los jovenes en esa época yo fui quien mas perduré
en el tiempo. Yo tuve una gran frustraciéon y un enorme dolor perdiendo a
Manuel, €l fue quien me impulsé a estudiar y tratar de superarme siempre
mas”.

El Presidente de la UNT no escabulle el bulto cuando se refiere a algunos
desencuentros con Bustos: “También tuvimos diferencias”, especifica. “Por
ejemplo el tema de mayor autonomia del movimiento sindical de los parti-
dos, del gobierno: es un tema que a nosotros, una camada de dirigentes sin-
dicales de esa época cuestionamos muchos, la demasiada dependencia de
los partidos, sobre todo porque quienes teniamos experiencia internacional
nos habiamos impregnado del debate que se llevaba a cabo en paises como
Italia, Espana y los paises nordicos”.

“Durante toda la época de los 80 hubo una discusién profunda sobre el tema
sindical, la autonomia, el impacto de las tecnologias, de las nuevas formas
en la produccién, por lo tanto también en las estructuras, estilos, en los
meétodos del sindicalismo. Yo me interesé mucho en estas cosas, participé
en numerosas discusiones internacionales, en congresos. Entonces debo re-
conocer que de alguna manera ha habido una asimetria cultural muy fuerte.
Traer este debate a Chile es una cosa que ha costado hasta el dia de hoy,
pero que cada vez esta mas clara”, afiade Olivares.

Manuel Bustos supo siempre quién era el enemigo principal, el dictador Au-
gusto Pinochet, y eso, no siempre fue comprendido entre algunos sectores
de su partido la Democracia Cristiana: “Efectivamente, y eso le costé mucha
ingratitud al interior del partido, como a muchos de nosotros”, recuerda
Olivares. “Porque algunos sectores de la DC, que defendian determinados
intereses, generaban confusion”.

“Ahora bien, yo creo que Manuel fue bastante ingenuo en algunos aspec-
tos y es por esa ingenuidad que a veces respondia de manera demasiado
fuerte”, agrega el Presidente de la UNT, especificando que “esto no lo he

1 Entrevista con una de las autoras.
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dicho muchas veces, pero reaccionaba en forma brusca, y a mi me toco
muchas veces no solamente observar, sino incluso a veces ser blanco de
esta brusquedad”.

Respecto de otras diferencias, surgidas mas tarde, Olivares esta convencido
de que “esas diferencias fueron mas bien provocadas por otros y me ha que-
dado una sensacién muy fuerte porque, por ejemplo, habia gente que sabia
que tenia la enfermedad que tenia y seguia induciéndolo a hacer las cosas
en manera determinada, y eso a Manuel le dolia mucho”. Cuenta un episo-
dio que para ambos fue muy doloroso: “Antes de que Manuel se retirara de
la CUT, cuando yo recién llegué de Chile, recuerdo que una vez Manuel me
llamo y me mostré un anénimo que le habian mandado, contandole de mi
cosas increibles: diciendo que yo habia traido una gran cantidad de dinero,
las alianzas que yo tenia aca con gente del gobierno, las oficinas que yo ha-
bia arrendado para destituirlo a él y hacer una corriente DC. Fue una burda
mentira de gente que queria que nos alejaramos”.

“Yo fui victima de un equipo de gente alrededor de Manuel que tergiverso
las diferencias que teniamos. No hay duda que aunque hubiésemos tenido
desacuerdos, estabamos ambos conscientes y muy de acuerdo en la vision
comun de una sociedad moderna, democratica, pluralista, de la necesidad
de capacitar a nuestra dirigencia, a los jovenes, que es algo que estamos
tratando de hacer hasta el dia de hoy”, agrega.

EL MOVIMIENTO SINDICAL HOY

Recordamos a Olivares que una de las criticas a raiz de la creacién de la
UNT es que Manuel Bustos jamas habria aceptado la creacion de otra cen-
tral sindical. “Si, probablemente hubiese sido asi”, responde. “Pero hay que
acordarse de que, al mismo tiempo, también €l se daba cuenta de los niveles
de denigraciéon que habia en el movimiento. Incluso con ataques a él mismo:
yo me recuerdo un 1 de mayo donde a Manuel no lo dejaron terminar, le
tiraron huevos, monedas lo chiflaban, etc. Y eran muchos de los mismos
que hoy se rasgan las vestiduras por él y por la CUT. Yo tengo un especial
respeto por la CUT por lo que ha significado histéricamente. Otra cosa son
las personas”.

Olivares se refiere asimismo a una entrevista dada por Manuel poco antes
de su fallecimiento en la que dedicaba palabras muy duras a quienes tenian
una postura critica dentro de la CUT: “Era su postura y yo se la respeto”,
dice el Presidente de la UNT. “Pero el tiempo nos ha dado la razén. Por lo
tanto, del mismo modo como él pudo trabajar con la CDT en su tiempo,
con otras organizaciones en unidad de accién, podremos hacerlo también
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nosotros, es a lo que yo aspiro cuando haya cambios en las distintas insti-
tuciones. Por lo menos cambios de conducta”.

Su evaluacion del estado actual del movimiento sindical es dura: “Porque en
las actuales condiciones y a 10 afios de la muerte de Manuel el movimiento
sindical se encuentra en sus peores condiciones. Porque una cosa eran los
suenos al recuperar la democracia, de que el movimiento sindical creciera,
y otra cosa es que el movimiento se fortalezca de manera ficticia, porque es
utilizado por el gobierno y también por los partidos de turno”.

Aclara que no esta contra el gobierno ni los partidos: “Cada uno cumple su
rol, hace lo que tiene que hacer. Pero casi parece que los que no tenemos
derecho a hacer lo que debemos -a pesar del debate que se ha desarro-
llado en Chile y en el mundo-, somos nosotros. Entonces aparece como
demasiado evidente la falta de respeto a la institucionalidad propia de la
organizacion”.

Olivares destaca la extraordinaria sensibilidad de Manuel Bustos “con el
mundo social, con los mas pobres”, precisa. “Yo vi a Manuel llorar muchas
veces. Y esa sensibilidad es tal vez un tema que nos unié mucho; una se-
gunda cuestiéon que va muy unida a eso es su inteligencia innata, su claridad
conceptual admirable, dados sus escasos estudios. Esto nos sorprendia a
todos. Yo creo que son factores muy importantes de su liderazgo y eviden-
temente su simpatia, su empatia con la gente, porque ti puedes ser muy
inteligente, pero si no llegas a la gente, no te sirve mucho para ser lider”.

Esta caracteristica “se percibia muy bien y de manera muy natural”, agrega.
“Durante sus funerales incluso vi gente que lloraba en la calle y eso era
muy impactante. Eso se vio ademas en la cantidad de gente que asistié a
su funeral, que esta entre los mas masivos a los que he asistido: los otros
fueron los del cardenal Silva Henriquez y los de Eduardo Frei Montalva.
Ellos, junto a Manuel fueron figuras humanista cristianas; gente que luché
por esa idea, honestos y consecuentes, y la gente lo advertia mas alla de sus
diferencias. Yo incluso vi a gente de la izquierda mas radical del PC o de la
derecha dirigirse con bastante respeto a Manuel”.

UN PERIODO HISTORICO

A pesar de las dificultades, las décadas de los 80 y 90 fue un periodo muy
rico para el movimiento sindical latinoamericano. Y asi lo recuerda Diego
Olivares, ex Secretario General Adjunto de la Orit: “Fue Luis Anderson
quien contribuy6 a encabezar este proceso con un gran apoyo de Gerardo
Castillo que le puso contenido a todo esto. Fue un momento histérico que
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hacia que Chile fuese atrayente. Sobre todo para los compaieros de la CISL
y de la UGT espaiiola que -aunque diferentes desde un punto de vista ideo-
légico, y mas alla de esas diferencias- tenian una mirada especial y unitaria
hacia Chile y hacia América Latina en su conjunto”

“Era una vision iberoamericana. Se junt6 esta especie de constelacion de
estrellas en un momento en que Manuel estaba en Chile, Lech Walesa en
Polonia y entonces fue todo un proceso que me tocé vivir. Fueron afios
muy duros, pero habia fundamentalmente una mistica”, recuerda Olivares.
“Echo de menos la capacidad de trabajo en equipo que habia, hecho que
partia de la vision estratégica de sus dirigentes: nace la CUT de Brasil diri-
gida por Lula; por su parte, Manuel también se proyectaba como dirigente
de un nivel mucho mas alto; entonces, es un conjunto de cosas que, para
quienes estuvimos ahi, tiene sus momentos de luz y de sombras, pero que
no empanan de ningin modo la figura de Manuel: un momento histérico
de un lider que personalmente no puedo olvidar porque fue alguien que me
motivé a ir mas alla”.

EL JOVEN DIRIGENTE DEL COBRE

Diez anos mas joven que Manuel Bustos, Rodolfo Seguel? emerge con fuer-
za en el escenario politico-sindical chileno, justo cuando el primero se en-
contraba exiliado. Era el periodo de las protestas y el joven Seguel, que en
ese entonces tenia menos de 30 aflos -aunque ya lo ubicaba desde los ulti-
mos afios de la década del 70-, tuvo su primer contacto directo con Manuel
cuando éste se encontraba en Italia: “El estaba en el exilio, cuando salgo de
la carcel y me llama como a las 9:00 de la noche a la casa del abogado donde
yo estaba y me dice: ;"Tenis’ que tener fuerza! jAfirmate los cojones nomas!
iEsta lucha es larga y es fuerte!™.

“Nuestro primer encuentro propiamente tal fue cuando ya lleg6 del exilio
de Italia y lo fui a recibir al aeropuerto”, afiade Seguel. Dividir para reinar
ha sido siempre el lema del Poder. Y la dictadura no podia constituir una
excepcion: “La dictadura pensé que Manuel y yo ibamos a chocar”, recuer-
da Seguel. “Entonces, le dan el ingreso a Chile para que choque conmigo
y que vuelva €l a tomar los lugares que le correspondian. Y efectivamente
Manuel llega y chocamos en un abrazo, ese fue el choque que tuvimos, un
abrazo. Y trabajamos juntos, nos integramos, formamos organismos sindi-
cales, el Comando Nacional de los Trabajadores donde él me propuso como

2 Rodolfo Seguel, considerado el “Walesa” chileno, ex sindicalista del sector cuprifero y ex
parlamentario democratacristiano.
3 Entrevista de una de las autoras
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presidente y ¢l quedd como primer vicepresidente. El reconocia que yo era
el que estaba liderando en ese momento en el pais y yo reconocia en €l el
liderazgo que tenia. Hicimos amistad de hermanos, una hermosa, hermosa
amistad”.

Rodolfo Seguel nunca olvido, -y asi lo especifica-, que Bustos “era el lider
natural; de hecho me ensen6 mucho, me guio; si, creo que él me dio mucho,
porque yo tenia el impetu, la fuerza, el coraje, que también tenia Manuel, pero
€él, ademas tenia la sabiduria de la experiencia, habia vivido los golpes”.

LOS SOSPECHOSOS DE SIEMPRE

“Para la dictadura los dirigentes sindicales éramos como una piedra en el
zapato y nos quisieron eliminar”, dice el ex parlamentario. “Hay un diario
que publico a principios de este afio* una noticia en primera plana de que el
primer hombre que tenian que matar era yo. Eramos Rodolfo Seguel, Ma-
nuel Bustos, Hernol Flores y Tucapel Jiménez. Bueno, yo me salvé, Manuel
murio6, a Tucapel lo mataron, Flores se salvd. Era obvio que teniamos que
estar en la lista de los que tenian que matar, nosotros éramos la piedra en
el zapato de la dictadura”.

Para el régimen, que ya empezaba a tambalearse, el enemigo principal no
eran los dirigentes de los partidos politicos, escasamente gravitacionales,
sino los dirigentes sindicales. Rodolfo Seguel reivindica el protagonismo de
los trabajadores: “Nosotros hicimos los primeros movimientos para terminar
con la dictadura. Con mucha ayuda, por supuesto, pero no fueron los dirigen-
tes politicos. Ellos se sentaron después en la mesa de negociaciones. Noso-
tros hicimos la mayor parte del trabajo que consistié en unir a la gente, al
sindicato, a los estudiantes, a los pobladores, ibamos a las iglesias, recorria-
mos el pais casi en clandestinidad. La Iglesia nos ayudé mucho, mucho”.

La libertad es siempre un bien precioso. Pero en ese periodo, primeros
afnos de la década de los 80, lo era aun mas, porque diariamente se corria
el riesgo de perderla.

Seguel recuerda una anécdota: “Habiamos llamado a una protesta y dias
después que la realizamos hubo una orden de detencién en contra de mi y
de Manuel. Decidimos escondernos. Nos llevaron a una poblacion, al nor-
te de Santiago. Un dirigente sindical® nos pas6 su casa y ¢l se fue dormir
con su madre. El tnico problema es que habia solamente una cama de dos
plazas, y teniamos que dormir los dos en la misma cama... y dormimos en

4 Enero de 2009, Diario La Naci6n.
5 Miguel Muiioz, dirigente ferroviario, militantes demdcrata cristiano.
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la misma cama. Yo soy bastante peludo y entonces, Manuel a cada rato me
decia “{No me ‘toqui’ con tus piernas peludas! La verdad es que por tres
noches dormimos juntos, nos acostumbramos, ya sabiamos cada uno quién
dormia a qué lado”.

Pero también la entrega a la justicia era un acto peligroso, ya que si al llegar
los interceptaba la policia politica de Pinochet, en esos momentos la temible
CNI¢, corrian el riesgo de engrosar el nimero de “desaparecidos”: “Al irnos
a entregar nos disfrazaron. En un furgén, taparon los vidrios con papeles
para que no nos vieran y a Manuel le pusieron bigotes. Nos pusieron tam-
bién unos sombreros anchos y abrigos. Dos abogados de Derechos Huma-
nos, también disfrazados, iban adelante en otro auto y nos hacian sefias si
podiamos seguir: levantaban los dedos si era si y los bajaban si era no. Nos
entregamos a la justicia a las siete y media de la mafiana: y de todas ma-
neras habia agentes de la CNI en los Tribunales de Justicia, pero nosotros
entramos corriendo y no alcanzaron a tomarnos”.

En ese momento se entregaron al Presidente de la Corte Suprema, lo que
significaba que si bien estaban presos, era menos probable (aunque siempre
existia ese riesgo) que los sacaran de la carcel y los hicieran desaparecer.

Es muy poco optimista la evaluaciéon de Seguel respecto de la situaciéon ac-
tual del pais: “Yo creo que si Manuel estuviese vivo, seguiria en el Parla-
mento, seguiria trabajando en pro del mundo del trabajo. Pero estaria muy
desilusionado de todo lo que se esta viviendo, como lo estoy yo. Muy des-
ilusionado. La democracia ha sido bastante imperfecta: los dirigentes han
sido extremadamente malos, incluso muchos muy sinvergiienzas, y eso va
minando la credibilidad”.

“A los trabajadores no se les permite organizarse, no hay sindicalizacion,
nadie tiene derecho de huelga. Es una situaciéon muy dificil”, puntualiza Se-
guel. “El tnico que hizo algo bueno fue el Presidente Aylwin que devolvid
algunos derechos que nos habia quitado la Dictadura, pero el resto ha sido
solamente parche. Han pasado 20 afios y es vergonzoso que haya solamen-
te parches en la legislacion laboral. Hay que reconocer que son mejores
los sueldos, que el pais esta mejor, que ha crecido. Pero no ha ocurrido lo
mismo con los derechos de los trabajadores. Nosotros aprendimos que, en
el mundo entero, las mejores negociaciones se dan en los paises que tienen
buena organizacion sindical”.

6 La Central Nacional de Informaciones (CNI) fue creada el 13 de agosto de 1977. Este
organismo continu6 la labor represiva de la DINA (Direccion de Inteligencia Nacional)
y durante su existencia se transformo en el servicio de inteligencia mas importante del
Estado.
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“Este pais le tiene miedo a la organizacion sindical”, agrega el ex dirigente.
“Son chatos. Extremadamente chatos. Le tienen miedo a esto: creen que
si hay mas sindicatos, hay mas huelga. No: mientras mas sindicatos, mas
estabilidad, mas crecen las empresas. En Chile se negocian individualmente
muchas cosas. Eso ha hecho que seamos porros. Es un pais porro. Enton-
ces yo tengo pena por eso. Me da pena y rabia. Es necesario fortalecer la
estabilidad del empleo”.

Siendo ambos parlamentarios de la misma bancada, Rodolfo Seguel fue una
de las personas que mas cerca estuvo de Manuel Bustos en los meses an-
teriores a su fallecimiento: “Fue muy fulminante desde que le descubrieron
la enfermedad hasta que fallecid. Seis meses. Hicimos hartos trabajos jun-
tos y andaba con €l pa” todas partes. Y una de las ultimas conferencias de
prensa la dimos los dos juntos el dia 17 de septiembre. El murié el 27 de
septiembre de 1999”.

“Esta conferencia de prensa, desde el Palacio de La Moneda fue para hacer
un llamado a los que tenian las manos ensangrentadas con la muerte de
Tucapel Jiménez. Y culpabamos directamente a politicos como Sergio Fer-
nandez y Jovino Novoa”, afirma Seguel.

“Tuvo una enfermedad muy desgraciada, yo lo cuidaba mucho en el Con-
greso. Porque se decaia y no queria comer nada, nada. Y yo lo retaba y yo
sufria mucho porque ¢l manejaba el auto estando super mal. Yo creo que
sufri6é harto este cabro y nos hizo sufrir a todos mucho. Y después, cuando
se agravo, estuvimos todos con la senora y su hijo en la clinica. Yo me di
cuenta que lo estdbamos perdiendo cuando unos cuatro o tres dias antes le
llevé a la clinica el diario La Segunda y no sabia qué era. En mi familia mu-
cha gente ha muerto de cancer, asi que yo mas o menos conocia el proceso.
Y me hice cargo de todo en su partida, pero sufri mucho. Fue muy fuerte
todo lo que yo vivi. Lloré como nunca”, concluye y se le quiebra la voz.

UN ADIOS IMPRESIONANTE

Se repone y recuerda los funerales: “Me impresioné cuando salimos de la
clinica. Estaba todo el transito parado, la gente salia a las calles: lo llevamos
a la Iglesia del Sagrado Corazon de Jesus donde se realizo el Velorio y luego
a la Iglesia de la Gratitud Nacional, para los funerales solemnes. El cardenal

7 Se responsabilizé a Sergio Fernandez y a Jovino Novoa, actual presidente del Senado,
porque funcionarios de la Secretaria de los Gremios, organizacion que dependia en forma
directa de Novoa, participaron en el crimen del sindicalista. Novoa, a la fecha era subse-
cretario de gobierno, mientras Fernandez era ministro del Interior.
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arzobispo de Santiago, Francisco Javier Errazuriz hizo la homilia, y la iglesia
estaba repleta de bote a bote. Y después, cuando ibamos al cementerio hici-
mos cuatro paradas. La primera en el Palacio Ariztia, ahi se despidieron de
Manuel un diputado de cada partido. Luego nos detuvimos frente a la sede
de la Democracia Cristiana y fue mas impresionante. Hay una imagen toma-
da desde el piso 14, que yo creo que es la foto mas linda de esa despedida:
estabamos todos ahi y miles de miles de papeles que van cayendo. Aqui lo
despiden Patricio Aylwin y un muchacho de la Juventud”.

Posteriormente el cortejo se detuvo frente a la CUT, donde lo despidio su
Presidente Arturo Martinez. Al final, la dltima parada fue frente a La Mo-
neda: “De ahi salieron todos los ministros y el Presidente Frei y cada uno
deposité una rosa sobre el féretro. Desde ahi nos fuimos caminando hasta el
Cementerio General y paramos en La Pérgola, las floristas llenaron de flores
el auto. Después yo no fui capaz de hablar. Alli hablé el Presidente Frei, la
Maria Rozas, hablé la Myriam y dos o tres personas mas”.

A Manuel le encantaba la musica mexicana y, por esa razon un conjunto pi-
dié autorizacion para entonar algunas canciones rancheras: “Al principio les
dije que no”, cuenta Seguel. “Pero cuando ibamos entrando al Cementerio
me di cuenta de que ellos igual lo hicieron y pusieron canciones, estuvo muy
bonito y entramos el féretro con unos rancheros tocando sus canciones.
Fue un funeral multitudinario con miles y miles y miles de personas por
las calles”.

Eso demostré también el carifio de la gente por Manuel Bustos: “Yo lo echo
de menos, de verdad. Lo echo mucho de menos. Yo creo que me hace falta,
como amigo, como hermano; le hace falta al pais como legislador o como
sindicalista, como politico. Su fuerza, su honradez, su valentia. {Y fue una
enfermedad de mierda que se lo llevd! Es terrible y fuerte, porque uno se
encarifiaba con él. Yo no pude hablar de Manuel, a mi después me toco
hablar en el Congreso porque cada vez que fallece un parlamentario el Con-
greso le hace un homenaje, entonces yo hablé por el partido. Pero yo no
podia hablar. Y en Chile todo el mundo sabe de nuestra amistad. Claro, si
fuimos capaces de unirnos cuando la dictadura nos quiso separar”.
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CAPITULO 11

EL PAPEL DE LA IGLESIA

esde pequefio y como todo nifio criado en esos afios (década del 50) en

las zonas rurales chilenas, Manuel Bustos tuvo una relacién muy cerca-
na con la Iglesia Catolica, que constituia no sélo un polo de reunién a través
de la misa dominical, sino que también, fiel a su labor evangelizadora, era un
importante punto de union, un aspecto que impregné profundamente el espi-
ritu del nifo y posteriormente del adulto. Por eso no es extrano que tratara de
llevar adelante su labor siempre en acuerdo con sus profundas convicciones,
que, en definitiva se expresaban en la Doctrina Social de la Iglesia.

De alli su militancia, su cercania con los sacerdotes, y, luego, su profunda
interaccion, que muchas veces se tradujo en relaciones de afecto sincero,
con quienes dieron de forma diaria testimonio de compromiso con los tra-
bajadores, con los pobres y con los que sufrian.

Anos mas tarde, cuando las tinieblas de la dictadura ahogaron al pais, cuan-
do el miedo se apoderé de la mayoria de la poblacién; cuando muchos se
sintieron desvalidos e inermes ante el poder de las armas; cuando muchos
debieron llorar la muerte de su familiares en condiciones inhumanas; cuan-
do muchos se despidieron una ultima vez sin saber que ya no les verian mas
porque caerian victimas de la represion y el odio; cuando pocos se atrevian
a levantar la cabeza, hubo una entidad, algunos valerosos integrantes de la
Iglesia Catolica de Chile que se atrevieron a desafiar el terror y la mordaza
militar y fueron “la voz de los que no tienen voz”.

Entre las personalidades mas significativas de este periodo destacan el
Cardenal Arzobispo de Santiago, Monsenor Raul Silva Henriquez; el obispo
Jorge Hourton; Monseior Carlos Gonzalez; Monsefior Fernando Ariztia;
Monseiqior Sergio Contreras; Monseiior Santiago Tapia; Monsenor Alfonso
Baeza; el Vicario Juan de Castro; el sacerdote Cristian Precht; Monsefior
Enrique Alvear; Monsefior Manuel Santos Ascarza; monsefior Tomas Gon-
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zalez; monsenor Manuel Camilo Vial; los sacerdotes Miguel Ortega, Perci-
val Cowley, Luis Antonio Diaz, Renato Hevia, José Aldunate y Mariano Puga;
Monseiior Alejandro Goic y Monsenor Ignacio Ortuzar son algunos de los
nombres que dejaron un legado moral de alta factura.

La valentia de esta iglesia seria exhibida pocos dias de iniciada la dictadura
militar. Tan sé6lo a dos dias del golpe, a través de una carta, el Comité Per-
manente del Episcopado pidi6 a los gobernantes respeto por los derechos
de los opositores, cautela y que se respetaran los derechos conseguidos por
los trabajadores.

“Consta al pais que los obispos hicimos cuanto estuvo de nuestra parte por-
que se mantuviera Chile dentro de la Constitucién y la ley, y se evitara cual-
quier desenlace violento como el que ha tenido nuestra crisis institucional”,
decia parte de la carta que anadia “nos duele inmensamente y nos oprime
la sangre que ha enrojecido nuestras calles, nuestras poblaciones y nuestras
fabricas”. Mas adelante pedian respeto por los caidos, moderaciéon con los
vencidos, y expresaban su confianza en que “los adelantos alcanzados por
la clase obrera y campesina no seran desconocidos”'.

En un pais aun pasmado por la violencia de la dictadura jcuanto valor hubo
en aquella declaracion emitida en los mismos momentos en que muchos
entregaban su vida; otros miles padecian el terror de la violencia sin con-
trol, y otros, celebraban su revancha! En esos mismos momentos, ese 13
de septiembre, Manuel Bustos era conducido al Estadio Nacional donde
veria, cada dia, la expresion mas deleznable de la miseria humana; aquella
de la irracionalidad, del odio sin medida, de la falta de respeto a la dignidad
de la persona, de la agresion sin justificacion a los cuerpos ateridos de los
detenidos, de la siembra del miedo que paralizaba y agobiaba.

Manuel jamas dej6 de reconocer el papel que la Iglesia tuvo en su forma-
ciéon: “Mi mayor fuerza moral la encontré en la Iglesia y también mi mayor
sentido de servicio y sacrificio. Mi mayor sentido moral con respecto a las
injusticias también la encontré en ella”, solia repetir.

EL CARDENAL RAUL SILVA HENRIQUEZ

El Cardenal Raul Silva Henriquez se gané un lugar preponderante en la historia
de Chile. Un lugar relevante y vital. Porque el purpurado no sélo hizo incansa-
bles esfuerzos por tratar de evitar el quiebre institucional, sino que luego, tras
el golpe se convirtié en el lider de una iglesia comprometida con la vida.

1 Declaracion de la Conferencia Episcopal emitida dos dias después del golpe militar.
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Su apoyo a los perseguidos, al mundo del trabajo, a las mujeres, a los jé-
venes y nifos con carencias fundamentales, marcé una vida de entrega, al
servicio de Dios.

En abril de 1973, recogiendo el ambiente de intolerancia que se habia im-
puesto en Chile, dijo ante la Juventud Obrera Catdlica, que con profundo
dolor no participaria de la conmemoracién del 1 de mayo convocado por
la CUT, porque “contemplo con angustia —tal vez la misma de ustedes- la
divisién que se ha creado en el corazon del mundo obrero, llena de injurias
y de odios, donde son lanzados obreros contra obreros. Esto no lo puedo
aceptar. Como Obispo y como Pastor, debo ser mas que nadie, el centro de
unidad de mi pueblo™.

Con la misma claridad, el 1 de mayo de 1974, apenas unos meses después
del Golpe, en plena dictadura militar, cuando la represién arreciaba y cuando
alzar la voz era un acto temerario, sus palabras resonaron claras y sin miedo:
“Queridos hijos. Estas dos sencillas palabras tienen hoy un valor y un peso
muy especiales. Queridos hijos: como Obispo que soy, debo ser padre, padre
para todos. Por todos derram¢é Cristo su sangre, pero mi fidelidad a Cristo
me exige consagrarme, decididamente y de todo corazon, al servicio prefe-
rente de los que siempre fueron y son sus predilectos: los que sufren, los
pobres, los abandonados, los que viven la inseguridad, la incertidumbre y la
angustia; los que no tienen mas patrimonio que sus manos para trabajar en
la tierra y suplicar hacia el cielo, y los que tienen hambre y sed de justicia.
A ustedes, trabajadores, presencia viva de Dios, que se hizo pobre para enri-
quecernos con su pobreza; a ustedes, trabajadores, de cuyas manos depende
absolutamente vuestra subsistencia y la de vuestros hijos, y en cuyas almas
sencillas y abiertas, generosas y solidarias descansa la principal riqueza de la
iglesia; a ustedes, trabajadores, se dirigen en primer lugar estas palabras que
hoy dia pronuncia el Obispo con particular emocion: Queridos hijos.”.

En otro primero de mayo, especificamente en 1977, el Cardenal se refirié al
derecho a participar. “Profesamos un profundo respeto a la Economia, como
ciencia, y a quienes la cultivan con honesto 4nimo de contribuir a la recons-
truccion nacional”, expreso. “Pero debemos recordar que la economia esta
sometida al hombre y su servicio. Y la tinica manera de evitar las terribles
miserias sociales es oir la voz de los que sufren. Hay muchas maneras de
resolver los problemas economicos. Pero ninguna es buena si no toma en
cuenta, si no invita a participar a todos los que habran de poner el esfuerzo
y sufrir las consecuencias. Acabamos de mencionar un segundo valor, un

2 Mensaje a la Juventud Obrero Catdlica, emitido el 29 de abril de 1973.
3 1 de mayo 1974, mensaje a los trabajadores en la Iglesia Catedral.
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segundo derecho arraigado en la naturaleza misma del hombre y que en la
época actual ya no puede ser desconocido: el derecho a participar”.

Su cercania con los trabajadores y su comprension de la importancia de la
organizacion quedo plasmada en parte de la homilia que dijera con ocasién
de la celebracion de los 85 anos de la Enciclica Rerum Novarum, jornada
que se realizo en Puente Alto, una comuna popular, en la periferia de la ca-
pital chilena. En esa oportunidad el Cardenal dijo que queria resaltar “que
el trabajo no es una mercancia, que el trabajo no se subasta, que el trabajo
tiene un precio en si mismo, que es obra del hombre y por lo tanto es tam-
bién algo de él, que tiene el sello de su espiritualidad, de su personalidad y
que nadie puede comprar ni prostituir, ni esclavizar. Esto lo dijo el Pontifice
(Leén XIII) en una época en que los hombres sostenian que la economia
y el trabajo tenian leyes tales que nadie podia cambiar, que eran leyes tan
poderosas, tan estables como las leyes fisicas de la naturaleza”.

“El Pontifice neg6 este aserto, dijo que eso no era verdad, que el trabajo
debia entregarse voluntariamente por el hombre y era una cooperacion al
bien comun, y que los hombres que usufructuaban del trabajo de los demas,
tenian que respetarlo y no podian en ninguna forma disminuirlo, minimizar-
lo o mucho peor, esclavizarlo. Sostuvo que los trabajadores por eso, como
todos los hombres, tenian derecho a asociarse y a defenderse mutuamente
y que sus asociaciones eran dignas de respeto y que nadie podia violarlas,
que este es el pensamiento de Cristo y de la Iglesia y que los que se dicen
cristianos no pueden pasas por encima de estas leyes que los obligan a ellos
en conciencia y de las cuales tendran que dar cuenta al Senor”.

“Sostuvo también, mis queridos hijos, que el Estado no puede desentender-
se de ser el rector del bien comun y que en esta lucha, en esta crisis, des-
pertada por los intereses contrapuestos del capital y del trabajo, él no puede
lavarse las manos como Pilatos: tiene que intervenir para defender al débil,
para defender al obrero, para hacer que se respeten sus derechos porque no
es verdad que sean igual el capital y el trabajo cuando pactan un contrato,
porque el trabajador es débil y no esta en condicién de ser tan libre como
el que posee el capital y no esta, por tanto, en las mismas condiciones para
contratar. Que el Estado debe velar porque el contrato de trabajo, porque la
situaciéon de los trabajadores, porque la estructura social que gobierna un
pais, porque las leyes sociales respeten los derechos de los trabajadores, de
los pobres, de los débiles: ese es su deber”, concluyé el Cardenal entre los
aplausos de la mayoria de quienes lo escuchaban.

Cada homilia de Silva Henriquez para los primero de mayo, se constitu-
y6 asi en un mensaje y en una orientacién para los dirigentes sindicales.
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También en una alerta para la dictadura militar respecto de la fuerza y el
compromiso irrestricto que la Iglesia tenia con los trabajadores.

Cuando el Cardenal fallecid, en el afio 1999, no obstante su enfermedad,
Manuel Bustos pudo despedirlo y durante su velatorio dijo “gracias Dios
porque me permitié conocer al Cardenal. El fue como mi segundo padre.
Me favorecio con su amistad, su afecto y su consideraciéon. Como a muchos
chilenos me ayudé en momentos dificiles. Su apoyo y su sensibilidad nos
permitieron mantener la fe y la esperanza en medio de las tinieblas de la
violencia y la muerte. El fue un signo de vida para los chilenos persegui-

”

dos”.

Incluso record6 con emocion una escena que le habia tocado vivir mientras
se encontraba encarcelado en el estadio Nacional, en los primeros meses
de la dictadura: “Pocos dias después del golpe militar muchos estaban con-
fundidos con la verdadera naturaleza de la dictadura que se iniciaba y otros
estaban paralizados por el temor. Don Raul fue a visitar a quienes estaba-
mos presos en el Estadio Nacional. Celebré la eucaristia para nosotros. Al
terminar dijo entre ustedes hay un amigo mio, el dirigente sindical Manuel
Bustos. Quiero decirle a mi amigo que el Sefior esta con nosotros, esta entre
ustedes. Entonces senti que volvia a vivir”.

“Asi fue la vida de don Raul”, dijo textualmente Manuel en esa ocasion. “Con
sus acciones y su palabra fue un permanente simbolo de esperanza. Una luz
en las tinieblas. La Vicaria de la Solidaridad y la Vicaria de Pastoral Obrera
fueron nuestro refugio cuando éramos perseguidos. Fueron nuestro lugar
de encuentro. No digo un lugar para realizar reuniones. No. Digo mas que
eso. Hablo de un lugar de encuentro humano, afectuoso, solidario”.

“El aporte de don Raul fue un factor decisivo para recuperar la libertad en
nuestra patria. El alma nacional ya no estd quebrantada por la ausencia de
libertad. Aunque todavia sangra por las injusticias que permanecen y las
desigualdades que, sin duda, a don Raul todavia le duelen. Nuestro compro-
miso es seguir luchando y trabajando hasta lograr construir una sociedad
de plena integracion en que todos seamos iguales en dignidad como hijos
del mismo padre. Gracias don Raul por su amistad, su afecto y su conside-
racién. Gracias Sefior por haberme regalado con la bendicion de conocerle”,
concluy6. Cinco meses mas tarde otras personas recordarian la vida y el
quehacer de Manuel Bustos.

La amistad que se profesaron ambos fue cultivada no soélo en el trabajo
diario por los grandes ideales que les unian. También se fomentaba con la
calida y permanente disposicion a compartir una mesa y un buen mosto. En

169



innumerables ocasiones se reunieron alrededor de una delicada cena, para
conversar de lo humano y lo divino.

En las memorias editadas tras su fallecimiento, José Aguilera quien fuera
secretario ejecutivo de la Vicaria Pastoral Obrera, recuerda un hecho muy
significativo en la vida del cardenal y que indicaria el intento de cambiar
rumbo al camino de la Iglesia chilena. Una tarde, estando junto a algunos
sindicalistas, entre ellos Manuel Bustos y Rodolfo Seguel en la casa del
Cardenal, llegé hasta el recinto el Nuncio Apostélico, Monsenor Angelo So-
dano. Se alejaron a otra oficina el Nuncio y el Cardenal. Los sindicalistas
esperaron expectantes. En la oportunidad el representante papal le indica
que ha sido aceptada su renuncia como Arzobispo de Santiago y le informa
también del nombre de su reemplazante, Juan Francisco Fresno®.

“Suspendimos el cafecito que todos esperabamos, la situacién no lo aconseja-
ba”, agrega Aguilera. Los medios de comunicacién siempre alertas llegaron
hasta la residencia del Cardenal y le preguntaron a Sodano por el nombre del
reemplazante. No hay nada todavia, cuando eso pase yo les avisaré oportuna-
mente”, fue la respuesta que dejo de piedra a los sindicalistas presentes que
si sabian quien seria el sucesor del cardenal. Aguilera expresa su profunda
decepcion por la actitud del Nuncio: “Era la respuesta de un diplomatico,
pero estaba mintiendo. Todos los que lo escuchamos nos quedamos sorpren-
didos y avergonzados por esta actuacion del representante papal™.

EL CARDENAL JUAN FRANCISCO FRESNO

Que el Cardenal Radl Silva Henriquez no era querido por el régimen mi-
litar era mas que evidente. Por ello, cuando cumplié 75 afios, la edad en
que, segun el Derecho Candnico los obispos y dignatarios de la Iglesia
que desempeiian altas funciones deben poner a disposicion su cargo, en la
derecha politica y econémica se advirtié un sentimiento de euforia. Por fin
el “cura rojo” dejaria de fastidiarles.

Asi, el 6 de mayo de 1983 el Papa Juan Pablo II designa a monsefior Juan
Francisco Fresno como nuevo Arzobispo de Santiago. “Parece que Dios
nos ha escuchado”, dijo una complacida Lucia Hiriart de Pinochet, al en-
terarse de la noticia. La tranquilidad de la derecha pudo tener su origen en
el recuerdo de una frase oida a Fresno, durante su gestién como Obispo

4 Viaje al pasado en busca del futuro. Hechos de la vida de un trabajador. José Aguilera
Belmar. Ediciones Copygraph.

5 Op. cit. pag. 129

6 Declaraciones de Lucia Pinochet de Hiriart a los medios, profusamente difundidos en
diarios y TV.
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de La Serena, poco después del golpe militar. Expresé en esa oportunidad
que “puedo decir que, tratandose de nuestras Fuerzas Armadas, no hubo
un golpe fascista, nosotros los amamos y respetamos”. Como tantos otros
chilenos, también el purpurado tardé en darse cuenta de lo que significaria
verdaderamente la llegada al poder de la camarilla castrense.

Sin embargo, el régimen se quedd con los crespos hechos, ya que la de-
signacién no determind un cambio de rumbo de la Iglesia. Ya en 1983, en
pleno periodo de protestas nacionales, cuando la Iglesia Catélica llevaba
anos trabajando en defensa de los derechos humanos, sociales, laborales
y tratando de dar proteccién a la nifiez y juventud desvalida, era imposible
sostener una postura distinta a la que habia marcado la gestion de Silva
Henriquez y sus colaboradores.

De esta forma, el cardenal Juan Francisco Fresno, no sélo continud la en-
comiable labor realizada hasta la fecha, sino que asumi6 un rol activo como
catalizador de los partidos politicos, asumiendo un papel relevante en el
proceso de transicion a la democracia en forma pacifica.

ALFONSO Y JOSE

El padre Alfonso Baeza es un cura sencillo. Fue designado por el Cardenal
Raul Silva Henriquez para dar cauce a las inquietudes de los trabajadores
del pais. La Vicaria de la Pastoral Obrera se convirtié bajo su guia en la
organizacion que protegeria el lento renacer del sindicalismo chileno.

En numerosas oportunidades Alfonso ha dicho que tuvo miedo, pero que
eso no lo detuvo. Su afan por la justicia social y la defensa de los derechos
Humanos lo hizo enfrentar en numerosas oportunidades la ferocidad del
régimen. No estuvo ajeno a la lucha por recuperar el sistema democratico
para el pais: acompaiié a los trabajadores en el largo camino que empren-
dieron, (tras numerosas y peligrosas dificultades, entre ellas el asesinato de
algunos de sus dirigentes) no solamente para recuperar sus organizaciones,
sino también para exigir respeto por sus derechos.

Cuenta Alfonso Baeza que cuando fue invitado por el Cardenal Raul Silva
a dirigir la Vicaria de Pastoral Obrera, una institucién inédita en la Igle-
sia Catolica a nivel mundial, pensé mucho en la responsabilidad que esto
implicaba y en la ayuda que necesitaria para poder salir adelante con el
desafio. Pidio, por lo mismo, que lo pudiera acompaiiar, como Secretario
Ejecutivo de esta nueva organizacién un hombre que a través de los afios

7 Declaracién emitida por Fresno, tras el golpe militar al diario local de la ciudad de La
Serena.
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habia dado prueba de su profunda fe catélica y de su capacidad organiza-
tiva: José Aguilera®.

Entre ambos lograron que la labor de esta instituciéon pasara a la historia
del pais, aunque a la nacién le cueste reconocer a sus mejores hijos e ins-
tituciones. Asi, con Alfonso desde su postura sacerdotal y José desde su
capacidad organizativa y compromiso cristiano, se inicié un trabajo de apoyo
a la organizacion sindical que se tradujo en la contratacion de profesionales
especializados en el area laboral, que serian una guia para los dirigentes y
los trabajadores. A pesar de la represion y de las dificultades, se realizaron
también permanentes jornadas de capacitacion y seminarios. Ademas, cada
ano se desarrollaba una Escuela Sindical que si bien en su primera expre-
sién conto apenas con 120 alumnos, llegé a tener cerca de 2.000 participan-
tes cada verano, en sus ultimas versiones.

La dupla formada por Alfonso y José fue vital para la conformacién del mo-
vimiento sindical chileno. Ambos entregaron, desde sus vivencias y conoci-
mientos el mejor de sus esfuerzos en pos de esta causa. Ambos se arriesga-
ron, ambos construyeron, y a ambos el pais les debe reconocimiento.

Alfonso nunca ha dejado de relatar la sensacion que le invadia, especialmen-
te cuando se acercaban fechas importantes, como el 1 de mayo, ya que se
sabia que seria un dia de confrontacién con el régimen: la Iglesia cobijando
a los trabajadores; la Iglesia entregando mensajes de fuerza y esperanza, y,
los participantes en estas jornadas realizando pequefios actos de rebeldia
como marchar en silencio, recorrer algunas calles céntricas tomados de la
mano y entonando el himno nacional o alguna otra cancién que les infun-
diera 4nimo, fuerza y mistica.

Y eran las canciones de Mercedes Sosa, Silvio Rodriguez, Sol y Lluvia, Victor
Heredia, Quelentaro, Santiago del Nuevo Extremo, entre otras, las que for-
maban parte del “arsenal” con que se nutrian los espiritus de estos guerreros
de la libertad®. En esos dias las jovenes parejas que entregaban su tiempo
y su tranquilidad a la lucha por la recuperacion de la democracia sentian,
cada una, que la cancién entonada y salida del poema de Mario Benedetti,
“Te quiero”, habian sido inspiradas en ellos. Esas que dicen que “Tus manos
son mi caricia, mis acordes cotidianos, te quiero porque tus manos, trabajan
por la justicia. Si te quiero es porque sos, mi amor mi complice y todo, y en la
calle codo a codo, somos mucho mds que dos. Tus ojos son mi conjuro contra

8 Entrevista con una de las autoras.

9 Cantautores y grupos musicales folcloricos conocidos como contestarios al régimen, mar-
ginados de la TV, pero figuras en cada mitin o reunion de los opositores a Pinochet, con
interpretaciones de gran contenido social..
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la mala jornada. Te quiero por tu mirada que mira y siembra futuro. Tu boca
que es tuya y mia. Tu boca no se equivoca. Te quiero porque tu boca sabe gritar
rebeldia. Y por tu rostro sincero y tu paso vagabundo y tu llanto por el mundo,
porque sos pueblo te quiero. Y porque amor no es aureola, ni candida moraleja
y porque somos pareja que sabe que no estd sola. Te quiero en mi paraiso es
decir que en mi pais la gente vive feliz aunque no tenga permiso”

Bien, era en esas jornadas cuando Alfonso sentia dolor de estomago, de
ese que viene producto de un legitimo miedo, pero era un medio que no lo
paralizé a €], ni a José, ni a los dirigentes que se atrevian.

Cuando Manuel falleci6 el padre Baeza se encontraba fuera de Chile. Previa-
mente lo habia acompanado en su camino hacia la partida escuchando sus
reflexiones, recordando periodos comunes de sus vidas y dandole la uncién
de los enfermos. Desde la distancia hizo llegar su mensaje de despedida al
hombre con quién habia compartido importante momentos en la historia
del pais. “Compaiieros de la Vicaria, de las organizaciones de trabajadores,
muy queridos y recordados amigos y amigas: con este mensaje, desde Ale-
mania, quiero expresarles mi union al dolor de ustedes, de Myriam, esposa
de Manuel, e hijos y de tantos miles de trabajadores y amigos, por la muerte
de nuestro tan querido y admirado amigo”.

“Porque gracias a Dios fui muy amigo y conoci a fondo a Manuel, estoy
seguro que el Sefior Jesus que vino para anunciar la buena noticia de la
liberaciéon de los pobres y oprimidos, ya ha reconocido a Manuel Bustos
como su amigo y gran colaborador en la realizaciéon aun inconclusa entre
nosotros, del plan liberador del senor”.

“En efecto, Manuel con su lucha valiente e incansable por la dignificaciéon
y libertad de los trabajadores, de sus familias y sus organizaciones, fue un
testigo cristiano de la verdad del Reino de Dios. Nadie podra desconocer
que Manuel inspirado en Jesus, en el Padre Hurtado y en su gran amigo el
Cardenal Raul Silva Henriquez, hizo un gran aporte a la tarea permanente
por hacer de Chile un pais menos injusto y mas solidario”.

“Agradezco junto a ustedes al Sefior por haber podido acompaiiar a nues-
tro amigo Manuel en esta tarea. Siento también mucha pena por no estar
fisicamente presente, pero estoy seguro que ustedes lo estan acompainando
muy bien”",

10  Cartaleida en la Iglesia de la Gratitud Nacional, en la misa de despedida a Manuel Bustos,
el 29 de septiembre.
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CAPITULO 12

EL SINDICALISMO POST DICTADURA

1 14 de diciembre de 1989 fue especial para los chilenos: de esperanza

para quienes desde el 11 de septiembre de 1973, habian vivido las tinie-
blas de la dictadura; de temor, no exento de odio para los que apoyaban a
Pinochet. Aunque han pasado muchos anos es dificil olvidar a la dirigencia
de la CUT que, alineados brazo con brazo como una sola persona desfilaron
hasta el Hotel San Francisco de la capital chilena donde se encontraba el Co-
mando del primer Presidente elegido democraticamente en 17 afios: “Esta-
mos llenos de esperanzas y con muchas ganas de trabajar en la consolidacion
de la democracia”, fueron las palabras de Manuel Bustos en ese momento.

Con mucha responsabilidad tomé Manuel su trabajo sindical una vez inaugu-
rado el gobierno democratico. Habia sido mucho lo que se perdi6 en 1973,
mucho lo que se sufrié después de ese afio y mucho lo que costé recuperar
la democracia como para no ponderar con calma y mucha responsabilidad
cada paso que vendria.

El mundo politico, duefio de las riendas luego que el mundo social fuera el
que principalmente diera la cara contra la dictadura, tenia gruesos temores
respecto al rol que éstos jugarian. Pero Manuel Bustos y la mayoria de los
dirigentes sindicales sabian que, si bien habia llegado el momento de co-
menzar a recuperar derechos y beneficios, esto no podria ser a costa de la
estabilidad de la democracia recientemente conquistada.

En la actualidad no son pocos los dirigentes sindicales que califican la dé-
cada de los 90 como una década “perdida” para los trabajadores. Es un co-
mentario curioso, por decir lo menos, a la luz del protagonismo en un amplio
espectro del movimiento sindical en ese periodo. Lo demuestra, entre otros
hechos relevantes la convocatoria que efectuara el recién electo Patricio
Aylwin, tanto a trabajadores como empresarios, a reunirse en torno a una
mesa a discutir temas de relevancia nacional.
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Los sindicalistas chilenos y también representantes de centrales extranjeras
de Alemania, Estados Unidos, Italia, Espana, participaron como invitados
de honor en todos los actos que marcaron la ascension de Aylwin al poder.

Manuel y los dirigentes de la CUT, asi como de sus organizaciones afilia-
das, sintieron su piel erizarse cuando en el Estadio Nacional una bandera
chilena se despleg6 a todo lo ancho y largo de la cancha (muchos de ellos
habian estados presos en ese lugar); también cuando la banda presidencial
fue cruzada en el pecho de Aylwin por el presidente del Senado, otro des-
tacado opositor, el senador Gabriel Valdés Subercaseaux. La misma intensa
emocion que sintieron cuando pisaron los patios de La Moneda, como invi-
tados de honor.

Pero tras la emocion y la alegria, vino lo verdaderamente importante, y, a
la vez, la prueba de fuego para los dirigentes y sus discursos de responsa-
bilidad, aquellos que hablaban de haber aprendido la lecciéon. Habia que
comenzar a construir un pais mas justo y democratico, ain cuando el marco
de accion dejado por la dictadura mediante la Constitucion de 1980, era
estrecho e incluso peligroso.

Los sindicalistas Manuel Bustos y Arturo Martinez, los ministros de Aylwin
Alejandro Foxley (de Hacienda) y René Cortazar (del Trabajo), junto a Ma-
nuel Feliu, presidente de la Confederacion de la Produccion y el Comercio,
fueron actores gravitantes en los primeros anos de retorno al sistema demo-
cratico. A tan sélo semanas de inaugurado el gobierno de Patricio Aylwin, en
el mes de abril, firmaron un Acuerdo Marco Tripartito, denominado “Chile,
una oportunidad histérica” mediante el cual se establecié un nuevo ingreso
minimo legal, un aumento en la asignaciéon familiar, un aumento en la pen-
sion minima de costo del Estado, financiado con una reforma tributaria.

En dieciséis paginas, trabajadores, empresarios y gobierno abordaron con
madurez temas como el rol del Estado como conductor de la economia, el
reconocimiento del papel de la empresa privada, y de la necesidad de una
fuerte inversion en salud, vivienda y educacion (ver anexo).

En un homenaje a Manuel Bustos, Alejandro Foxley recordaria ese periodo.
A pesar de haber sido amigos, e incluso de haber pasado juntos situaciones
muy duras, cuando llegaban a la mesa de negociacion con las autoridades
cada uno asumia su rol, Al respecto dijo textualmente: “Nos encontrabamos
con un dirigente sindical duro, a ratos implacable, con todas las energias
puestas en tratar de sacar de los negociadores que estaban al frente, el maxi-
mo posible para lo que el llamaba los viejos que estaban esperando. En esos
afos aprendi a respetar el oficio del dirigente sindical. Aprendi a entender
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lo que es dedicar una vida a representar los intereses de otros. A enfrentar
las asambleas siempre descontentas. A tratar de explicar por qué no se pudo
conseguir lo que a todas luces era justo conseguir. Pero también aprendi a
valorar el sentido de nacion y de pais. La madurez de toda una generacion
de dirigentes que se habian forjado en la injusticia, en la persecucion, en la
carcel. Que tenian toda la razén para buscar, de alguna manera, mas que la
reivindicacion, la revancha, y yo vi, a estos dirigentes que tomaban el pais
como una tarea propia. Que luchaban sin cesar por conseguir mas para la
inmensa cantidad de gente que esperaba, pero que sabian en el momento
oportuno comprender y entender, que el pais tenia que marchar, que la
gente esperaba de la concertaciéon un camino ordenado y tranquilo... en
esos anos yo confieso que no me daba ni siquiera cuenta que estidbamos
ensayando una experiencia enteramente inédita en Chile.

“Una experiencia de hacer confianza en los trabajadores, de llevarlos al nivel
mas alto de decision del Estado, no porque lo exigiera alguna ley o disposi-
cion reglamentaria, sino simplemente porque era nuestra conviccion politica
mas profunda que el pais que tanto nos habia costado recuperar, era un
pais que se hacia con la gente... amigas y amigos, hoy estamos hablando
de un hombre de temple. Me encontré con la clave de la fuerza que mueve
a Manuel Bustos. Porque me encontré con una cita del Cardenal Raul Silva
Henriquez: “al amor apremia y urge. Porque el hombre pasa por la tierra
una sola vez”. Un ser humano no puede nunca ser sacrificado a un mafana,
ni tampoco a un tal vez, menos aun una generacion entera. Construyamos
una sociedad justa y digna, pero démonos prisa. No corramos el riesgo, que
un sector de nuestro pueblo vea pasar con impotencia su tnica oportunidad
de vivir humanamente. Este es el amigo que hoy homenajeamos. Esta es
la persona de la cual se dijo, un mes de enero hace muchos afos, cuando
pasabamos dias y dias en la Clinica Santa Maria acompafiando los ultimos
momentos de Eduardo Frei Montalva, “ese que va ahi marcara a este pais
tanto como Walesa en Polonia”.

Se vivia un momento relevante que el sociélogo Guillermo Campero des-
cribe en un documento de Cieplan! a través de una frase del ministro René
Cortazar: “una mezcla de esperanza e incertidumbre; entre los trabajadores
y sus organizaciones primaba la primera; entre los gremios empresariales,
la segunda...”. Los medios de comunicacion dieron amplia difusion tanto al
contenido del acuerdo como a las imagenes de la firma de éste, debido a lo
inédito del hecho, en un pais donde el desencuentro trabajadores empresa-
rios habia marcado la historia comun.

1 Estudios Socio econémicos N° 37
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Manuel Bustos y Manuel Felit, asumieron no solamente el rol de garan-
tes del didlogo entre los actores sociales, sino que también fueron ca-
paces de impulsar una visién de largo plazo, cuyo objetivo era asegurar
una transicion politica estable y consensual. Con posterioridad se firmaron
otros dos acuerdos marcos, pero en esta ocasion el representante de los
empresarios era José Antonio Guzman, una persona sin el carisma ni la
sensibilidad politica de Felit. Guzman representaba con fidelidad absoluta
los intereses de la derecha econdmica y politica.

En el libro “Conversaciones con Manuel Bustos”, Foxley grafica muy bien
el animo existente al inicio del gobierno de Aylwin. Recuerda que muchos
de los profesionales que colaboraron como asesores del movimiento sin-
dical fueron llamados a formar parte del gobierno, y que sentian una gran
incertidumbre ya que se pensaba que “después de 17 afios de dictadura
vendria un periodo de gran indisciplina social, de desbhordes sociales y
sentiamos al mismo tiempo la enorme responsabilidad de tratar de definir
un espacio para los trabajadores en esta nueva democracia™.

Manuel siempre sostuvo que tal desborde no se produjo porque en ese mo-
mento confluian al menos dos elementos muy importantes: los trabajadores
le creian al gobierno y tenian confianza en sus interlocutores y, ademas por-
que muchos de los sindicalistas habian tenido alguin tipo de experiencia con
las organizaciones sindicales internacionales, especialmente las europeas,
donde la concertacion social es relevante. En este sentido fue vital, para este
proceso la conviccion de muchos dirigentes sindicales respecto del giro que
debian dar a la forma de enfrentarse con el gobierno y los empresarios. De
una actitud histérica de confrontacién total y excluyente, se pasaria a una
de didlogo —-lo que no significaba ni dejar de lado las reivindicaciones ni
“descuentos” por afinidad politica— en la que siempre primaria la conviccién
de representar los intereses de la clase trabajadora. Sin embargo también
Manuel era consciente de que este cambio de actitud le ganaria el odio de
los sectores mas “ultras” del movimiento.

Nuestra tactica, relata Manuel en el libro de Foxley,? fue “esforzarnos en
dos cosas: una, que el gobierno nos diera un buen reajuste al sector pu-
blico, y ese fuera un poco el mensaje del gobierno con la llegada con
la gente. Y, segundo, que nos diera un buen mejoramiento en el salario
minimo, porque también era un mensaje muy potente al sector privado,
a los trabajadores mas pobres del sector privado. Pero también era muy
potente para nosotros, para los que estabamos sindicalizados. Porque, en

2 “Conversaciones con Manuel Bustos” A. Foxley.
3 “Conversaciones con Manuel Bustos” A. Foxley.
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la medida que el gobierno democratico del Presidente Aylwin levantara
el salario minimo, usted provocaba necesariamente una presion en los sa-
larios del sector privado. Ese era el alegato de los empresarios para que
no se subieran los salarios minimos a los niveles que los subieron en el
primer momento.

Entonces desde ahi yo creo que fue posible hablar de concertacion y lle-
varla a la practica. Esa concertacion en estos ultimos anos se ha perdido,
porque si bien le creemos al Presidente (Frei Ruiz Tagle), le creemos poco
a sus ministros de las areas sociales importantes y ellos, yo creo que tam-
poco nos creen a nosotros. Entonces, asi es imposible hacer concertacion,
aunque la gente siga pensando que es mejor hablar y concertarse”.

Tanta relevancia otorgé Manuel a este entendimiento que siempre se refi-
ri6 con mucho respeto y afecto por Manuel Feliu, firmante como represen-
tante de los empresarios del primer acuerdo tripartito. Decia que el hecho
sirvi6 de ejemplo y que muchos conflictos se evitaron, porque sirvieron de
estandar para diversos acuerdos.

VIRUS DE LA DESAFECCION

La CUT, convertida ya en un actor importante de la vida nacional, pasé de
estos escenarios de construccion a otros de disidencias, desafecciones, pér-
dida de la capacidad de separar lo importante de lo prescindente.

Manuel Bustos dejé la presidencia avanzado ya el segundo gobierno de la
Concertacion de Partidos por la Democracia, presidido por Eduardo Frei
Ruiz-Tagle. Asumié la presidencia de la organizacién el dirigente Roberto
Alarcon, y Manuel pasé a cumplir tareas como encargado internacional.
Su eleccién como representante de los trabajadores en el Consejo de Ad-
ministracion de la Organizacion Internacional del Trabajo, OIT, hacia que
ese cargo le quedara como “anillo al dedo”. En la OIT llegé incluso a ser
vicepresidente de una de sus Asambleas Generales.

La estructura de la CUT, sus nuevos dirigentes, eran diversos. Ya no les unia
el sentimiento de estar construyendo historia, y que por lo mismo debian
ser capaces de superar sus diferencias y discordias. En la CNS y en el CNT,
las diferencias de opinion y apreciaciéon sobre situaciones, declaraciones,
hechos, llegaron a ser en muchas oportunidades brutales, pero siempre se
impuso la cordura y un sentimiento de hermandad. Asi se llamaban, ain en
medio de las mas asperas discusiones: hermano. En la nueva CUT se habia
perdido totalmente ese espiritu. Las intrigas y las componendas se fueron
imponiendo en el quehacer.
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Sus dirigentes analizaron las primeras acciones sindicales en el gobierno
de Aylwin y primeros afios de Frei como una “transaca”, en la cual se habia
perdido la actitud histérica de la reivindicaciéon y de la lucha de clase. De
ahi a perder significativamente el peso que tuvo la organizacién de los tra-
bajadores en el reciente proceso histérico, hubo un paso.

Pero las discordias no se vivian sélo entre los y las dirigentes que militaban
(o se identificaban) en diferentes partidos, también se vivia y con una fuerza
desgarradora al interior de militantes de una misma organizaciéon: democra-
tacristiano, contra democratacristiano; socialistas contra socialistas; comu-
nistas contra comunistas. En ese ambiente dejé Manuel Bustos la accion
sindical. Enjuiciado, atacado incluso fisicamente por jévenes inexpertos, en-
ceguecidos por el sectarismo y la mala informacién, que nunca supieron (y
probablemente ni siquiera les interesaba saber) lo que significé el valor ni
la represién durante la dictadura, donde incluso un “crimen” tan deleznable
como pedir el respeto de los derechos humanos o una vida mejor para los
trabajadores podia significar la muerte.
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CAPITULO 13

USTED Y YO TRABAJAREMOS JUNTOS

’I‘ras la restauracion de la democracia fueron numerosas las propuestas
para que Manuel Bustos ocupara un escafio en el Parlamento. Sin em-
bargo, el sindicalista no acepto6 hasta que no estuvo seguro del afianzamien-
to del sistema democratico y, en consecuencia, de un sindicalismo reivin-
dicativo, pero a la vez responsable con el sistema. A su juicio esa situacion
estaba mas o menos madura durante el segundo gobierno democratico tras
los 17 anos de dictadura, presidido por Eduardo Frei Ruiz Tagle. Finalmen-
te, a mediados de 1997 Manuel Bustos acepté ser candidato a diputado por
uno de los distritos de Santiago, el 17, integrado por las comunas de Renca,
Conchali y Huechuraba.

No le fue facil llegar al Congreso. El partido Demdcrata Cristiano no reco-
nocio su trayectoria ni el trabajo realizado contra la dictadura para restaurar
la democracia y de todas maneras lo obligoé a participar en elecciones pri-
marias internas, compitiendo contra Ramoén Elizalde, quien ejercia la dipu-
taciéon en ese momento, por ese distrito.

Fueron duras esas primarias. Debi6 recorrer junto a militantes de la DC,
su familia y amigos cada calle de esas comunas. Conocid, palp6 en terreno
la existencia de los dos Chile que hasta el dia de hoy existen y que son la
expresion misma de la desigualdad, de la falta de equidad en un pais que
tiene todo para dar una vida digna a sus hijos e hijas. Tras esa experiencia
no se cansaba de repetir lo increible que era que a tan sélo pocos minutos,
a pocas cuadras del Palacio Presidencial, hubiese gente, chilenos y chilenas
que vivian en condiciones tan precarias caracterizadas por hacinamiento,
falta de recursos, la desesperanza de miles de jovenes que a siete afos de
recuperada la democracia seguian pateando piedras en las esquinas, la nifiez
desvalida. Todo eso a poca distancia del centro del poder politico del pais.

El dia de las elecciones la tensién llegé al maximo. Partidarios del candi-
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dato que al final de la jornada resultaria perdedor, el diputado en ejercicio
Ramon Elizalde, no aceptaban el resultado y hasta amenazas de agresion
fisica hubo. Pero Manuel Bustos gano, sorprendiendo incluso a la directiva
de la DC que creia, en su mayoria, que quien tenia el cargo mantendria su
opcion.

Pero no fue asi. Manuel inicié su breve paso por el Congreso lleno de ilu-
sién, de esperanzas que pronto se verian traicionadas. Estudio con ahinco
las disposiciones reglamentarias, recorrié una y mil veces las calles de las
tres comunas. Trabajo con seriedad tratando de recomponer confianzas y
lealtades al interior de las DC comunales, danadas por la confrontacion in-
terna entre su candidatura y la de Ramoén Elizalde.

SU PLATAFORMA

“Lucharé con ahinco por una distribucion del ingreso mas justa, para que
los beneficios del progreso econdémico que generamos, llegue a todos los
chilenos. A siete afios de gobierno democratico subsisten demandas insa-
tisfechas, focos de extrema pobreza y enclaves autoritarios que impiden
introducir cambios en el pais para avanzar hacia una plena democracia”, se
leia en el primer parrafo de la plataforma que presenté a los 340 mil electo-
res del Distrito 17

En su plataforma, Bustos se comprometia a “ trabajar por la situacién inte-
gral de los chilenos. Por igualdad de oportunidades, por justicia social y li-
bertad plena” y subrayaba la necesidad de “mejorar la educacion hacia nues-
tros jovenes... El pais no requiere de ilustres cesantes, sino de preparados
técnicos, auxiliares y profesionales que puedan acceder a trabajos dignos y
creativos. No bastan las ciudades empresariales ni los barrios industriales,
necesitamos que nuestros muchachos reciban la educacién que les permita
tener mejores opciones laborales”. Recordaba que desde el golpe “los tra-
bajadores perdimos nuestros principales derechos”, y que a pesar de dos
gobiernos democraticos no habian sido restituidos, razén por la que “ el
proximo Parlamento que aspiro integrar, tendra que hacerse cargo de esta
deuda histérica y restituir los derechos conculcados de los trabajadores”.

Tras ser electo, Manuel Bustos integré la Comision de Trabajo y Seguridad
Social de la Camara de Diputados: aunque no era su “ambiente natural”,
ya que hasta el final de sus dias se consideraba sobre todo un sindicalista,
trabajo con ahinco y dedicacion. Creé la denominada “bancada social”, que
tuvo vida s6lo mientras el la mantuvo en pie. Durante el afio y medio que

1 Ver anexo Plataforma completa.

182



apenas alcanzo a ejercer su cargo, fue capaz de proponer la ley conocida
como “Ley Bustos”: dicha norma establece que los empleadores no pueden
despedir a los trabajadores a quienes hayan descontado y no integrado a
una AFP las cotizaciones.

Su paso por el Congreso no estuvo exento de sinsabores. El mayor, sin
duda, fue descubrir en el dia a dia que no pocos de sus nuevos “compa-
fieros de trabajo”, desde su calidad de honorables gastaban gran parte de
su tiempo en mejorar sus condiciones y las de su familia, en desmedro del
trabajo legislativo y de representacion de sus distritos. Una de las cosas
que nunca pudo digerir y que criticaba continuamente era que algunos de
estos personajes no sélo exigian el trato de “honorables”, sino que también
demandaban del personal del Congreso este trato privilegiado.

Su otra gran afliccién fueron las infundadas acusaciones que se formularon
respecto al uso que se habria dado a dineros de la Direcciéon General de
Deportes, Digeder, para apoyar su campaia a parlamentario por el Distrito
17. Ello, ademas del manto de dudas que se tejio respecto de los aportes de
este servicio a la Central Unitaria de Trabajadores durante su gestion. La
denuncia respecto al uso de dineros de Digeder, para apoyar su campana, la
realizo el ex diputado por el mismo distrito, y quien perdiera las primarias
internas de la DC por el cupo parlamentario, Ramoén Elizalde.

La Camara fue expedita y acogi6 su peticion para investigar las “irregulari-
dades” detectadas en el servicio mediante el acuerdo signado con el nimero
522. Sin embargo, no se comprobo6 la existencia de actos administrativos
irregulares. En su resolucion, la comisién investigadora de la Camara, afir-
ma que no pudo comprobar los hechos denunciados por la lentitud de los
procesos y porque no se presentaron a declarar varios de los presuntamente
involucrados. Respecto a los recursos entregados a la CUT, la Camara no
efectuo investigacion alguna por no encontrarse en el mandato de la comi-
sién investigadora.

Ambas situaciones afectaron el animo de Manuel. La primera acusacion fue
desestimada, la segunda no fue investigada y quizas fue la que mas le dolié.

Ello, porque habia puesto un énfasis especial en este proyecto para promo-
ver el deporte: cada semana, cientos de nifios, hijos de trabajadores, per-
tenecientes a organizaciones afiliadas a la CUT viajaban hasta el Centro
deportivo de Lagunillas?, para disfrutar de una jornada en la cual aprendian
nociones generales de desempefio en la nieve.

2 Centro de esqui, ubicado en la Regién Metropolitana, en la comuna de San José de Mai-
po.
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Como niflo que tuvo fuertes carencias en sus primeros afos, estas jornadas
en las que los pequeiios participaban extasiados en una actividad que hasta
el momento sélo conocian a través de la television , le recordaban su infan-
cia de privaciones y le reforzaba el deseo de trabajar para conseguir mas
beneficios de este tipo. “Sus caritas llenas de alegria y de asombro ante un
escenario que jamas pensaron conocer; su empefo en conocer las primeras
destrezas para deslizarse en la nieve y la alegria de compartir con otros,
como ellos, me alegraban el alma” reconocia Manuel.

Su desilusion por participar de un poder del Estado que no cumplia con las
expectativas que se habia formado fue enorme e inmediata. Asi lo hizo saber
a su entorno: familia y amigos. También lo hizo pablico en una intervenciéon
realizada en el canal de la Camara de Diputados, en 1999, meses antes de su
fallecimiento®. De inmediato uno de sus colegas respondi6 afirmando que el
problema de Manuel era que no entendia el funcionamiento del Parlamento;
que el trabajo de comisiones era intenso; que las leyes debian ser producto
de un gran estudio y esfuerzo. Pero, la verdad es que esas argumentaciones
no tenian fundamento alguno cuando algunos de esos “productos legislati-
vos”, tras tramitaciones de anos y afos se transformaban en leyes que al dia
siguiente necesitaban de interpretaciones, de reglamentos, de correcciones.

Poco después de haber sido elegido diputado Manuel sintié los primeros
sintomas de un mal que le llevaria a la muerte en poco tiempo. En mayo de
1998, en Ginebra, mientras participaba de la reunién anual de la organiza-
cion Internacional de Trabajo (OIT) sintio los primeros dolores de cabeza y
problemas de coordinacion. Fue el primer llamado de alerta. Al poco tiem-
po, el diagndstico: cancer.

Cancer es una palabra maldita, pero que puede transformarse en algo positi-
vo. Su sola menci6n remite de inmediato a la idea de la muerte y, por lo mis-
mo, Manuel, junto con luchar asumiendo las secuelas de los tratamientos,
supo que también era el momento de hacer mucho de lo que no habia sido
capaz antes: la de disfrutar de las cosas sencillas y simples de la vida. Tanto
torrente politico, sindical, tanto ansia de democracia y libertad, le habian
dejado poco tiempo para sus hijas, su hijo, para la familia, para los amigos.

PAPEL PARLAMENTARIO

Pese a la decepcion, Manuel siempre consideré que el Parlamento era un
lugar donde se podia construir. Las dificultades planteadas no sélo por la
fuerza artificial de la derecha, reforzada con los parlamentarios designados,

3 Entrevista Canal de la Camara de Diputados. 1999.
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sino también por algunos parlamentarios de su mismo bloque, la Concer-
tacion que no cumplian con rigor sus actividades, no le impedian valorar
lo mucho que se podia hacer desde esa instancia en favor de los mas des-
poseidos.

Por ello, reiteré la importancia de este poder del Estado, y expresé su pre-
ocupacién por la mala imagen que la opinién publica tiene de él y de sus
integrantes. “Falta mucha informacion respecto de lo que se hace, y por
ello, nosotros los representantes populares debemos buscar los recursos
para tener mayores facultades”, dijo.

“La mayoria de las iniciativas legales estan radicadas en el Poder Ejecutivo.
Desde luego, toda ley que signifique un gasto puede ser presentada sélo
por el Ejecutivo, Esta arquitectura institucional fue disenada por Pinochet,
pensando que ¢l iba a ganar el plebiscito y que iba a seguir gobernando.
Queria tener un congreso con facultades de acciéon muy limitadas. Este
no es un disefio que corresponda a un sistema democratico con poderes
publicos equilibrados”.

“El Poder Ejecutivo”, continu6, “debiera tomar iniciativa para cambiar esta
institucionalidad poco democratica. Y desde ahora debiera preparar los
proyectos de ley con una mayor consulta al Parlamento. Es inaceptable el
estilo de accién del Poder Ejecutivo, que prepara los proyectos de ley sin
consulta a los representantes populares. Sélo a ultima hora consulta a unos
pocos parlamentarios y nos concede un tiempo muy limitado para estudiar
proyectos de ley importantes. Esto es lo que sucedié con proyectos de tan-
ta trascendencia como son la ley de presupuesto y la de reajuste de remu-
neraciones de los trabajadores del sector publico. El poder ejecutivo debe
tener mas consideracion por el pueblo y por quienes hemos sido elegidos
como sus legitimos representantes”.

“Sin embargo, los parlamentarios realizamos una actividad de mucha uti-
lidad para las personas. El contacto con nuestras bases en los respectivos
distritos nos permite recoger sus sensibilidades, sus opiniones, sus aspira-
ciones, para orientar nuestra actividad parlamentaria. Estando cerca de la
gente podemos proponer iniciativas para resolver sus problemas y dificul-
tades. En este sentido quiero destacar una reciente iniciativa que propone
exigir que cuando un empresario despida a un trabajador esté obligado a
acreditar el pago de las imposiciones legales. Si no lo hace el trabajador no
puede ser despedido.

Con esta disposicion esperamos evitar el escandalo actual, en que los em-
presarios tienen una deuda de 460 mil millones de pesos con las AFP. Este
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es dinero de los trabajadores, que ellos descontaron de sus remuneracio-
nes y, sin embargo no las pagaron a las AFP” (ver anexo).

SU ULTIMA MISION

En 1999 la candidatura de la derecha, representada por Joaquin Lavin Infan-
te, ex Alcalde de Santiago, se levantaba con fuerza y parecia que arrollaria
con la Concertacion de Partidos por la Democracia. En tanto el gobierno de
Eduardo Frei Ruiz Tagle terminaba en medio de turbulencias producto de
la crisis asidtica y muchos chilenos y chilenas expresaban, su desencanto
con el gobierno.

Por su parte Manuel sentia que, pese a los afios que se habia manejado el
poder, atin las deudas con el pueblo chileno eran inmensas. Sin embargo no
titubeo, ni dudd un segundo en entregar su dltimo aliento en la busqueda
de una nueva oportunidad para trabajar a favor de los pobres y de la clase
media chilena. Por eso particip6 del lanzamiento de la campaia de los tra-
bajadores a favor de Ricardo Lagos. La intervencion fue tan emotiva, que
incluso, tras la muerte del sindicalista, antes de las elecciones de Lagos, éste
solia citarla en numerosas oportunidades.

Estas fueron las palabras de Manuel Bustos: “Yo le diria a mis compaiie-
ros a mis compaieros a aquellos miles de trabajadores que me mandaron
cartas y me saludaron por mi enfermedad, que me dicen estamos contigo.
Les digo compaiieros, estén conmigo y estén con Lagos y trabajen de la
misma manera que lo han hecho conmigo. Trabajen porque ésta es una
tarea dificil, es un desafio para nosotros. Nosotros los trabajadores somos
la mayoria que mueve este pais, somos mas de cinco millones de obreros,
trabajadores, empleados”.

“Con estas manos son con las que funciona este pais y para que estas manos
funcionen necesitamos una maquina seria, de alta tecnologia, y esa maquina
se llama Ricardo Lagos. No tenemos otra. Porque proviene de una vertiente
de caracter social, importante, es un hombre altamente profesional, es un
hombre leal a las cuestiones sociales”. Y sin pelos en la lengua, dirigié un
ataque certero contra el candidato derechista: “Esta enfrentando a un men-
tiroso (Joaquin Lavin), demagdgico, el mismo que estuvo escribiendo edi-
toriales por afios y afos en El Mercurio, y orientaba la politica de Pinochet.
El mismo que guard¢ silencio cada vez que se asesinaba o desaparecia a
alguien, y, es tan desleal que hoy dia incluso, con el que ayer lo hizo politi-
co, con el que le puso el respaldo politico, que fue Pinochet, hoy no quiere
hablar porque le molesta. Estas personas son desleales y Chile no quiere
un presidente desleal”.
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“Chile es un pais que ha crecido, es verdad, pero ha tenido mala distribucién
de lariqueza, y es algo a lo que hay que meter mano, pero para eso nosotros
somos responsables. No le echemos toda la culpa al gobierno. Somos res-
ponsables de haber votado por politicos y parlamentarios de derecha, que
paran todo tipo de proyecto en el parlamento. Cuatro afios tiene el de refor-
mas laborales por el cual hicimos marchas por las calles, para que enviaran
un proyecto de reforma laboral, para que pudieran negociar los sindicatos
inter empresas. Aun esta parado el proyecto en el Parlamento ¢Por qué?
Porque los tipos lo votaron en contra. Entonces, por favor, votemos primero
por Lagos, apoyen nuestra campafa y segundo, preparémonos para ganar
las elecciones municipales y ganar las parlamentarias que nos permitan ter-
minar con los enclaves autoritarios y los famosos senadores designados”.

“Y, una tltima reflexion, el senor Cardemil* ayer dijo que estdbamos hacien-
do demagogia, que lo que no habiamos hecho en diez anos no lo hariamos
ahora (la Concertacion) y hablo del problema de la cesantia. Ellos estuvie-
ron 17 anos. Encarcelaron, hicieron desaparecer mas de 3 mil personas,
mataron, exiliaron, relegaron y nos tuvieron en la mas absoluta de las mise-
rias en los afnos 80, con mas de un millén de cesantes. Para hablar de estos
temas hay que tener mucha autoridad moral. Y ellos creen que porque hoy
dia van a repartir ajuares en las casas pobres, o una canasta de alimentos
van a comprar los votos de este pueblo”.

“Yo les digo a mis companeros de todo el pais, reciban los ajuares, reciban
las canastas de alimentos, pero no se olviden que esa es una limosna y,
cuando tengas que votar, vota por tu dignidad. Vota por alguien que te abra
los espacios para que te ganes esa caja de alimento y el ajuar con tu salario.
Nosotros, el que les habla, estamos en una lucha en el Parlamento, vamos
a continuar, pero necesito mas acompaiantes. Solo se hace poco y a pesar
de eso hemos hecho harto. Hemos sacado hasta una ley. Pero necesitamos
mas, necesitamos mas conciencia de nuestro pueblo, porque es nuestro pue-
blo el que genera los gobiernos y cuando nuestro pueblo reclama, protesta,
nosotros sabemos que nuestro pueblo esta agraviado por la Concertacion,
porque ha vivido dificultades, pero mas agraviados estariamos mafiana si
llegara al poder un representante de la dictadura, sin alma”.

“Yo estoy cansado, tengo muchos anos de lucha, pero esta es la tltima lucha
que voy a dar. Y la voy a dar porque tengo fe y esperanza. Chile es mas que
un grupo de reaccionarios y de asesinos que aun andan sueltos. Chile es
mas que un pequeio grupo demagoégico y mentiroso. Los chilenos somos

4 Se refiere al diputado derechista Alberto Cardemil.
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mas honestos, queremos mas a Chile que los empresarios; con el respeto
que le tengo a los empresarios. Nos importan mas nuestros hijos, nos im-
portan mas los cerros donde sufre la gente. Nos importan mas los cerros
de Puerto Montt, de Iquique, de Valparaiso, nos importan las comunas de
Conchali, Huechuraba, Renca, nos importan las poblaciones de La Victoria,
de la zona sur, de Puente Alto, y como nos importan no queremos que
perdamos la oportunidad. Yo le tengo temor a la plata de la campana de
Lavin, a las mentiras que hacen creer a la gente. Este va a ser un llamado
dramatico, si perdemos esta candidatura olvidense, retrocederemos 20 afios
desde el punto de vista social. No tienen capacidad social, ni solidaria ni
humana, quienes estan compitiendo con nuestro candidato, Ricardo lagos.
La esperanza para los chilenos es é1”.

Poco después en una conversacién con la periodista Manola Robles, para
radio Cooperativa®, respondiendo a la pregunta respecto a si en su opinién
“la Alegria habia llegado para los trabajadores chilenos, Manuel contesté:
“yo siento que estd pendiente, que hay avances importantes, se ganaron
espacios politicos y publicos, pero los temas gruesos aun estan pendientes,
fundamentalmente por la incidencia del trabajo legislativo. Necesitamos un
presidente que entienda nuestros problemas y que apure y que luche en el
parlamento con un ministro (del Trabajo) que no sea un mozo del ministerio
de hacienda, sino que sea un ministro que tenga la categoria y la prestancia
para discutir con Hacienda los temas laborales”.

Respecto a los temas mas urgentes que un préximo gobierno de la Con-
certacion deberia resolver, el diputado dijo: “creo que el primer tema es la
negociacion colectiva. Porque el pais no ha mejorado en la distribucién de
la riqueza, muchos se han empobrecido, no han logrado entrar al mundo
de la generacion de dinero. El tema de los pensionados y su situacién sigue
siendo un tema grave urgente. El tema de los salarios minimos debe verse
para acercarlo mas a un salario mas justo que el que tenemos hoy, pese a
que se ha avanzado en esto”.

Consultado respecto al por qué los trabajadores pudieran estar por un ter-
cer gobierno de la concertacion, Bustos contesté que “nosotros pensamos
que es la unica alternativa que tenemos. No podemos estar apoyando a un
mentiroso, a alguien que estuvo profundamente comprometido con la dic-
tadura militar, porque mientras se asesinaba gente, se desaparecia otros él
era un asesor del gobierno, es un hijo de la dictadura militar. No creemos

5 Principal radio opositora el régimen de Pinochet. En democracia ha seguido siendo pri-
mera sintonia nacional. La entrevista se efectu6, telefénicamente, minutos después de la
conferencia donde se dio a conocer el Comando de trabajadores por Lagos.
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en quienes fueron formados en la dictadura, y, segundo, no queremos equi-
vocarnos: la forma que tenemos de buscar la forma de reivindicar nuestros
derechos es a través de Ricardo Lagos. Por ello vamos a luchar porque
los trabajadores, las mujeres, los jévenes voten por una alternativa viable,
voten por Lagos porque el representa una esperanza de cambio, es una
esperanza para que vivan mejor la gente mas pobre”.

Tras esta Conferencia de Prensa Manuel Bustos se dirigi6 al hospital Cli-
nico de la Universidad Catoélica: cinco dias después falleceria. Durante sus
dias de agonia llegaron hasta el recinto médico politicos de todos los secto-
res, religiosos, dirigentes sociales, estudiantiles, pobladores, profesionales.
El animo era de consternacion, de no poder creer que se estaba yendo. Dia
y noche acompanaron su lenta despedida. Al final, otro dia gris, pero esta
vez un 27 de septiembre, a las 13.02, Manuel Bustos fallecia.

Sus restos fueron llevados hasta la parroquia el Sagrado Corazén de Jesus,
del padre Baeza, aunque €l no estaba en el pais. Era el mismo lugar, en el
que por muchos afios funcion6 la Vicaria de la Pastoral Obrera. Posterior-
mente en la Iglesia de la Gratitud Nacional se oficié la misa de despedida.
De alli el féretro fue trasladado a pie hasta el Cementerio General.

Miles de personas le acompanaron. Una primera parada se hizo en el fron-
tis del partido democratacristiano, su hogar politico; una segunda parada
en la sede de la Central Unitaria de Trabajadores, otra frente al palacio de
la Moneda, después fueron las trabajadores y los trabajadores de la Pér-
gola de las flores quienes le brindaron una emotiva despedida; finalmente,
en la plazoleta de Avenida La Paz, a la entrada del cementerio, las ultimas
palabras de despedida del presidente de la Republica, Eduardo Frei Ruiz
Tagle: se habia ido uno de los ultimos grandes de este pais.

Al concluir este recorrido por etapas importantes en la vida de Manuel
Bustos, recordemos dos mensajes que dirigiera en jornadas dirigidas a
representantes empresariales, de trabajadores y de gobierno; mensaje que
sigue vigente con dramatica fuerza no sélo en Chile, sino también en el
continente y en otras naciones donde la desigualdad sigue campeando sin
contrapeso.

En marzo de 1983, siete anos antes de la restauracion de la democracia
Manuel Bustos dijo algo que, a oidos de cualquiera sigue teniendo hoy una
dramatica vigencia: “Me dirijo a ustedes en momentos que Chile atraviesa
por una profunda crisis moral, politica, social y econémica. El intento de
reformulacion del capitalismo bajo su forma autoritaria, esta tocando fon-
do. Nos encontramos ante un proceso de descomposicion creciente de las
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bases que dieron origen a un régimen profundamente concentrado en lo
economico, excluyente en lo politico social y acentuadamente individualista
en lo moral y cultural...”

“El fracaso de un modelo economico aplicado en forma inflexible y dogma-
tica por un grupo de tecnocratas neo liberales que privilegian la teoria del
crecimiento por sobre la distribucién, sirve de transfondo a la magnitud
de la crisis que afecta cada vez en forma mas aguda al proyecto politico de
la dictadura... Cada vez que los trabajadores hemos querido expresar la
justicia de nuestras demandas y peticiones ha caido sobre nosotros el peso
de la represion y de la fuerza amparadas por la ley injusta. En nuestra larga
lucha por dar a Chile un nuevo destino histérico, muchos han caido victimas
y han sido condenados a la carcel, la relegacion o el exilio. Pero, nadie ni
nada podra apagar nuestra vitalidad liberadora que sabe del duro sacrificio
por ganar el pan y la libertad™®.

Asimismo, interviniendo en un congreso de trabajadores en México, refi-
riéndose al tema “Concertacion social: desarrollo, democracia y equidad”,
Manuel Bustos expresé: “El insigne poeta americano Pablo Neruda, al con-
templar el maravilloso espectaculo visual que ofrece Machu Picchu a sus
visitantes, reaccion6 desde lo mas profundo de su corazon, preguntandole
al viento, al cielo y a la tierra: y el hombre ¢dénde esta?™”.

“Esa es la misma pregunta que nos hacemos en la actualidad los dirigen-
tes sindicales de América Latina cada vez que escuchamos los resultados
macroeconomicos de nuestros paises y los informes financieros de las
empresas. Y el hombre ¢dénde esta? ;Cual fue el ingreso que percibieron
los trabajadores que construyeron este hermoso edificio? ¢Cuales fueron
las condiciones de trabajo de aquellos que abrieron el camino, horadaron
tineles, levantaron puentes y pavimentaron las rutas que cruzan y unen
nuestros paises?”

“:Cudl ha sido la suerte de nuestra etnias y campesinos que van siendo
desplazados de sus tierras para que éstas sean ocupadas por centros turis-
ticos, casas de veraneo, parcelas de agrado, que gozan otros que no saben
cultivar la tierra, ni respetar sus rios, ni gozar del aire puro sin dafar el
medio ambiente?”

A diez anos de la muerte de Manuel Bustos Huerta cabe preguntarse: ¢Algo
ha cambiado? ¢Siguen siendo vigentes sus inquietudes respecto del ser hu-
mano? ¢Donde estd el hombre y la mujer de trabajo de este tiempo? ¢Fue

6 Jornada efectuada en Madrid, en el mes de marzo de 1983
7 Poema “Las Alturas de Machu Picchu”, Pablo Neruda.
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justo el salario recibido por los obreros que levantaron tanto simbolo de
modernidad y desarrollo? ¢Se ha crecido respetando a la madre tierra y
a sus hijos originarios? Respuestas no faciles, porque si bien es innegable
que algunas cosas han cambiado, no lo es menos que falta ain mucho ca-
mino por recorrer. Dolorosamente siguen apremiando sus invocaciones por
Pan, Justicia, Libertad y Democracia. Verdadera democracia, con espacios
para una real participacion. Los tiempos son otros, pero las urgencias y las
necesidades, asi como el deber de proteger la naturaleza, requieren de la
formacion de una nueva generacion de lideres.

De campesino a lider sindical; de campesino a parlamentario; de campesino
a hombre, en el real y verdadero sentido de la palabra; de campesino a lider,
dificil de olvidar.
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Audiencia con su
Santidad Juan Pablo
II, durante su exilio en
Roma en 1983

Junto a dos de sus
grandes amigos, el
Cardenal Raul Silva
Henriquez y el ex
Vicario de la Pastoral
Obrera, Alfonso Baeza
Donoso.
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Junto a los dos ex
Presidentes de la
Republica, Patricio
Aylwin y Eduardo Frei
Ruiz-Tagle.
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En encuentro con
destacados lideres
mundiales. De arriba

a abajo y de izquierda
a derecha; Bill Clinton,
Luis Inacio Lula da
Silva, Felipe Gonzdlez y
George Bush.
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Al regreso del exilio,
el encuentro con el
joven lider Rodolfo

Seguel Molina.

Firma del Acuerdo
Marco en abril de
1990. Manuel Bustos,
por la Central Unitaria
de Trabajadores y
Manuel Felin por

la Confederacion de

la Produccion y el
Comercio.

Durante un Primero de
Mayo con Moisés Araya
y Andrés Aylwin.
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SE BUSCRA

;B

Recuerdos de diversos
momentos de su

vida: Las amenazas
anonimas, votando

en el proceso de
constitucion de la CUT,
exhibiendo un saludo
escrito de Lech Walesa
y primer 1 de Mayo en
Democracia.
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En estas fotos
Sfamiliares, aparece
Junto a su padre,
Armando Bustos y su
hijo Manuel Francisco.

Abajo, junto a su
hermana Teresa, su
hija mayor Rosario, su
primera esposa, Elsa
Huina y su sobrina
Hilda Galleguillos.
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Bautizo de su hija
menor Myriam
Andrea, y otras escenas
familiares; entre

ellas, junto a su hijo
Manolito esperando el
tren en la estacion de
Parral.
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Arriba y a la derecha,
imagenes de su regreso,
en lo que fue la
primera manifestacion
publica autorizada por
el régimen militar.

Imdgenes de su exilio:
Arriba a la izquierda,
junto a Héctor Cuevas,
durante sus primeras
horas en Brasil, frente
al Cristo del Corcovado.

A la derecha, copia de
su pasaporte.
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Durante su relegacion
en Parral.

Arriba:
con sus amigos Gabito
y Mario Cdceres.

A la derecha, en el
asado con que culminé
una tarde deportiva.

Abajo, en la estacion
de Parral, junto a René
Cortdzar y Guillemo
Pérez.
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Escenas desde su despedida de la CUT, pasando por
la campaiia por la diputacion del distrito 17 hasta
la noche del triunfo.

A la derecha, compartiendo con electoras del distrito.

El dia que asumié
como diputado.

De izq. a der.: Myriam
Verdugo, Manuel,
Myriam Andrea,
Charito, Patricia,
Manolito y su chofer,
Francisco Elgueda.
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HOMENAJE A LOS
HEROES OLVIDADOS
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CHILE
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uienes integraron la Coordinadora Nacional Sindical en sus primeros
anos de labor, deben ser considerados por el pais, y consignados por
la historia, como demdcratas, valientes y generosos.

Expusieron sus vidas y la tranquilidad de sus hogares por entregar el mejor
de sus esfuerzos a una causa justa y épica: reivindicar al mundo del trabajo,
reorganizarlo y luchar por recuperar la democracia para Chile.

Algunos nombres quedaron en el olvido, pero el pais debe reconocer la la-
bor realizada por hombres y mujeres que se integraron a la CNS, siguiendo
el liderazgo de Manuel Bustos, de Alamiro Guzman, de Héctor Cuevas y
de otros.

En este libro, donde se reconoce el papel jugado por Manuel Bustos, es
bueno recordar otros importantes nombres, como el de Alamiro Guzman.
Companiero de rutay de prisién en innumerables oportunidades de Manuel.
Fue dirigente minero, integrandose a la CNS como vicepresidente y des-
pués como secretario general. De trato llano, Guzman, militante del partido
comunista, también debi6 sufrir los rigores de la persecucion del régimen
militar a los integrantes de esa colectividad. Pasé por recintos secretos y vio
desaparecer a muchos de sus amigos y camaradas. Pese a ello no flaque6 y
se puso al frente de los trabajadores mineros. Fue quizas uno de los prime-
ros comunistas entrevistados por el diario E1 Mercurio. Asi lo consigna el
libro Desde las Sombras, de Rolando Alvarez Vallejos, quien reproduce en
un trabajo de amplia investigacion una nota de este medio del 3 de junio de
1978, al dirigente de la Confederacion Minera quien reconocio6 su militancia,
pero insistié en que aquello era circunstancial, ya que lo mas importante era
que la Coordinadora Nacional Sindical atendia problemas de los trabajado-
res ante la falta de libertad sindical y la imposibilidad de realizar efectivas
negociaciones colectivas.
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Otro nombre destacado, de los primeros tiempos de trabajo sindical, es el de
Juan Manuel Sepulveda, democratacristianos quien en primera instancia in-
tegro el Grupo de Los Diez, organizacion que reunia a dirigentes sindicales
DC y radicales principalmente. Juan Manuel fue presidente del sindicato de
Cimet y tuvo una activa participacion en el proceso de creacion de la CNS.
Integroé el comité ejecutivo en calidad de vicepresidente, como encargado de
relaciones internacionales. En 1981 cuando el régimen present6 un requeri-
miento contra toda la directiva de la CNS, encarcelando a sus dirigentes por
el atrevimiento de entregar el Pliego de Chile, Juan Manuel se encontraba
en el extranjero. El régimen impidié su reingreso condenandolo al exilio
mediante decreto emitido el 12 de agosto de ese afno. Anteriormente habia
sufrido penas de relegacion en Putre y Guallantini. Tras fijar residencia en
Bruselas, Bélgica, Sepulveda inicié su colaboracion con la Confederacion
Internacional de Organismos Sindicales Libres, CIOSL, para luego desem-
penarse en la Oficina Internacional del Trabajo, OIT.

Un dirigente de reconocida militancia comunista y un gran papel como
sindicalista y fundador de la CNS, fue Héctor Cuevas Salvador. Dirigente
de la construccion, su caracter jovial, su empuje y decision le permitieron
adjudicarse el apodo de “Loco Cuevas”. Importante dentro de la estructura
del PC, Cuevas realizé una de las primeras reuniones masivas de caracter
sindical. Esta fue en el Teatro Caupolican, donde reunié a cientos de traba-
jadores del sector, tras lo cual fue detenido. El 2 de diciembre de 1982, en la
Plaza Artesanos, se convocé a una concentracion contra el régimen. Copado
el lugar por carabineros y “gurkas”, intent6 dirigirse a la gente que habia
llegado en un numero aproximado de tres mil, pero fue inutil, la represion
que se descarg6 sobre los dirigentes y los periodistas fue brutal, y al dia
siguiente, en las puertas de la CNS fue detenido y puesto arriba de un aviéon
con rumbo a Brasil. Sélo pudo regresar del exilio en 1985, falleciendo poco
después victima de un cancer cerebral.

El mundo del agro también aporté con importantes dirigentes. Destaca-
ron en el periodo de formaciéon de la CNS Ramoén Veldsquez, presidente
de la Federacion 22 de Enero, militante democratacristiano; Raudl Aravena,
presidente de la Confederacion Unién Obrero campesino, UOC, quien se
integré como vicepresidente de la CNS en 1985, un valioso sindicalista que
hasta el dia de hoy trabaja a favor de sus representados de forma seria y
responsable.

Otro dirigente de la construccién que cumplié un importante papel en la
CNS, luego en el Comando Nacional de Trabajadores y finalmente en la
CUT es Sergio Troncoso. También militante comunista, Troncoso estuvo
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a cargo del departamento de conflictos. Cada 1 de mayo, participaba de
las actividades del Dia Internacional del Trabajo con su mejor “pinta”. “Es
nuestro dia y debemos celebrarlo de la mejor forma”, decia con orgullo. Del
mismo sector politico es Miguel Gonzalez, quien llegé a ser el encargado
del Departamento Juvenil de la CNS. Venia de la presidencia del Sindicato
Nacional de Montaje Industrial, y actualmente sigue integrando esta organi-
zacion cuya principal actividad se desarrolla en las mineras. También fue re-
levante el aporte entregado por Manuel Caro, presidente de los trabajadores
gastronomicos, quien seria sucedido posteriormente por Manuel Ahumada,
quien hoy preside una organizacion sindical alternativa a la CUT, el Mosi-
cam. Ahumada no en pocas oportunidades tuvo “encontrones” fuertes con
Manuel Bustos, sin embargo desde su labor sindical y a través de medios
de comunicacién interna reconoci6 el aporte que este hizo al movimiento
obrero, pese al caracter fuerte y alguna veces “insolente” que este tenia.

“Nos unia el afecto hacia quien -mas alla de las profundas diferencias que a
veces tuvimos- hizo gala de una franqueza que muchas veces limit6é con la
insolencia, por lo que en mas de una ocasién lo llamamos prepotente. Sin
embargo, y pese a nuestras desavenencias ampliamente conocidas, en el tra-
bajo sindical fuimos capaces de encontrar algunos puntos de encuentro por
el bienestar de ese actor que todos reivindicabamos: la clase trabajadora.

Coémo no recordar aquellas ocasiones en que apenas éramos unos cuantos
para cortar tal o cual calle o llegabamos con suerte al centenar cuando se
trataba de parar el transito en la Alameda, o ir a manifestar ante los edificios
de Gobierno y de los empresarios. Podra gustarnos o no, pero cada vez que
Manuel Bustos se comprometid, ahi estuvo de los primeros. Pese a estar
“en democracia” no eran muchos los que se aparecian cuando habia que
expresar el rechazo a medidas que atentaban contra los escualidos derechos
laborales”.

¢Cudl hubiese sido el resultado de las movilizaciones si los miles de asisten-
tes a sus honras fanebres, hubiésemos estado en la primera linea cuando
se hizo la convocatoria? Es posible que hasta se hubiese podido conseguir
un mejor ingreso minimo o mejores leyes laborales que las que hoy rigen
la relacion patrén - trabajador?.

Las mujeres hicieron también un importante aporte en la lucha sindical y
politica llevada a cabo. Destacan entre ellas Maria Rozas, profesora, demo-
cratacristiana, quien asumié como encargada del Departamento Femenino

1 Péagina web de la CGT Mosicam, central sindical de orientacién “clasista”. Declaracion
formulada al conmemorarse 9 anos de la muerte de Manuel Bustos.
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de la CNS en el ano 1978. Realizo una importante labor para integrar a la
mujer a la accion sindical. Form¢é parte de la organizacion de la AGECH,
asociacion gremial de profesores, nacida como respuesta al dominio oficia-
lista que existia en el Colegio de profesores. Fue detenida en 1983 por la
CNI, reemplaz6 a Manuel cuando este fallecié en su cargo parlamentario.

Junto a ella destacaron otras mujeres como Graciela Trujillo y Teresa Car-
vajal, incansables luchadoras sociales y sindicales. Otros nombres importan-
tes fueron los de Iris Lopez, Laura Aranguiz, Claudina Garcia, Evangelina
Cid, Graciela Fuentes, Maria Lenina del Canto, Cristina Vasquez, Francisca
Rodriguez, Elizabeth Leiva. Esta ultima fue secretaria de la CNS desde 1979,
cuando muy jovencita llegd a cumplir una importante labor, haciéndose ra-
pidamente imprescindible para el buen funcionamiento interno de la Coor-
dinadora. También es importante destacar la labor en el area adminstrativa
de Ana Maria Tapia, Maria Salazar, Angélica Pérez, Pilar Vega, Maria Ruz
y Maria Gomez.

Por su parte, Arturo Martinez, actual presidente de la CUT, quien se integré
a la CNS como representante de los trabajadores graficos, después de la
elaboracion del Pliego Nacional, el cual sin embargo firmd, lo que le costé
de inmediato su detencién. Fue requerido en innumerables oportunidades
por el régimen militar, padeciendo el exilio interno o relegacion tras la fun-
dacién de la Central Unitaria de Trabajadores.

Otros nombres que no deben ser olvidados son los de Manuel Cérdova,
dirigente de los trabajadores de Chilectra, quien se incorporé a la CNS en
1981. Debi6 representar a la organizacién sindical en reiteradas reuniones
de caracter mundial, para, finalmente, asumir como presidente subrogante
de la Coordinadora Nacional Sindical, cargo desde el que debié dirigir la
tarea de realizar la Novena Asamblea Nacional de la CNS, en la cual la or-
ganizacion procedio a su disolucion.

Arturo Farias, represento6 a los trabajadores del comercio y estuvo encar-
gado del departamento de solidaridad de la CNS; Manuel Jiménez, fue fun-
dador de la organizacion, ingresando a ella en representacion de los traba-
jadores del Cuero y Calzado. Suscribié el Pliego de Chile, por lo cual debio
sufrir también pena de carcel.

Otro que pag6 con carcel su atrevimiento con el régimen fue José Verasay,
de la Federacion de Trabajadores Curtidores. Tuvo una activa participacion
en la comision organizadora del congreso constituyente de la actual CUT.

Otros nombres importantes en esta labor fueron los de Vicente Garcia, Her-
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nan Cofré, Valentin Osorno, Humberto Capello, Juan Antinao, el folclorista
Nano Acevedo, Litto Millache, Adrian Fuentes, René Campos; los dirigentes
del sector textil y vestuario José Cisternas, Mario Sepulveda, Benito Gallar-
do, Miguel Vega, presidente de la Confederacion textil, quien en mas de una
oportunidad debié asumir la presidente de la Coordinadora cuando Manuel
Bustos era detenido. Vega fue compaiiero de trabajo de Manuel Bustos en
textil Sumar Algodén, cuando junto a Alejo Catril dirigian el sindicato con
mas tres mil trabajadores textiles. Siguieron juntos la ruta sindical, asumien-
do Vega la presidencia de la Confederacion Nacional Textil y del Vestuario,
ademas de reemplazar en la presidencia de la CNS a Bustos, cuando éste se
encontraba o preso, o participando de alguna jornada en el exterior.

Destacaron también Humberto Arcos, Luis Suarez, Tito Alarcon, Enrique
Avendaiio, Humberto Vergara, Carlos Frez, Juan Imilan, Juan Pincheira, Eu-
genio Ledn y Santiago Carvajal; Jorge Riquelme, dirigente de la Construc-
cion, miembro del Ejecutivo de la CNS. Fernando Velasquez, de la Confede-
racion El Surco; Pedro Duran de la Federacién Sindical Vicuna Mackenna;
Jorge Gonzilez, de la Confederacién Nacional del Cuero y Calzado; Mario
Gonzalez, de Fenatratex; José Figueroa, de la Federacion de Trabajadores
Independientes del Pem-Pojh? José Orellana, de la Asociacion Nacional de
Pensionados; Mario Segura, de la CEPCH; Luis Jiménez, Nelson Turra y
Miguel Muiioz de la Confederacion Campesina Nehuén; José Figueroa de la
Confederacién de la Construccion y quien llegaria a convertirse en Alcalde,
en representacion del partido comunista, de la comuna agricola de San Fer-
nando; Alfredo Gaete, del Comando Regional V Regién; Moisés Labraiia, de
la Confederacion Nacional Minera; Luis Medin,a de la Federacién Manuel
Rodriguez; Ernesto Barrientos, Ricardo Barrenechea y Jorge Matute de la
Federacion Nacional de Trabajadores del Petroleo; Carlos Fuentealba, de
la Federacion Nacional de Trabajadores Vitivinicolas; Salatiel Sanchez, del
Consejo Zonal Maritimo Portuario San Antonio; Manuel Guzman, de la Fe-
deracion Ferroviaria; Carlos Gonzalez, de la Federacion 22 de Enero; Radl
Catalan, de la Federacion Nacional de Bencineros; Carlos Cepeda, de Fena-
tradeco; Luis Molina, de Conagra; Carlos Valdivia de la Zonal Andina CTC;
Alfredo Rivera, del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Construccion;
Ariel Urrutia, de la Confederacion Minera; Mario Vera, de Confesima; Juan
Gutiérrez, de la Federacién Maderera; Edmundo Lillo y Rigoberto Villouta,
de la CEPCH; Moisés Escobar, de la Federacion Quimica y Farmacia; Enri-
que Vergara, de la Confederacion del Cuero y el Calzado; Misael Leiva, del
Sindicato Nacional de Talleres y Artesanos; Pedro Sandoval, de la Federa-

2 Programas de absorcion de cesantia que desarroll6 el régimen militar.
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cién Artesanos e Independientes Zona Norte; Angel Bustos, de la Federa-
cion Tierra Nueva de Melipilla; Manuel Bustamante, de la Confederacion
Nacional de la Construccion; Manuel Veloso, de la Asociacion Nacional
de Pensionados; José Garrido, de la Federacion Nacional de Trabajado-
res Vitivinicolas; Sergio Soto, de Agech?, Miguel Gonzalez, del Sindicato
Nacional de Montaje Industrial; Alejandro Olivares, de la Federacion de
Sindicatos Independientes Pem-Pojh; Manuel Jiménez, de Fonacc; Carlos
Bustamante, de la Confederacion General del Transporte Terrestre; Caupo-
lican Pavez, de la Federacion de Trabajadores Forestales; Luis Palominos
y Enrique Mufioz de la Federacion Campesina Tierra Nueva; Teodoberto
Rojas, José Solari y Victor Iribarra, de la Unap; Luis Avendario, de la Con-
federacion Campesina Nehuen; Dario Jara, de Fenatratex; Lautaro Ojeda,
de Unap; Antonio Deij, del Sindicato de la Construcciéon Concepcidén; José
Astudillo, del Sindicato de la Construccion Coquimbo; Arturo Toledo, del
Sindicato de la Construcciéon Castro; Luis Suarez Zegarra, Hernan Casta-
neda, Rigoberto Lillo y Ariel Urrutia, de la Confederacién Minera; Nicanor
Araya de la Confederacion del Cobre; Alejandro Traverso, Jorge Pavez,
Estanislao Montoya, Samuel Bello Sepulveda, Mercedes Jerez, Guillermo
Sherping, Carlos Vasquez, Luis Bunney Tunnaca y Raul Manriquez, de
Agech; Ricardo Hormazabal, Enrique Mella y Luis Messina, de la Confe-
deracion Bancaria; Manuel Silva Leiva, del Sindicato de Taxistas Colecti-
vos de Buin; Guillermo Risco Uribe, del sector maritimo portuario; Sergio
Aguirre Martinez, de la Conamapoch; Héctor Carrasco y Guillermo Toro,
del Sindicato de Artesanos; Gilberto Gatica, de la Federacion de la Pintura;
Héctor Millan Vergara, del Sindicato de la Construccion VI regién; Héctor
Turra, Luis Vega, Héctor Meneses, Luis Avendaiio, Alicia Mufioz y Mario
Olguin, de la Federacién Campesina Santiago; Eugenio Turra del Sindicato
Campesino de Llanquihue; Roosvelt Silva y Claudina Garcia Santana, del
Sindicato de la Construccion San Felipe y Los Andes; Luis Ordenes Sepul-
veda, del Sindicato de la Construccién Provincia de San Antonio; Pedro
Atencio, del Sindicato de la Construccion de Arica; Guido Diaz Silva, del
Sindicato de la Construccion de la Region Metropolitana; Pedro Pinto, del
Sindicato de la Construccion del Huasco; Héctor Solis Saavedra y Adelmiro
Aravena Lastra, del Sindicato de la Construcciéon, Excavadores, Alcantari-
lleros y Actividades Conexas de la Region Metropolitana; Ruth Tirado, del
Sindicato Construccion; Carlos Opazo Bascuiian, del Sindicato de Trabaja-
dores Independientes Agricolas de Florida Alto; Fanor Verdugo Reyes, del

3 Asociacion Gremial de Educadores de Chile. A ella pertenecié Manuel Guerrero, educa-
dor, de filiacién comunista, que fue degollado junto a Manuel Parada y Santiago Nattino
por agentes de seguridad de la dictadura.
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Sindicato Compaiiia Tecno Industrial CTI; Alejandro Olivares, del Sindicato
de la Construccion de Maipu; Sergio Olivares, del Sindicato de Tripulantes
Naves Especiales y Personal Cuadrilla de Maniobras de Bahia de Iquique;
Fernando Gedies Cifuente,s del Sindicato de Trabajadores de Automoéviles
de Alquiler La Granja; Adriana Sanchez, del Sindicato Empresa H. Briones;
Caupolican Suazo, de la Federacién Sindicatos Mina la Disputada Las Con-
des; Manuel Oyaneder, de la Federacién de Sindicatos Vicufia Mackenna:
Luis Droguett, de la Federacion Sindicatos Sur Cordillera; Pablo Poblete y
Emilio Llanos, del Sindicato Colectivos de Arica; Juan Segovia, del Sindica-
to de la Construccién Arica; Patricia Coioman, de la Confederacion Textil;
Mario Sepulveda, del sindicato de Panal; Juan Carlos Poblete, del Sindicato
Machasa; Valentin Vega, de la Confederacién Grafica; Adrian Fuentes, de
la Confederacion de la Construccion; José Santos, de la Confederacion de
la Construccion; Guillermo Cortés, de la Confederacion de Panificadores;
Luis Maluenda, de la Federacion Ferroviaria; Humberto Arcos, de Cons-
tramet; José Lecaros, de la Federacion Metalurgica; Maria Soto, de la Fe-
deracion de Talleres y Artesanos de Valdivia; José Urra, del Sindicato de
la Construccién de Valdivia; José Jerez, del Sindicato de la Construccion
de Coyhaique; Alfonso Moya, Sindicato de la Construccion de Arica; Pedro
Catalan Garcia, de la Confederacion de la Construccion; Maria Antonieta
Escobar, de la Confederacion de la Alimentacion; Francisca Rodriguez, de
la Confederacién El Surco; Teresita Carvajal, de los Pensionados del Segu-
ro Social; Alfonso Lathrop, de la Federacion de Bencineros; Luis Gutiérrez,
presidente de la Confederaciéon de Panificadores y dirigente del ejecutivo
de la CNS en 1978, y José Suazo de la Confederaciéon Minera.

Destac6 también el dirigente Pedro Araya, quien presidié el Comando de
Defensa de las Empresas del Estado, entidad que realizé un sélido trabajo
intelectual, pero que sin embargo no fue oida en sus demandas.

Estos son algunos de los nombres que con su decision y coraje contribu-
yeron a recuperar la democracia. Sin duda en este listado hay omisiones,
hubiésemos querido que no ocurriera, pero, quienes hicieron el camino
de lucha y sacrificio junto a Manuel Bustos no pensaban en hacer historia,
sino en combatir a la dictadura y defender los derechos de los trabajadores,
por ello los registros son pocos, salvados casi a punta de voluntarismo por
algunas personas, entre ellos el actual dirigente de la CUT, Luis Fuenteal-
ba.

Sin duda Fuentealba fue un luchador incansable, y por ello hasta el dia de
hoy entrega su esfuerzo para lograr que los trabajadores sean reconocidos
como actores sociales relevantes en la construccion de la sociedad. Repre-
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sentaba al Sindicato Nacional de Trabajadores Ladrilleros. Asumi6 respon-
sabilidades en el departamento de organizacion de la CNS. Posteriormente
presidio la Federacion de Talleres y Artesanos. Fue detenido por la CNI en
junio de 1983. De militancia socialista, Fuentealba mantiene un importante
archivo historico de la labor del movimiento sindical en el oscuro periodo
de la dictadura militar y presté una gran colaboracién para la recopilaciéon
de antecedentes que apoyan los hechos aqui relatados.

Es importante también destacar el trabajo abnegado, meticuloso, ordena-
do que llevaron a cabo dos personas que ejercieron el cargo de Secretario
Técnico en las organizaciones sindicales que protagonizaron la épica de la
recuperacion de la democracia, la CNS, el CNT y la CUT. Ellos fueron Oscar
Muifioz y Arturo Valdés. Dos enamorados de la causa de los trabajadores
y fieles soldados de la causa de la justicia y la libertad. El primero de ellos
continud entregando su aporte como agregado laboral de Chile en Estados
Unidos durante el gobierno de Eduardo Frei Ruiz Tagle.

Oscar Mufioz conocié a Manuel cuando este inici6 su carrera sindical, uno
en Sumar y Oscar en Estandar Electric. Juntos arribaron a la Accién Sin-
dical Chile, ASICH, creada por San Alberto Hurtado, que dirigian Santiago
Pereira? y Humberto Soto®. Esta labor contribuyé a ahondar la amistad entre
los dos dirigentes. Recuerda Mufioz que en 1974 fueron invitados a un semi-
nario por el IADSL, Instituto Americano para el Desarrollo del Sindicalismo
Libre, organizacion vista por el mundo de izquierda como el gran recluta-
dor y formador de dirigentes cercanos u obsecuentes con el “imperialismo
yanqui”. En esa oportunidad nos dieron habitacién juntos, y, una noche,
conversabamos al calor de una “petaca” de whisky y unas galletas y el me
dijo “¢sabes? El imperialismo sera como las h..., pero puchas que es rico”,
refiriéndose al trago y las galletas.

El aporte intelectual de estos dirigentes, de sus secretarios técnicos, de los
asesores que desde distintos ambitos del mundo profesional colaboraron
con ellos, es invaluable y hoy dia se echa de menos. En archivos queda el re-
cuerdo de la preparacion meticulosa de cada reunion, jornada o seminario.
Nada al azar. Cantidad de participantes, temas por abordar, encargados de
desarrollarlos, tiempo para cada exposicién, cantidad de gente que vendria
de regiones, cantidad de dirigentes a los que se pagaria pasajes y estadia,
cantidad de colaciones necesarias, carpetas, documentacion. El rol principal

4 Ex diputado DC, dirigente sindical, fue presidente del FUT. Adscribia a la accién sindical

de la CLATy de la CMT
5 Dirigente sindical, presidente del Frente Unitario de Trabajadores, quizas una de las figu-
ras mas respetadas por Manuel Bustos en el mundo sindical.
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siempre fue defender a la clase trabajadora, pero sin dejar de asumir el
que histéricamente el sindicalismo en Chile tuvo: cual es el de elaborar y
luchar por una vision integral del pais. La capacidad de elaborar y de tener
propuestas de estos dirigentes era grande. La CNS, siempre miro lo macro,
en el sentido politico y social, sin dejar la coyuntura.

Fue esta época de gran efervescencia sindical. Después de los fuertes y
certeros golpes dados por el régimen a las organizaciones de trabajadores y
tras la dictaciéon de normativas que reducian las facultades de los sindicatos
y de sus dirigentes, la direccién de la CNS inicié una ofensiva organizati-
va. Utilizando la legislacion laboral de la dictadura, y pese a las trabas que
ésta imponia, cada afio se formaron cientos de sindicatos. La Direccion del
Trabajo enfrent6 una fuerte exigencia, dado el numero de sindicatos que se
formaban. La construccién, mineros, metalargicos, textiles, pesqueros, se
fortalecian dia a dia. Recuerda, Luis Fuentealba, dirigente de la construccion
y de los trabajadores artesanales, cuando viaj6é a Chiloé para acompanar la
creacion del sindicato de algueros. “Nos reunimos en la playa, tras cumplir
con las exigencias formales, clavamos una bandera chilena en el mar, para
simbolizar una siembra fecunda y demostrar la fuerza y la seriedad de lo
que estabamos haciendo”.

DEPARTAMENTOS FEMENINO Y JUVENIL

Imposible contar la historia de la CNS y hablar del trabajo sindical de Ma-
nuel sin referirse a lo realizado por los Departamentos Femenino y Juvenil,
los que permitieron el desarrollo de un trabajo eficiente y unitario en repre-
sentacion de estos segmentos de la sociedad.

El 8 de marzo de 1978, Dia Internacional de la Mujer, es dado a conocer a
la opinién publica la creacién de este departamento a través del desarrollo
de un acto masivo en el Teatro Caupolican.

Ala asamblea en esos duros tiempos, cuando participar en estos mitines era
una muestra de valentia y de arrojo, acudieron 10.000 mujeres que repleta-
ron el recinto. Ellas acordaron que seria esta instancia la que convocaria a
todas las mujeres chilenas a conmemorar este dia y la que realizaria el En-
cuentro Nacional de la Mujer Chilena, en la que participarian trabajadoras,
estudiantes, artistas, pobladoras, familiares de detenidos desaparecidos y de
presos politicos. La mujer estuvo desde el primer dia en las acciones que
buscaban rearticular al movimiento sindical. Georgina Aceituno, dirigenta
de la Confederacién del Agro, formé parte del valeroso grupo de dirigentas
forjadoras de la CNS, que con el apoyo de la Fundacién Cardjin iniciaron el
trabajo de recomponer el tejido social sindical.
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Georgina fue detenida y fue relegada. Durante su relegacién murié su madre
pero se negd a pedir clemencia para asistir a sus funerales con el objetivo
de dejar en evidencia la injusticia y la violacién a los derechos humanos que
se estaba cometiendo. Con su ejemplo dejé en claro que la mujer chilena no
se doblega cuando la razoén y la justicia estan de su parte.

El Primer Encuentro de la Mujer Chilena se efectu6 en diciembre de 1978,y
a el asistieron 300 dirigentas. El 8 de marzo siguiente, habiéndose solicitado
permiso para ocupar el Estadio Santa Laura y el que habia sido concedido, la
autoridad a dltima hora niega la autorizacion. Era tarde, ya 10.000 mujeres
llenaban las arterias de Independencia y Vivaceta. Ante el impedimento y
la presencia de la fuerza policial marchan hacia el centro, especificamente
hacia la Catedral Metropolitana, en cuyas afueras son detenidas varias de las
manifestantes. Un afio después se realiza un segundo encuentro, en el cual
ademas de las dirigentas sindicales participan profesionales, intelectuales.
La primera directiva del Departamento estuvo integrada por Alicia Gajardo,
Cristina Vasquez, Margarita Donoso, Maria Angélica Moncada y Graciela
Trujillo.

Las formas de protesta pacifica limitaban sélo con la creatividad. La mujer
buscoé formas diversas e ingeniosas de demostrar su descontento con el
régimen. El 8 de marzo de 1980, cerca de un centenar de mujeres y jévenes
se retnen en la Plaza Baquedano premunidas de silbatos. La fuerza policial
reprime tal acto de indisciplina, resultando algunas detenidas y otras rele-
gadas. En diciembre del mismo afio, en el marco de la celebracion del Afio
Internacional del Nifno, propuesto por Naciones Unidas, se realiza un acto
en el teatro Don Bosco recibiendo cada pequeiio leche y un juguete confec-
cionado por un grupo de integrantes de la Comision de Defensa del Nifio.

En 1982, se redacta el Petitorio de la Mujer Chilena, el que incluy6 reivindi-
caciones en temas de salud, educacion, vivienda, remuneraciones, prevision
y trabajo. El documento llevaba 10.000 firmas y fue entregado a la Presiden-
cia de la Republica y a los ministerios pertinentes. Al aio siguiente se hizo
el mismo ejercicio, pero ademas se incluy6 el apoyo al Pliego de Chile.

En los once anos de existencia del Departamento Femenino, un total de
48 mujeres integraron su direccion nacional, contando con la colaboraciéon
permanente de otras cien mujeres. La ultima directiva estuvo integrada
por Maria Rozas, Laura Aranguiz, Graciela Fuentes, Evangelina Cid, Lucia
Morales, Maria Gonzalez, Maria Caceres, Carmen Alvarado, Beatriz Salas,
Luisa Soto, y Luisa Valdivia.

La creacion del Departamento Juvenil tuvo como inspiracion la voluntad de

214



la CNS y de sus dirigentes de preparar nuevas generaciones de dirigentes,
dotados de un alto grado de capacitaciéon que les permitiera en propiedad
tomar las riendas del movimiento sindical en el futuro. Con ese objetivo, el
Departamento Juvenil comenz6 a funcionar en 1979. Muchos de los jéve-
nes que pasaron por esta unidad se transformaron en eficientes y capaces
lideres, con las herramientas necesarias para cumplir cabalmente con su
funcion.

El primer directorio estuvo integrado por Roberto Peralta, Ramén Mallea
y Hernan Navarro. Posteriormente se integraron Ramén Avello, Roberto
Rodriguez, Bernardo Alvarado, José Anselmo Navarrete, Ricardo Diaz, Juan
Corvalan, Luis Guajardo, Dario Jara, Enrique Nufiez, Raul Sanchez, Ricardo
Soto, Miguel Gonzalez, Cristian Hormazabal, Luis Vasquez. El ultimo di-
rectorio del Departamento Juvenil de la CNS estuvo integrado por Miguel
Gonzalez, Carmen Navarrete, José Corvalan, Sanchez y Vasquez.

El Departamento, para su mejor funcionamiento y, ante la escasez de recur-
sos, creo sub organizaciones, cuyo campo de accion se limitada a territorios
especificos. Ello permitia un contacto directo con las bases para conocer su
situacion y sus problemas, asi como sus aspiraciones para encauzarlas en
la busqueda de respuestas que derivaran en el beneficio colectivo. Este mé-
todo le permiti6 ir descubriendo muchos lideres naturales que a través de
seminarios y cursos fueron adquiriendo las destrezas para ejercer el cargo
con solidez y prestancia.

Pero las personas que contribuyeron a escribir este valioso capitulo de la
historia del pais iban mas alld del mundo sindical. En el mundo profesional,
religioso, técnico, poblacional hubo un importante trabajo en pos de recu-
perar la democracia.

Por ejemplo, el “cura obrero” Mariano Puga era un habitual de la sede de la
Coordinadora Nacional Sindical. Como integrante del sector de la construc-
cion, especificamente como lider de un equipo de pintores, el imponente
sacerdote se comprometié a fondo con sus hermanos trabajadores. No sélo
desarrollo su actividad sacerdotal, sino que compartio la forma de vida y las
aspiraciones de los trabajadores del sector de la construccién, uno de los
mas afectados con la represion desatada luego del golpe militar, y sostenida
en el tiempo. Su legendaria sede de Serrano 444, asi como el sindicato de
excavadores fueron “clientes” habituales de las fuerzas represivas que alla-
naban periodicamente las instalaciones.

Un rol importante también realizé una institucién, el PET, Programa de
Economia del Trabajo, desde donde sus profesionales Jaime Ruiz Tagle y
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Humberto Vega prestaron una solida colaboracién al mundo sindical. “Sin
temor a equivocarme puedo decir que el 90% de los dirigentes de la CNS,
participaron al menos una vez en algun curso del PET”, recuerda Luis Fuen-
tealba, quien también destaca de nuevo la presencia inspiradora de sacer-
dotes como “el cura Farrel”, el cura Murillo, el cura Jesus, que era capellan
de la carcel, asi como una frase golpeadora, pero también inspiradora del
Obispo Jorge Hourton, quien nos dijo que debiamos salir de las polleras de
la Iglesia.

Otra persona recordada con afecto por los sindicalistas es Rodrigo Egana,
muy cercano a la Iglesia y quien fuera representante para América Latina
de Novib, una fundacién holandesa que brind6é un importante apoyo a las
organizaciones sociales que lucharon contra la dictadura militar.

Cetra Ceal, Ciasi, Celah, fueron algunas de las organizaciones de profesio-
nales que colaboraron con los trabajadores organizados. Lo mismo hicieron
las fundaciones Ebert y Konrad Adenauer. Algunos nombres de esa época
son: Gerardo Vidaurre, del Centro de Estudios Sociales; Helia Henriquez,
del Ces; Patricio Frias, Apolonia Ramirez y Humberto Vega, del Programa
de Economia del Trabajo; Manuel Barrera, también del Ces; Michel Bour-
gignat, de Cetra-Ceal y Maria Ester Feres, Adolfo Arrieta y Eugenio Diaz
del Ciasi.

Pero el movimiento sindical conté también con importantes apoyos brinda-
dos por representantes de otras naciones y de organismos internacional.
Imposible olvidar la gestion de, Klaus Moll%, quien acompané cada acto de
la CNS, incluso estuvo presente cuando fuerzas de carabineros impedian la
realizacion de algunas de las actividades programadas; José Valentin Anton,
agregado laboral de la embajada de Espafia y Norman Shipull, representan-
te laboral de la embajada de Estados Unidos.

6 Representante de la OIT en Chile, durante los afos mas duros de la dictadura militar.
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Néstor Gutiérrez. Maria Ester Feres. Eugenio Diaz.

Luis Anderson.

Delegacion internacional en la fundacion de la Central Unitaria de Trabajadores. Klaus Moll.
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ANEXO 1

TEXTOS DICTADURA MILITAR

PROCLAMA DE LA JUNTA DE GOBIERNO MILITAR

Santiago, 15 de Septiembre de 1973
Chilenos:

Respondiendo al clamor reiterado y multitudinario de las grandes mayorias nacio-
nales; en presencia de una pais detenido y sumido en la anarquia y convencidos
de que éste se precipitaba hacia el mas oscuro abismo, donde solo reinarian el
caos, la miseria y el odio y conscientes de la suprema responsabilidad histérica de
ser en todo tiempo y circunstancias los mas celosos guardadores de la soberania
nacional, las Fuerzas Armadas y Carabineros de Chile se vieron perentoriamente
obligados por estos ineludibles imperativos patriéticos a asumir el mando supremo
de la nacion.

Hoy nace un Chile nuevo, en que no hay vencedores ni vencidos. La patria se ha
liberado de los malos chilenos que fanatizados por la prédica de mercenarios ex-
tranjeros puestos al servicio del marxismo internacional, pretendian hacer de Chile
un pais de esclavos, en contra de sus mas sagradas tradiciones histdricas y espiritu
libertario, democratico y soberano de nuestro pueblo.

Esto no es un golpe militar, realizado de espaldas al pueblo. Esto es una gesta de
liberacion y de unidad nacional, que ha recuperado la patria para todos los chi-
lenos. Por ello, nada tienen que temer aquellos que tengan las manos limpias y
la conciencia tranquila, porque es para ellos y para todo el fruto de este renacer
esperanzado.

Unidos fraternalmente, iniciamos por el rumbo luminoso de nuestra estrella el ca-
mino de la reconstruccion nacional. Se acabaron los temores, los sectarismos, las
prédicas del odio y los atentados contra la dignidad del chileno.

Las Fuerzas Armadas y Carabineros han obrado con férrea unidad y disciplina
ejemplar. No se han precipitado, pese a las inquietudes clamorosas de muchos im-
pacientes. En cambio, el pueblo de Chile ya es testigo de que si se hubiera dilatado
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un dia mas de la decision militar, ello podria haber significado frustrar el éxito de la
mision, hecho que se refleja en las acciones desesperadas y suicidas del marxismo
y en el impresionante arsenal de los mas mortiferos armamentos que fueran intro-
ducidos al pais por el gobierno depuesto, a espaldas de las instituciones militares
y de las Fuerzas del Orden, con el propésito criminal de destruir las libertades de
nuestro pueblo y entregarnos a la esclavitud marxista.

Chilenos:

La luz de septiembre nos inunda de nueva esperanza. Campesino, ahi esta tu tierra
liberada para que la fecundes con tu esfuerzo; obrero, ahi esta tu trabajo y tus con-
quistas sociales para lograr con ellas vivir en dignidad, paz y bienestar, y el camino
abierto para tu superacién y la grandeza del pais; profesional, ahi esta la materia
prima de Chile, para que con tu inteligencia y tu técnica puedas crear nuevas fuen-
tes de riquezas para el bienestar de los tuyos y de toda la comunidad; estudiante,
ahi estan abiertas las aulas, para que aprendas y puedas ser manana el hombre
capaz y digno de una Patria Soberana; finalmente, mujer, ahi tienes de nuevo a tu
Chile para que la llenes con las ternuras de tu amor de madre y con felicidad y
paz cries a tus hijos y prolongues el nombre sagrado de Chile, con la gracia de tu
sabia generosa.

Las Fuerzas Armadas y Carabineros, con el amparo de Dios y pensando solamente
en la Patria, se unen entrafiablemente a todos los chilenos en esta misién redentora
de la recuperacion nacional.
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BANDO NUMERO 6
DE LA JUNTA DE GOBIERNO MILITAR

En Santiago a 11 de Septiembre de 1973

las Fuerzas Armadas y el Cuerpo de Carabineros de Chile reiteran
al pueblo de Chile la absoluta unidad de sus mandos y tropas, y su
decision inquebrantable de lucha hasta las dltimas consecuencias para
derrocar al gobierno marxista:

Se reitera una vez mas que la lucha no es contra el pueblo de Chile,
sino que en defensa de este pueblo que ama la libertad, en defensa de
la mayoria absoluta que repudia al marxismo;

Estd mayoria multitudinaria de obreros, empleados, profesionales, es-
tudiantes y amas de casa a todo nivel, estdn respaldando en forma
total este movimiento militar de liberacion nacional contra el hambre,
la pobreza, la miseria, el sectarismo y los mercenarios extranjeros del
marxismo que estaban asesinando a nuestro pueblo.

La Junta de Gobierno Militar llama a la poblacion a mantener la calma
y exhorta a todos los ciudadanos a permanecer en sus casas y lugares
de trabajo, sin salir a las calles para evitar desgracias lamentables.
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BANDO NUMERO 31
DE LA JUNTA DE GOBIERNO MILITAR

Santiago, 15 de septiembre de 1973
El Supremo Gobierno a los trabajadores del pais:

En el curso de la proxima semana seran normalizadas las actividades productivas,
extractivas, comerciales y de servicios en todo el pais, asi como de la Administra-
cién Publica en general. Para ello, la patria precisa el concurso de sus profesio-
nales, empleados, obreros y campesinos, quienes unidos en el anhelo comun de
forjar un Chile grande y libre, confiando en la conduccién patriética de las Fuerzas
Armadas y Carabineros, constituiran el baluarte y fundamento de la reconstruc-
cion nacional.

El Gobierno ha reiterado que el objetivo basico de su acciéon sera el logro de una
efectiva justicia social, la que no sera jamas lograda en el engafio, la promesa facil,
la prebenda o la criminal divisién de nuestro pueblo, sino con el trabajo honesto,
vocacién comunitaria y unidad de intereses.

El Gobierno militar no sera la vuelta a un pasado proximo o remoto. Los trabaja-
dores han librado largas y dificiles luchas en defensa de sus legitimos interés. Los
institutos Armados son parte de este pueblo noble y jamads traicionaran a quienes,
como ellos unen sus esfuerzos para lograr devolver a Chile el sitial que la historia
le ha reservado.

Trabajador chileno, las Fuerzas Armadas respetan tus derechos. La participacion
del sector laboral en la gestion de las grandes empresas dejara de ser una consigna
y un pretexto para que una casta dirigente alcance un absurdo “poder total”.

Nada deben temer quienes equivocadamente confiaron en traidores que ofrecie-
ron “una patria nueva” y solo nos dieron hambre, odio, atropellos e injusticia. S6lo
la unidad nacional salvara a Chile de la autodestruccion y rescatara a su pueblo
de la degradaciéon que lo conducia el comunismo. El Gobierno demostrara con
hechos so concepcion de participacion en la gestion, empresarial. Los empleados
y obreros volveran a sus actividades laborales y gremiales sin temores, complejos
ni rencores para luchar unidos por un destino comun de grandeza y libertad.

Trabajador chileno: La reconstruccion nacional ha comenzado y tu tienes un papel
que cumplir en ella.

Chile es uno, Chile es libre
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BANDO NUMERO 36
DE LA JUNTA DE GOBIERNO MILITAR

A los trabajadores obreros, empleados, técnicos y profesionales:

Con el propésito de esclarecer la situacién laboral del pais la Junta de Gobierno
comunica las siguientes directivas generales y provisorias vigentes hasta nueva
orden:

1.- Para superar el estado de postracion econdémica del pais debe restablecerse el

proceso productivo a la brevedad. Para ello los trabajadores deben presentarse
a sus lugares de trabajo sin temores ni complejos, tal como hasta ahora lo han
hecho en las actividades ya reiniciadas.

El aumento de la produccién y la productividad son imperativos dramaticos de
nuestra Patria que plantean a los trabajadores un desafio que les corresponde
asumir con espiritu de chilenidad y sacrificio.

Para vencer este desafio debe restablecerse el principio y la practica de la
disciplina laboral desterrando el ausentismo y todo tipo de actividades distor-
sionantes del trabajo productivo.

La reanudacion de actividades en todo el pais tiene como finalidad alcanzar
los propositos sefialados, por tal motivo, es el animo del Gobierno admitir al
trabajo a todos los trabajadores honestos sin distincion.

En consecuencia los empresarios, interventores, administradores y delegados
o habilitados no deben realizar despidos indiscriminados. Sélo deben ser sepa-
rados de sus puestos los elementos dafinos tales como extremistas, sabotea-
dores, delincuentes o personas reconocidas como meros activistas o agitadores
a todos los cuales se pondra termino a sus contratos por las vias legales en
vigencia o que esta Junta establezca.

El Gobierno acelerara al maximo la designacion de nuevos funcionarios res-
ponsables en las empresas del Estado de la llamada Area Social y en las inter-
venidas y requisadas. Para ello se cursaran los decretos en regla que concedan
facultades reales de administracién y permitan exigir las correspondientes res-
ponsabilidades.

Chile entero debe comprender que, por la situacion de catastrofe econdémica y
por la emergencia que vive el pais, la Junta de Gobierno esta obligada a tomar
las siguientes medidas hasta formular politicas mas definidas terminados los
estudios técnicos que aceleradamente se estan realizando.

A) Quedan en receso y sin actividad las Juntas de Conciliacién, las Comisiones
Tripartitas de Remuneraciones, la Comision Central Mixta de Sueldos salvo
en cuanto Tribunal de Apelacion, los Tribunales Arbitrales Laborales, y todo
otro organismo de funciones similares o equivalentes a los mencionados.
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B) Mientras se terminan los estudios urgentes que se realizan sobre politica
de remuneraciones quedan transitoriamente suspendidos y en receso la pre-
sentacion y tramitacion de pliegos de peticiones y conflictos colectivos de
cualquier indole debiendo entenderse prorrogados los efectos de las actas
de avenimiento, convenios colectivos, fallos arbitrales y resoluciones de las
comisiones tripartitas vigentes.

C) Quedan suspendidas las actividades sindicales solo en las materias sefa-
ladas en las letras precedentes pudiendo continuar en lo demds en forma
normal, salvo las naturales restricciones del Estado de Sitio mientras éste
permanezca.

D) Quedan suspendidas las licencias sindicales que permitan a los dirigentes
percibir remuneracién de parte de las empresas sin trabajar realmente en
ellas.

E) Se establece que todas las reuniones sindicales deben realizarse fuera de las
horas de trabajo.

F) Se suspenden y quedan en receso los Comités de Vigilancia y todo otro
organismo similar que no tengan origen legal.

G) La disposicion anterior deja vigentes los derechos emanados de los conve-
nios individuales y colectivos o concedidos por el Cédigo de Trabajo y sus
leyes complementarias.

El Supremo Gobierno trabaja con celeridad en los estudios técnicos laborales
econdmicos y financieros del caso a fin de definir en un futuro no lejano todo
lo relativo a estas materias.

A este respecto la Junta de Gobierno reitera los propdsitos sefnalados en su
Bando Numero 31 en orden a respetar los derechos de los trabajadores, esta-
blecer la justicia social sin distingos, hacer realidad la participacion y combatir
los problemas del desempleo.

Todas las empresas, actividades productivas y los servicios del Estado deberan
regirse por las instrucciones establecidas en este Bando, salvo las indicaciones
especiales que se hayan formulado para cada servicio publico en particular.
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DECRETO LEY NUMERO 12
MINISTERIO DE JUSTICIA

CANCELA PERSONALIDAD JURIDICA
Decreto Ley Numero 12

Santiago 17 de Septiembre de 1973

VISTOS:
Lo dispuesto en el decreto ley numero 1, de 11 de Septiembre de 1973, y

CONSIDERANDO:
a) Las circunstancias de emergencia en que vive el pais;

b) La necesidad imperiosa de resguardar el interés de los trabajadores de la Repu-
blica, y

c) El propésito de las autoridades de proteger la tranquilidad social en el elemento
laboral, la Junta de Gobierno de la Republica de Chile ha acordado dictar el
siguiente

DECRETO LEY:

Articulo Primero.- Cancelase la personalidad juridica de la Central Unica de Tra-
bajadores (CUT), por haberse transformado en un organismo de caracter politico,
bajo la influencia de tendencias foraneas y ajenas al sentir nacional, prohibiéndose
en consecuencia su existencia y toda organizacion y accion, propaganda de palabra,
por escrito o por cualquier otro medio, que revelen, directa o indirectamente su
funcionamiento.

Articulo Segundo.- La infraccién a esta norma sera penada con presidio, relega-
cion o extrafiamiento mayores en cualquiera de sus grados.

Registrese en la Contraloria General de la Reptiblica, publiquese en el Diario Oficial
e insértese en los Boletines Oficiales del Ejército, Armada, Fuerza Aérea, Carabine-
ros de Chile, Investigaciones y en la Recopilacion Oficial de dicha Contraloria.

AUGUSTO PINOCHET UGARTE, General del Ejército, Comandante en Jefe del
Ejército.- JOSE TORIBIO MERINO CASTRO, Almirante, Comandante en Jefe de la
Armada. GUSTAVO LEIGH GUZMAN, General del Aire, Comandante en Jefe de la
Fuerza Aérea de Chile. CESAR MENDOZA DURAN, General, director General de
Carabineros. GONZALO PRIETO G., Ministro de Justicia.
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DECRETO LEY NUMERO 43
MINISTERIO DE HACIENDA

SUSPENDE TRANSITORIAMENTE
LAS NORMAS QUE SENALA

Decreto Ley Numero 43. Santiago, 24 de Septiembre de 1973.

VISTOS:
Lo dispuesto en el decreto ley numero 1, de 11 de Septiembre de 1973.

TENIENDO PRESENTE:

La necesidad de determinar el estado de la Hacienda Publica como paso previo para
la formulacién de una politica econémica global que debera aplicarse en el futuro
y por consiguiente, la absoluta conveniencia de no modifica la situacién vigente en
materia de sueldos, salarios y pensiones,

La Junta de Gobierno de la Republica de Chile ha dado su aprobacion al siguien-
te,

DECRETO LEY:

Articulo Primero.- Suspéndanse transitoriamente todas las normas cualquiera
que fuere su naturaleza u origen, relativas a determinacion o reajustes de sueldos,
salario, asignaciones, beneficios, regalias y remuneraciones en general, tanto para
el sector publico como privado.

Articulo Segundo.- Suspéndanse, transitoriamente, todos los mecanismos auto-
maticos de reajustes de pensiones y de revalorizacion de las mismas establecidas
en la legislacion vigente.

De igual modo, quedan transitoriamente suspendidos los mecanismos automaticos
de reajustes de remuneraciones minimas, tales como sueldos vitales, salario mini-
mo obrero u otras de la misma naturaleza.

Articulo Tercero.- Suspéndase transitoriamente, a contar del 11 de Septiembre de
1973, 1a aplicacion del inciso tercero del articulo 22 de ley namero 17.322.

Con todo, los empleadores y patrones que adeuden imposiciones y aportes corres-
pondientes a remuneraciones pagadas o que debieron pagarse con anterioridad a
Junio 1973, no quedaran liberados de la obligacion de integrar los reajustes deven-
gados hasta el 11 de Septiembre de este afio.

Suspéndase asimismo, y transitoriamente, a contar del 11 de Septiembre de 1973,
la reajustabilidad de las cuotas de convenios de pagos de imposiciones adeudadas
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a que se refiere el inciso final del articulo 24 de la ley nimero 17.322. Por consi-
guiente, las cuotas que vencieren a contar de la fecha indicada mantendran el valor
vigente en ese momento.

Articulo Cuarto.- las disposiciones del presente decreto ley tendran vigencia a
contar de esta misma fecha.

Registrese en la Contraloria General de la Reptiblica, publiquese en el Diario Oficial
e insértese en la Recopilacion Oficial de dicha Contraloria.

AUGUSTO PINOCHET UGARTE, General de Ejército, Comandante en Jefe del
Ejército, Presidente de la Junta de Gobierno, JOSE TORIBIO MERINO CASTRO,
Almirante, Comandante en Jefe de la Armada GUSTAVO LEIGH GUZMAN, Gene-
ral del Aire, Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea CESAR MENDOZA DURAN,
General, Director General de Carabineros Lorenzo Gotuzzo Borlando, Contraalmi-
rante, Ministro de Hacienda, Mario Mac-kay Jaraquemanda, General de Carabine-
ros, Ministro del Trabajo y Prevision Social.
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DECRETO LEY NUMERO 78
MINISTERIO DEL INTERIOR

DECLARA EN RECESO TODOS LOS PARTIDOS POLITICOS
Y ENTIDADES, AGRUPACIONES, ETC, NO COMPRENDIDOS
EN EL DECRETO LEY NUMERO 77, DE 1973.

Decreto Ley Numero 78.- Santiago, 11 de Octubre de 1973.

VISTOS:

Lo dispuesto en el decreto ley numero 1, de 11 de Septiembre de 1973 y conside-
rando que por la situacién de excepcién que atraviesa el pais y las exigencias que
impone el cumplimiento de los postulados del Acta de Constitucion de la Junta de
Gobierno, como asimismo por las demas razones que determinaron la disolucién del
Congreso Nacional y la modificacion de la organizacién municipal, se hace indispen-
sable suspender el régimen normal de actividad politica partidista en el pais, la Junta
de Gobierno ha acordado en dictar el siguiente

DECRETO LEY:

Articulo Primero: Declarese en receso todos los partidos politico y entidades,
agrupaciones, facciones o movimientos de caracter politico no comprendidos en el
decreto ley numero 77, de 8 de Octubre de 1973.

Un reglamento determinara los alcances y modalidades a que estara sometido dicho
receso, debiendo los partidos y organizaciones a que estara sometido dicho receso,
debiendo los partidos y organizaciones a que se refiere el inciso anterior abstenerse
de toda actividad mientras no se dicte tal Reglamento.

Articulo Segundo: Los bienes de los partidos y organizaciones sefialados en el
articulo precedente seran administrados por sus actuales directivas, las que tendran
a su respecto las facultades de administracion y disposicién de que gozan seguin sus
propios estatutos o normas pertinentes.

Registrese en la Contraloria General de la Republica, publiquese en el Diario Oficial
e insértese en los Boletines Oficiales del Ejército, Armada, Fuerza Aérea, Carabine-
ros e Investigaciones y en Recopilacion oficial de dicha Contraloria.

AUGUSTO PINOCHET UGARTE, General de Ejército, Comandante en Jefe del
Ejército, Presidente de la Junta de Gobierno. JOSE TORIBIO MERINO CASTRO,
Almirante, Comandante en Jefe de la Armada. GUSTAVO LEIGH GUZMAN, Gene-
ral del Aire, Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea de Chile. CESAR MENDOZA
DURAN, General, Director General de Carabineros Oscar Bonilla Bradanovic, Ge-
neral de Division, Ministro del Interior.
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DECRETO NUMERO 82

SUSPENDE APLICACION DEL ARTICULO
TERCERO DE LA LEY NUMERO 17.615, DE 1972

Decreto Ley Numero 82. Santiago, 11 de Octubre de 1973

CONSIDERANDO:

1.- Que existe la necesidad de tener un exacto conocimiento del estado financiero
del Sindicato Unico de los Trabajadores de la Educacion.

2.- Que no se aprecia claramente, los fines y objetivos a los cuales son destinados
los fondos recaudados por la aplicacion de la ley numero 17.615.

3.- Que, igualmente, se hace necesario verificar si los fondos invertidos a la fecha
han estado destinados al cumplimiento de fines netamente gremiales y de be-
neficio de los asociados al Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacion, y

VISTO:

lo dispuesto en el decreto ley numero 1, de 11 de Septiembre de 1973, y la ley
namero 17.615, de 28 de Enero de 1972, la Junta de Gobierno ha acordado dictar
el siguiente:

DECRETO LEY:

Articulo Primero.- Suspéndase, a contar del primero de Octubre de 1973, la apli-
cacion de lo dispuesto en el articulo tercero de la ley numero 17.615, de 28 de
Enero de 1972.

Articulo Segundo.- Congélese, a contar de esta fecha, el 90% de los fondos que
el Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacién posea en cualquier Institucion
Bancaria y a cualquier titulo, tales como, cuentas corrientes, depdsitos a plazo, etc.
Asimismo, congelase al 90% de los fondos que este sindicato pudiere poseer en
asociaciones de Ahorro y Préstamo, u otras Instituciones similares.

El 10% restante de dichos fondos debera ser solo destinado a los gastos indispen-
sables y necesarios de administracién, debiéndose llevar una cuenta minuciosa de
estos gastos.

La Superintendencia de Bancos y la Caja Central de Ahorros y Préstamos deberan
impartir de inmediato las instrucciones pertinentes para el cabal cumplimiento de
esta disposicion.

Articulo Tercero.- El no cumplimiento de lo dispuesto en el articulo anterior sera
penado con la pena de presidio menor en cualquiera de sus grados y multa por
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un monto equivalente a veinte veces el valor de las sumas giradas y las sanciones
administrativas y civiles que fueren procedentes.

Articulo Cuarto.- Declarase que las sumas descontadas por los Oficiales de Pre-
supuesto y Habilitados, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo tercero de la
ley numero 17.615 y que corresponden al mes de octubre, seran devueltas a los
funcionarios afectados por dicho descuento.

Articulo Quinto.- Facultese al Sefior Ministro de Educacién para nombrar una
Comision integrada por cinco miembros del actual Consejo Directivo Nacional del
Sindicato Unico de T rabajadores de la Educacion, a fin de que determine si las in-
versiones efectuadas por este sindicato han estado ajustadas a los fines y objetivos
de lo mismo, debiendo al efecto rendir un informe en un plazo de 90 dias.

Articulo Sexto.- Facultase a la Contraloria General de la Republica, para practicar
una auditoria de los fondos recaudados por el Sindicato Unico de los Trabajadores
de la Educacién, en virtud de lo dispuesto en la Ley N° 17.615.

Anoétese y registrese.
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DECRETO LEY NUMERO 133
MINISTERIO DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

Subsecretaria del Trabajo

Declara disuelta y nombra liquidador de los bienes de la central unica de trabajado-
res de chile (CUT), cuya personalidad juridica le fuera cancelada por Decreto ley
numero 12, de 17 de septiembre de 1973

Decreto Ley Numero 133. Santiago, 13 de Noviembre de 1973. Vistos: lo dispuesto
en el decreto ley Numero 1,973, y

CONSIDERANDO:

Que por ley numero 17.594, de 04 de Enero de 1972, se concedi6 personalidad juri-
dica a la “Central Unica de Trabajadores de Chile” (CUT), mediante el Registro de
sus estatutos, ante el Director del Trabajo;

Que es preciso declarar disuelta dicha organizacion para los efectos de liquidar sus
bienes y designar beneficiario de los mismos, por cuanto sus estatutos no lo sefialan;
la Junta de Gobierno de la Reptblica de Chile ha acordado dictar el siguiente

DECRETO LEY:

Articulo Primero.- Declarese que la denominaciéon completa de la organizacién a
que se refiere el articulo 1 del decreto ley numero 12, publicado en el Diario Oficial
de 24 de Septiembre de 1973, es “Central Unica de Trabajadores de Chile”.

Articulo Segundo.- Declarese disuelta la “Central Unica de Trabajadores de Chi-
le”. (CUT), y némbrese liquidador de los bienes de dicha organizacion al Director
del Trabajo, quien podra delegar su cometido en funcionario de su dependencia y
asesorarse de cualquier funcionario o Servicio de la Administraciéon del Estado.

El Liquidador nombrado, tendra todas las facultades necesarias para cumplir su car-
go y se atendra a las normas establecidas en el decreto reglamentario nimero 323,
de 1964, en lo que fueren compatibles.

Articulo Tercero.- El destino de los bienes de la referida organizacion se senala-
ra mediante decreto del Ministerio del Trabajo y Prevision Social, a propuesta del
liquidador nombrado.

Articulo Cuarto.- A partir del 17 de Septiembre de 1973 se declara caducado el
derecho que tenia la Central Unica de Trabajadores de Chile para exigir a su favor
descuentos cualquiera que sea el origen o modalidad de pago de éstos, ya sea que
la presentacion hubiere sido de cargo de los trabajadores o de los empleadores o
patrones.

En aquellos casos en que el descuento esté establecido a favor de una o més orga-
nizaciones de trabajadores conjuntamente con la Central Unica de Trabajadores de
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Chile, la caducidad afectara a la parte o proporcién que corresponderia a la citada
Central, salvo que la parte correspondiente a la Central estuviese senalada expresa-
mente en el documento de origen del descuento, en cuyo caso la caducidad afectara
precisamente a esa parte.

No obstante lo dispuesto en el inciso anterior, la caducidad afectara también a los
derechos a percibir descuentos establecidos a favor de las otras organizaciones con-
juntamente con la Central Unica de Trabajadores de Chile, si tales otras organiza-
ciones no se han constituido en conformidad a la ley.

Los empleadores o patrones y las organizaciones que hayan practicado descuentos
por periodos posteriores al 17 de Septiembre de 1973 y los mantengan retenidos a
la fecha, procederan a devolver o entregar estos dineros a quienes tenian obligacion
de aportarlos dentro del plazo de 10 dias contados desde la publicacién del presente
decreto ley. Si los descuentos corresponden a fechas o periodos anteriores al 17 de
Septiembre de 1973, seran entregados al liquidador de la Central.

La infraccion a las normas del presente articulo sera sancionada con multas de has-
ta 20 sueldos vitales mensuales escala A) del departamento de Santiago, aplicadas
administrativamente en conformidad a la ley 14.972, sin perjuicio de las penas esta-
blecidas en el decreto ley nimero 12 de 17 de Septiembre de 1973.

Registrese en la Contraloria General de la Reptiblica, publiquese en el Diario Oficial
e insértese en los Boletines Oficiales del Ejército, Armada, Fuerza Aérea, Carabine-
ros de Chile, Investigaciones y en la Recopilacion Oficial de dicha Contraloria.

AUGUSTO PINOCHET UGARTE, General de Ejército, Comandante en Jefe del
Ejército, Presidente. JOSE TORIBIO MERINO CASTRO, Almirante, Comandante
en Jefe de la Fuerza Aérea de Chile. CESAR MENDOZA DURAN, General, Director
General de Carabineros, Mario Mac-Kay Jaraquemada, General de Carabineros, Mi-
nistro del Trabajo y Prevision Social. Gonzalo Prieto Gandara, Ministro de Justicia.

Lo que transcribo a usted para su conocimiento. Saluda atentamente a usted. Lam-
berto Cisternas Rocha, Subsecretario del Trabajo subrogante.
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DECRETO LEY 198
MINISTERIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

Subsecretaria del Trabajo

ESTABLECE NORMAS TRANSITORIAS
RELATIVAS A LA ACTIVIDAD SINDICAL

Decreto Ley 198.- Santiago, 10 de Diciembre de 1973 La Junta de Gobierno de la
Republica de Chile, considerando:

1.- Que es el espiritu del gobierno garantizar el ejercicio de la actividad sindical de
los trabajadores y empleadores en conformidad a la legislacion vigente:

2.- Que existen directivas sindicales que se encuentran vencidas o acéfalas total o
parcialmente y que han estado suspendidas las licencias o permisos sindicales,
circunstancias ambas que han impedido a las organizaciones sindicales desarro-
llar sus actividades normalmente;

3.- Que la situacion de grave crisis moral, administrativa y econémica con que el Go-
bierno ha recibido el pais impide llegar de inmediato a la plena normalizacion de
la actividad sindical; mas aun si se considera que se encuentran en estudio tanto
la Reforma de la Constitucion Politica del Estado como la del propio Céodigo del
Trabajo y su legislacién complementaria, a luz de las cuales debera establecerse
normas de dicha actividad;

4.- Que se hace necesario, consecuencia, conciliar el espiritu del Gobierno con la
situacion de estado de guerra que vive el pais, dictando normas transitorias que
establezcan un sistema automatico de provisiéon de las directivas y regulen el
ejercicio de las franquicias o licencias sindicales, y

5.- Que es urgente regularizar la actividad sindical en el contexto general del pais,
ha decidido dictar el siguiente
DECRETO LEY:

Articulo primero.- la actividad de las organizaciones sindicales de trabajadores y
empleadores se regira por las disposiciones legales y convencionales vigentes, salvo
en cuanto a las materias regladas en el presente decreto ley, cuyas normas preferiran
provisoriamente respecto de tales leyes y convenciones.

Dichas organizaciones, sus directivas y sus dirigentes deberdn abstenerse de toda
actividad de caracter politico en el ejercicio de sus funciones.

Articulo Segundo.- Declarese prorrogada la vigencia de los mandatos de las direc-
tivas sindicales que hubieren estado vigentes al 11 de septiembre de 1973.

Las organizaciones sindicales que, por cualquier causa no hubieren tenido directiva
aquellas cuya directiva esté integrada por un nimero de dirigentes inferior al mini-
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mo que legal o estatutariamente les permita funcionar o sesionar, completaran su
directorio hasta el minimo antes sefialado, con los miembros de las referidas orga-
nizaciones que sean los mas antiguos trabajadores de la respectiva industria, faena
o actividad, cualquiera que se la naturaleza de éstas.

Las mima norma se aplicara a las vacancias que por cualquier causa se produzcan
en los cargos directivos durante la vigencia de este decreto ley.

En el caso de las Uniones, Federaciones y Confederaciones Sindicales, ocuparan los
cargos vacantes de los directorios, los dirigentes de las organizaciones afiliadas a
ellas que tengan mayor antigiiedad como trabajadores en el respectivo sector.

En caso de duda sobre la antigiiedad de los trabajadores referidos en los incisos
anteriores, resolvera la Inspeccion Provincial del Trabajo respectiva.

Si hubiere varios trabajadores o dirigentes, en su caso, que tuviesen la misma antigiie-
dad, preferiran unos u otros de acuerdo con el orden alfabético de sus apellidos.

Articulo Tercero.- Integrado el directorio, debera constituirse nuevamente desig-
nando de entre sus miembros a quienes ocuparan los cargos de presidente, secre-
tario, tesorero y los otros que correspondan, de todo lo cual debera darse cuenta
dentro del plazo de 10 dias al Inspector del Trabajo respectivo y al jefe de la o las
empresas en alguna de las formas establecidas en el articulo 378 del Cédigo del
Trabajo, segtin proceda.

Articulo Cuarto.- El directorio de la respectiva organizacién sindical tendra todas
las facultades legales o estatutarias correspondientes al directorio definitivo y a sus
integrantes se les aplicara las normas contenidas en la Ley 16.455 y sus modifica-
ciones posteriores.

Articulo Quinto.- Los empleadores deberan conceder a los dirigentes los permisos
necesarios para ausentarse de sus labores con el objeto de cumplir funciones sindi-
cales fuera de su lugar de trabajo. Los permisos que para tal efecto se otorguen no
podran exceder de las siguientes cantidades:

a) 4 horas semanales por cada dirigente de sindicatos con hasta 500 socios;
b) 6 horas semanales por cada dirigente de sindicatos con mas de 500 socios;

¢) 8horas semanales por cada dirigente de Uniones, Federaciones o Confederacio-
nes;

d) 10 horas semanales por cada dirigente de Uniones, Federaciones o Confedera-
ciones y cuyos sindicatos miembros estén ubicados en departamentos diferen-
tes, y de sindicatos nacionales e interprovinciales.

El tiempo que los dirigentes no ocupen en la semana respectiva no sera acumulable
para una posterior, salvo en el caso previsto en la letra d), en que podra acumularse
hasta 4 periodos consecutivos. Sin embargo, podran los dirigentes sindicales autori-
zar a uno o mas de ellos para que, en casos especiales, usen la totalidad o parte del
tiempo asignado semanalmente a todos aquéllos.
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Podra excederse el limite indicado en los incisos anteriores cuando se trate de ci-
taciones practicadas a los dirigentes por las autoridades publicas, las que deberan
certificar por escrito el tiempo ocupado por los dirigentes.

Las actividades sindicales que se efectiien en los lugares de trabajo deberan reali-
zarse fuera de las horas de trabajo, salvo las reuniones que se programen previa-
mente con el empleador, las que podran efectuarse dentro de la jornada.

Articulo Sexto.- El tiempo que abarque los permisos otorgados a los dirigentes
para cumplir funciones sindicales se entendera trabajado para todos los efectos
legales y contractuales. No obstante, sera de cargo de la organizaciéon sindical
respectiva el pago de todas las remuneraciones, imposiciones provisionales, be-
neficios y demads regalias que puedan corresponder a aquellos por el tiempo que
dure licencia.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso anterior, el pago del tiempo de los per-
misos sindicales continuara siendo de cargo del respectivo empleador de aquellos
casos en que asi estuviere establecido contractual o convencionalmente para los di-
rigentes de organizaciones con personalidad juridica. Si la estipulacion contractual
o convencional estableciere permisos pagados por tiempo inferior al senalado en
el articulo anterior, el pago se limitara al monto estipulado, quedando el excedente
de cargo a la respectiva organizacion.

La empresa pagara directamente a los directores sindicales las sumas que corres-
pondan por los conceptos antes sefialados y efectuara las imposiciones de previ-
sién social a la respectiva institucidn, tanto las que correspondan a los directores
del sindicato como las que debe integrar el sindicato. Las cantidades antes referi-
das y las imposiciones de cargo del sindicato, seran deducidas en los fondos que
la empresa debe entregar a la organizacion. Las imposiciones de cargo del director
sindical seran deducidas de sus haberes.

Articulo Séptimo.- Las disposiciones de los dos articulos anteriores no se apli-
caran a los trabajadores regidos por la Ley 16.625 y por el DFL 313, de 30 de Abril
de 1965 y sus modificaciones posteriores, ni a los trabajadores maritimos, los que
continuaran rigiéndose en esta materia por las normas legales, reglamentarias o
convencionales vigentes.

Articulo Octavo.- Declarase prorrogada la vigencia de los mandatos de los car-
gos de delegado del personal que hubieren estado vigentes al 11 de Septiembre
de 1973.

Los cargos de delegado del personal que, por cualquier causa, no hubieren estado
provistos o vigentes a la fecha sefialada o que hayan quedado o quedaren vacan-
tes, seran llenados automaticamente por el empleado mas antiguo de la respectiva
empresa, actividad o establecimiento, quien tendra la representacion y funciones
propias de ese cargo.

Seran aplicables a estos cargos, en lo que fueren compatibles, las normas de los
articulos Segundo, incisos 3,4,5,6,10 y Transitorios del presente Decreto Ley.

241



ANEXOS

Para el debido conocimiento por los Servicios del Trabajo respectiva el nombre
del empleado mas antiguo dentro del plazo de cinco dias, contados desde la fecha
en que asuma sus funciones.

Articulo Noveno.- En aquellos casos en que por circunstancias especiales no sea
posible la aplicacion de las normas de este decreto ley a situaciones determinadas,
el Ministro de Trabajo y Prevision social podra dictar las normas complementarias
que estime pertinentes mediante la correspondiente resolucion.

Articulo Décimo.- Los términos “trabajador” y “empleador”, usados en este de-
creto ley son comprensivos de las expresiones “empleado u obrero” y “empleador o
patron”, respectivamente.

Articulo Undécimo.- La infraccion a las normas contenidas en el presente decreto
ley sera sancionada con multas de hasta 10 sueldos vitales mensuales escala A) del
departamento de Santiago, aplicadas administrativamente en conformidad a la Ley
14.972.

ARTICULOS TRANSITORIOS

Articulo Primero.- Las normas prescritas en este decreto ley se aplicaran tam-
bién, a los Directorios Provisorios. En los nuevos sindicatos que se constituyan, en
directorio se integrara por los trabajadores mas antiguos en la forma prevista por
el articulo segundo del presente decreto ley y prorrogara sus funciones en calidad
de directorio definitivo en el momento que corresponda.

Si en los nuevos sindicatos no resultaren aplicables las normas sefaladas en el
inciso precedente, se estara a la antigiiedad en el respectivo Instituto Provisional,
respetandose el orden alfabético de los apellidos cuando fuere del caso.

Articulo Segundo.- Los trabajadores mas antiguos a que se refiere el articulo
segundo del presente decreto ley se consideraran como candidatos a directores
sindicales para los efectos del articulo 379 del Cédigo del Trabajo.

El dirigente sindical y el Delegado de personal que renunciare a su cargo no go-
zara del derecho establecido en el inciso segundo del articulo 379 del Cédigo del
Trabajo.

Articulo Tercero.- Hechas las comunicaciones a que se refieren los articulos
Tercero y Octavo, inciso 4, los trabajadores y empleadores interesados y las auto-
ridades podran objetar las designaciones de los reemplazantes por no cumplir con
los requisitos sefialados en el presente decreto ley. La oposicion debera formularse
dentro de los 10 dias siguientes a la referida comunicacion y sera breve y suma-
riamente resulta por el Inspector Provincial del Trabajo. Mientras el inspector no
resuelva el reclamo interpuesto, los dirigentes objetados continuaran en el ejer-
cicio de sus cargos. Si se acogiere la objecion, el designado cesara de inmediato
en su cargo y se procederd a su reemplazo de acuerdo a las normas sefialadas en
este decreto ley.
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Articulo Cuarto.- Durante la vigencia del estado de guerra o estado de sitio que
vive el pais las organizaciones sindicales sélo podran efectuar reuniones de asam-
blea de caracter informativo o relativo al manejo interno de la organizacion.

Tales reuniones deberan realizarse fuera de las horas de trabajo, respetando las
disposiciones sobre toque de queda, y sobre su realizacion, lugar de reunion y
temario debera informarse por escrito con 2 dias de anticipacion a lo menos en la
Unidad de Carabineros mas proxima al lugar de trabajo o sede social en su caso.

Registrese en la Contraloria General de la Republica comuniquese y publiquese.
AUGUSTO PINOCHET UGARTE, General de Ejército, Comandante en Jefe del
Ejército, Presidente.

JOSE T. MERINO CASTRO, Almirante, Comandante en Jefe de la Armada.

GUSTAVO LEIGH GUZMAN, General del Aire, Comandante en Jefe de la Fuerza
Aérea de Chile.

CESAR MENDOZA DURAN, General Director General de Carabineros. Mario
Mac-Kay Jaraquemada, General de Carabineros, Ministro del Trabajo y Prevision
social.
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DECRETO LEY NUMERO 2.347
MINISTERIO DEL INTERIOR

DECLARA ILICITA LAS ASOCIACIONES QUE INDICA

Decreto Ley Numero 2.347.- Santiago, 17 de Octubre de 1978,

VISTO:

lo dispuesto en los decretos leyes niimeros 1y 128, de 1973, 527, de 1974, y 991,
de 1976, y

Teniendo presente:

1) Que existen personas y organizaciones que, sin tener personeria legal, asumen
la representacion de sectores de trabajadores ante las autoridades y organismos
ptiblicos y privados, y

2) Que, estas circunstancias han dado origen a situaciones conflictivas que el Supre-
mo Gobierno no puede continuar permitiendo, por lo que la Junta de Gobierno de
la Republica de Chile ha acordado dictar el siguiente

DECRETO LEY:

Articulo Primero.- Declaranse contrarias al orden publico y a la seguridad del Esta-
do, en conformidad a lo dispuesto en el articulo primero, nidmero 9, inciso cuarto, del
Acta Constitucional Numero 3, las asociaciones o grupos de personas que asuman la
representacion de sectores de trabajadores sin tener personeria para ello, de acuerdo
a la legislacion laboral o al derecho comun, segun corresponda.

Las personas que contravengan lo dispuesto en el inciso anterior serdn sancionadas
con la pena de presidio menor e sus grados medio a maximo.

Articulo Segundo.- Los procesos a que diere lugar la aplicacion del presente decre-
to ley se sujetaran en su jurisdiccion y procedimiento a las disposiciones establecidas
en el Titulo VI de la ley 12.927 sobre Seguridad del Estado.

Estos procesos s6lo podran iniciarse por requerimiento o denuncia del Ministro del
Interior.

Registrese en la Contraloria General de la Reptiblica, publiquese en el Diario Oficial
e insértese en la Recopilacion Oficial de esa Contraloria.- AUGUSTO PINOCHET
UGARTE, General de Ejército, Presidente de la Republica.- CESAR ,MENDOZA DU-
RAN. General Director de Carabineros.- FERNANDO MATTHEI AUBEL, General
del Aire, Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea.- Arturo Troncoso Daroch, Viceal-
mirante, Comandante en Jefe de la Armada Subrogante.- Sergio Fernandez, Ministro
del Interior.

Lo que transcribo a usted para su conocimiento.- Enrique Montero Marx, Coronel de
Aviacion (J) Subsecretario del Interior.
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DECRETO SUPREMO 159
MINISTERIO DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

Subsecretaria del Trabajo
ESTABLECE NORMAS PARA ACTO ELECTORAL SINDICAL

“Santiago, 27 de Octubre de 1978,

El Presidente de la Reptiblica decret6 hoy lo que sigue:

Numero 159.- Visto: El Decreto Ley 527, de 1974, y lo dispuesto en el articulo
Primero transitorio y siguientes del Decreto Ley 2.376, de 1978.

DECRETO:

Articulo Primero.- Autorizase la renovacion de las directivas de los sindicatos de
trabajadores a que se refiere el articulo Segundo del Decreto Ley 2.376 de 1978, del
sector privado, mediante eleccién extraordinaria que se llevara a efecto en la forma
y condiciones establecidas en ese cuerpo legal.

Articulo Segundo.- Las elecciones que se autorizan en virtud del articulo anterior
deberan realizarse el dia 31 de octubre de 1978, y en ellas podran participar todos
los trabajadores permanentes que se encuentren afiliados al respectivo sindicato el
dia de la eleccion.

Articulo Tercero.- El trabajador dispondra de dos votos, preferencias que debera
asignar a dos afiliados al sindicato que rednan los requisitos para ser director sin-
dical.

Articulo Cuarto.- Seran elegidos los trabajadores permanentes afiliados al res-
pectivo sindicato que obtengan las tres mas altas mayorias de entre aquellos que
cumplan con los requisitos del articulo 376 del Cédigo del Trabajo y que no se
encuentren en la situacién prevista en el articulo 11 transitorio del Decreto Ley 2.
376, de 1978.

En caso de empate, preferiran los mas antiguos en la empresa; si asi no fuere posible
dirimirlo, preferiran los de mayor edad.

Articulo Quinto.- La eleccion sera fiscalizada por un ministro de fe, que lo sera el
Inspector del Trabajo respectivo o el funcionario publico designado para el efecto
por el Director del Trabajo, el alcalde, gobernador o intendente respectivo, el que
tendra las facultades que este decreto y el director del Trabajo le otorguen.

Articulo Sexto.- La eleccién se realizara en el local del sindicato si, a juicio del
ministro de fe, fuera adecuado para el efecto y estuviera en el recinto de la faena,
establecimiento o empresa que sefiale el ministro de fe, de entre aquellos que deba
proporcionarle el empleador de conformidad al articulo Décimo de este decreto.
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Articulo Séptimo.- El director del Trabajo tendrd a su cargo la supervisién gene-
ral de las elecciones sindicales, para lo cual podra dictar todas las instrucciones e
impartir todas las 6rdenes que sea necesario.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso anterior en las regiones los secretarios re-
gionales de Trabajo y Prevision Social o el funcionario publico que al efecto designe
el director del trabajo seran los responsables de la supervision de las elecciones sin-
dicales y todo aquello que convenga a su normal realizacion y a sus procedimientos
anteriores y posteriores.

Articulo Octavo.- A fin de que los trabajadores se pronuncien libremente, y de que
todos los que, segun la ley, puedan se elegidos tengan la misma oportunidad, en las
elecciones sindicales no podra existir especie alguna de propaganda o publicidad,
dentro o fuera de la empresa que favorezca a unos sobre otros a cualquier posicion
respecto de la eleccion.

Lainfraccion a lo dispuesto en este articulo constituira atentado contra la normalidad
del proceso electoral y acarreara la pena que establece la ley.

Articulo Noveno.- Estan especialmente obligados a colaborar y a otorgar todas
las facilidades para la preparacion y realizacion de los procedimientos electorales,
el empleador y los funcionarios de su confianza exclusiva, los afiliados al sindicato
respectivo y todo los funcionarios publicos a que este decreto se refiere.

Los trabajadores de la faena, establecimiento o empresa deberan proporcionar todas
las facilidades del caso para la normal realizacién del acto eleccionario, especialmen-
te cuidaran de acatar las instrucciones e indicaciones que para tal efecto imparta el
ministro de fe respectivo.

Cada trabajador que de conformidad a la ley y este decreto tenga derecho a voto
debera estar en posesion de su cédula de identidad expedida por el Registro Civil y
de Identificacion, cualquiera sea su fecha de vencimiento.

Articulo Décimo.- El empleador debera prestar su colaboracién para solucionar
cualquier problema que dificulte y obstaculice el desarrollo normal del acto eleccio-
nario. Especialmente estara obligado a:

1) Proporcionar recintos adecuados para el desarrollo de las elecciones;

2) Disponer del numero de cAmaras secretas, urnas, candados, llaves mesas y sillas
que correspondan segun el numero de sindicatos y mesas receptoras que deban
funcionar; el ministro de fe podra determinar que se utilice como camara secreta
cualquier recinto cerrado adecuado;

3) Hacer entregar al ministro de fe de la némina completa de trabajadores per-
manentes que laboran en la respectiva empresa, establecimiento o faena, por
orden alfabético, y que se encuentren afiliados a los respectivos sindicatos de la
empresa, confeccionadas separadamente segun el sindicato a que se encuentres
afiliados;
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4) Facilitar hojas en blanco al ministro de fe, equivalentes al nimero de trabajado-
res permanentes afiliados mas un treintena por ciento;

5) Proporcionar al ministro de fe, lapices a mina y un lacre por cada mesa;

6) Dar todas las facilidades del caso para que los trabajadores puedan concurrir a
votar e imponerse del resultado del acto eleccionario;

7) Impedir el acceso a la empresa, establecimiento o faena de toda persona extrana,
y

8) Todas aquellas que, ademads, le imponga la ley y otras disposiciones de este
decreto.

Articulo Undécimo.- Toda persona que atente contra la normalidad del acto
eleccionario, intente alterar u obstaculizar la materializacion del mismo o los proce-
dimientos anteriores o posteriores a €l, incurrira en la pena senalada en el articulo
Décimo transitorio del Decreto Ley 2.376, de 1978.

Articulo Duodécimo.- El dia 31 de Octubre de 1978, entre las 8:30 y 10:00 horas,
el ministro de fe designado, debera presentarse al jefe de la empresa, pudiendo
hacerse acompafar por un funcionario publico que haya sido designado para que
actte de secretario.

Respecto de los bancos, el Superintendente de Bancos e Instituciones Financieras
podra fijar horas distintas de constitucién y funcionamiento de las mesas receptoras
de sufragios y el local de la empresa que la eleccién tendra lugar.

Articulo Decimotercero. Si en la empresa, o recinto sindical dentro de la empresa
se encontraren la urna, la cdmara secreta y los utiles electorales que deben propor-
cionar el empleador, el ministro de fe procedera a levantar un acta de instalaciéon
en triplicado, la cual debera suscribir junto con el secretario si lo hubiera, dejado
constancia del sindicato de que se trate, de la faena, establecimiento o empresa, del
nombre del ministro de fe y del secretario si lo hubiera.

Articulo Decimocuarto.- Levantada el acta, se iniciara la eleccion. Para el ejercicio
del derecho a voto, los trabajadores deberan entregar al ministro de fe su cédula de
identidad.

Una vez que el trabajador hubiera firmado al margen de su nombre en la lista de
personas con derecho a voto, el ministro le entregara una hoja y le ilustrara al tenor
del inciso siguiente.

En la camara secreta, el trabajador anotara sus preferencias en la unica hoja que
le entregara el ministro de fe, consignando el nombre y primer apellido de los dos
afiliados que considere mas idéneos para representarle.

Antes de dejar la camara secreta, el trabajador debera, en presencia del ministro
de fe, depositar su voto en la urna, luego de lo cual éste le devolvera la cédula de
identidad.
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Articulo Decimoquinto.- La mesa debe funcionar cuatro horas desde su instala-
cién. Con todo, en los sindicatos con mas de doscientos afiliados el funcionamiento
sera de seis horas.

Si en el curso de la votacion el ministro de fe advirtiera que no podran votar todos
los afiliados en consideracion al funcionamiento de la mesa y en relaciéon al nimero
de personas con derecho a voto, aquél solicitara a la autoridad a cargo del proceso
electoral en la localidad, la instalacién de otra mesa.

Articulo Decimosexto.- Si hubieran votados todos los afiliados, o a la hora de
termino a que se refiere el inciso primero del articulo anterior, y no hubiera algin
afiliado que desee votar, el ministro de fe declarara cerrada la mesa y procedera a
practicar el escrutinio en el mismo lugar.

En un acta de cierre y escrutinio, de dejara constancia de los nombres de las per-
sonas que hubieran obtenido preferencias en un orden que dira relacién con el
numero de votos que hayan obtenido. Esta acta serd firmada por el ministro de fe y
el secretario, si lo hubiera; podran también firmar esta acta la directiva saliente del
sindicato respectivo, el delegado del personal o cualquier trabajador.

Articulo Decimoséptimo.- Para el efecto del escrutinio, el ministro de fe y el
secretario, si lo hubiera, deberan abrir la urna, contar los votos y verificar que
coincidan con el numero de firmas de la nomina de afiliados.

Se escrutaran todos los votos que contengan uno o dos nombres de trabajadores
afiliados. No se escrutaran los votos que contengan cualquier otra palabra, indica-
cion o dibujo.

Articulo Decimoctavo.- ademas de las que le impongan la ley, otras disposiciones
de este decreto o las instrucciones y 6rdenes del director del Trabajo, seran obli-
gaciones del ministro de fe.

1) Llenar y suscribir el acta de apertura y la de cierre y escrutinio de la respectiva
mesa, anotando en la seccion observacion todo lo que estime de interés relacio-
nado con el acto eleccionario;

2) Requerir al empleador y a los trabajadores el fiel cumplimiento de sus obliga-
ciones;

3) Evitar aglomeraciones o tumultos cercanos a la mesa o recinto eleccionario,
pudiendo para tal efecto suspender la eleccion mientras se restablece el orden,
o requerir el desalojo de la sala, solicitando a la autoridad competente, si es
necesario, el auxilio de la fuerza publica. Si las irregularidades subsistieren,
el ministro de fe suspendera la eleccién, dando aviso a la autoridad regional
competente, la cual adoptara las medidas necesarias para resguardar el orden o
declarar sin efecto la eleccién, previa consulta al director del Trabajo, y

4) Exigir la identificacion de los votantes conforme al articulo noveno.
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Articulo Decimonoveno.- Concluido el acto eleccionario, el ministro de fe guar-
dara los votos emitidos en uno o mas sobres especiales, la némina de los traba-
jadores proporcionada por la empresa, el acta de instalacién y el acta de cierre y
escrutinio.

Este sobre sera sellado con su firma y lacrado, y debera entregarlo personalmente
a la autoridad municipal respectiva, de inmediato, junto con un ejemplar del certifi-
cado a que se refiere el inciso siguiente.

El ministro de fe confeccionara en dos ejemplares un comprobante en que consten
los nombres de las personas que hubieran obtenido las tres mas altas mayorias.

El segundo ejemplar del comprobante a que se refiere el inciso anterior, el ministro
de fe lo entregara al sindicato o a la empresa, para que ésta lo entregue de inmediato
al sindicato.

Articulo Vigésimo.- La autoridad municipal debera remitir de inmediato el sobre
sellado y lacrado a que se refiere el inciso primero del articulo anterior al director
del trabajo, y el comprobante del resultado de la eleccion a la Inspecciéon del Trabajo
correspondiente.

Toémese razon por la Contraloria General de la Republica, publiquese en el Diario
Oficial e insértese en la Recopilacién Oficial de dicha Contraloria.-

AUGUSTO PINOCHET UGARTE, General de Ejército, Presidente de la Republica.-
Vasco Costa Ramirez, Ministro del Trabajo y Prevision Social.
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EXPOSICION DEL MINISTRO
DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL,
JOSE PINERA ECHENIQUE ANTE DIRIGENTES
LABORALES Y EMPRESARIALES

Martes 2 de enero de 1979 a las 17 horas en el
Auditérium del Ministerio del Trabajo y Prevision Social.

PLAN LABORAL

1. TRABAJADORESY PLAN ECONOMICO

Es mi profunda conviccidon que el plan econémico conduce directamente al be-
neficio de los trabajadores, por cuanto hace posible un crecimiento econémico
acelerado y sostenido, fundado en la utilizacién plena y eficiente de la fuerza
laboral chilena. La dificil situacién que han vivido, y que en cierta medida atin
viven, los trabajadores, no encuentra sus causas en el actual Plan Econémico,
sino en el desquiciamiento que produjo el Gobierno marxista y en los efectos
de la crisis economica internacional mas profunda de este siglo. Sin embargo,
sentadas ya las bases para un fuerte desarrollo, los trabajadores comenzaran a
apreciar los beneficios del enorme progreso que se avecina cada vez con mayor
claridad.

2. INSTITUCIONALIDAD LABORAL

Para comprender adecuadamente este tema, es preciso referirse a los conceptos
medulares que la informan, y a ciertas definiciones que eviten toda confusion
durante el periodo que va desde hoy hasta la promulgacion de las leyes y normas
definitivas sobre el particular.

A. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Conviene reafirmar a este proposito, la plena validez y la elevada proyeccion
de los conceptos de la Declaracion de Principios del Gobierno de Chile, en que
a partir del bien comun general como finalidad del Estado, entendido como el
conjunto de condiciones sociales que permiten a cada chileno su més plena rea-
lizacién personal posible, se subraya la importancia de reconocer el principio de
subsidiariedad como clave de una sociedad auténticamente libre.

Ello implica admitir la autonomia de cada cuerpo intermedio entre el hombre
y el Estado, para alcanzar sus finalidades propias y especificas, fijando de este
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modo un ambito a la vez que un limite, tanto a la accién de dichas sociedades
intermedias como a la del propio Estado. Ni éste puede invadir ilegitimamente
el campo propio de los cuerpos intermedios, ni estos ultimos pueden desbordar
el terreno que es inherente a su naturaleza especifica.

Desde esta perspectiva, los sindicatos emergen como elementos vitales del cuer-
po social, cuya misién principal es la defensa responsable de los interese de
sus asociados, sin perjuicio del aporte mas amplio que ellos puedan prestar a la
accion del Gobierno y de la comunidad.

ORGANIZACION SINDICAL

Los mencionados principios deben conducir a un sindicalismo:

a)

b)

©)

Libre: lo cual implica el derecho de los trabajadores a manifestarse colectiva-
mente en el campo del trabajo comun, a través de sindicatos que se constituyen
y organizan de acuerdo a la voluntad de sus asociados, sin otros limites que las
excepciones que el ordenamiento juridico establezca a este respecto por clara
exigencia de bien comun, y los requisitos legales que garanticen la seriedad en
los procedimientos y la sujecion a las finalidades propias de los sindicatos

Corolario insustituible de la libertad sindical es el derecho del trabajador a afi-
liarse o desafiliarse, en un acto personal, libre, voluntario e indelegable. Nadie
puede ser obligado a pertenecer a un sindicato, ni ain como condicién para
ejercer un determinado trabajo o actividad.

Asimismo, cabe destacar como complemento de la libertad en cuestion, el dere-
cho de la asamblea sindical a manifestarse, en cuanto 6rgano decisorio central
del sindicato, en todo lo concerniente a su campo propio.

En cuanto al numero de sindicatos que puedan existir dentro de una empresa
como consecuencia de la libertad de afiliacion, y al derecho a formar federacio-
nes y confederaciones sindicales, la ley debera consagrar normas que armonicen
la variedad que fluya de la voluntad de los trabajadores, con los requerimientos
de funcionamiento racional y el eficiente de la economia en general, y de las
empresas en particular.

Democratico: lo cual reclama que exista libertad de los agremiados para generar
sus propias directivas y garantia de que las actuaciones de éstas se ajustaran a lo
resuelto por los trabajadores que integran el sindicato. Tanta importancia como
lo anterior, reviste el hecho de que las resoluciones de la asamblea sindical se
adopten al margen de toda presion moral o material, objetivo que aconseja el
voto secreto para las determinaciones mas importantes.

Financiado: lo cual exige que asi como hay libertad para afiliarse o no afiliarse, el
que lo haga tenga la obligacién de cotizar a su organizacion sindical, en el monto
que libremente decidan sus asociados.
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d)

Para mayor facilidad practica, la cotizacién podra descontarse por planilla, lo que
correspondera resolver a cada afiliado en los sindicatos por empresa, y a la ma-
yoria de los miembros de un sindicato, en votacion libre y secreta y con quérum
calificado respecto de las federaciones o confederaciones a las que se encuentre
legalmente adscrito el respectivo sindicato.

Asi como es justo hacer expedita la recaudacion de las cotizaciones, es menester
asegurar que el financiamiento de una entidad sindical derive su solidez de la
eficacia de est4, y no de preceptos legales impositivos para los trabajadores.

Auténomo y despolitizado: lo cual fluye como consecuencia del deber sindical de
atenerse a sus finalidades propias. Ello debe excluir toda instrumentalizacién de la
organizacion sindical por grupos o intereses extrafios a ella misma, cualquiera que
sea su caracter u origen. Lo contrario es admitir una traicion al inalienable derecho
de los trabajadores a tener un sindicato que efectivamente los represente.

Especial relieve alcanza, por nuestra propia experiencia pasada, el imperativo de
no permitir la politizacién de los sindicatos, impidiendo que éstos sean dirigidos
por personas que ejerzan actividades politico-partidistas, en los términos preci-
sos que correspondera establecer en la nueva Constitucion Politica del Estado,
sin perjuicio de las demas inhabilidades que ésta contemple al efecto en rela-
cion con las personas que sean declaradas responsables de propagar doctrinas
contrarias a las bases esenciales de la institucionalidad, en los casos y formas
que determine la nueva Carta Fundamental, cuyo texto requerira de aprobacion
popular plebiscitaria.

El pronunciamiento acerca de las inhabilidades o incompatibilidades antedichas
respecto de cada caso particular estara siempre entregado a tribunales indepen-
dientes, en conformidad a la Constitucion o la ley.

Como contrapartida a dichas limitaciones, el dirigente sindical elegido de con-
formidad a derecho, debera gozar en plenitud del fuero que le garantice su inde-
pendencia para representar genuinamente a los integrantes del sindicato.

NEGOCIACION COLECTIVA

Por otro lado, los mismos principios orientadores de la nueva institucionalidad labo-
ral antes enunciados se proyectan al campo de la negociacién colectiva instrumento
irreemplazable de la vida laboral, y que debidamente regulado coloca a las partes en
una deseable condicién de igualdad.

Con tal propdsito, debe tenerse, por una parte, a un mercado de trabajo flexible y, por
la otra, a un procedimiento de negociacion que reuna las siguientes caracteristicas:

a)

Eficiente y justa: lo cual aconseja radicarla en la unidad de cada empresa, sin
perjuicio de las excepciones estrictamente necesarias respecto de aquellas ac-
tividades en que tal predicamento no resulte viable. En efecto, la esencia de la
negociacion colectiva reside en determinar la forma en que se habra de distribuir
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para cada periodo las ganancias de productividad de la empresa entre el capital
y el trabajador, esto légicamente sélo puede resolverse con seriedad y justicia al
interior del ente en que dichas ganancias de productividad, mayores o menores
segun los casos, tienen lugar.

Cabe resaltar que en una economia competitiva y abierta al comercio exterior,
la negociacion respectiva entre empleadores y trabajadores, aparte de no com-
prometer directa ni indirectamente a la autoridad gubernativa, dispone de una
valvula reguladora que frene pretensiones irreales o excesivas de parte de los
trabajadores, al paso de que los mecanismos que éstos tendran en la futura le-
gislacion les permitirdn ejercer sus derechos con una amplia gama de eficaces
instrumentos.

El equilibrio debe buscarse en la justa retribuciéon econémico al trabajo y al ca-
pital, considerando su real aporte productivo a la empresa.

b) Tecnificada: lo cual requiere que ambas partes negocien no sélo con un comple-

©)

to y cabal dominio de los antecedentes, sino con la eventual asesoria técnica que
sea necesaria para el adecuado manejo de éstos.

La falla tradicional que nuestro régimen de negociacién colectiva present6 a este
respecto, fue indudablemente uno de los factores mas negativos para su buen
resultado, dentro del realismo que debe prevalecer en un proceso semejante.

Responsable e integradora: lo cual solo puede tener lugar en un cuadro de meca-
nismos de conciliacién que tengan un efectivo respaldo de la ley y de las partes,
ya que la experiencia vivida en esta materia indica que férmulas como la media-
cion y el arbitraje estuvieron desprovistas de los requisitos legales y del prestigio
practico que facilitara la solucién de éste.

Las huelgas proliferaron de este modo con abierto perjuicio para los trabajado-
res, para los empleadores y para el pais, ya que en lugar de constituir la dltima
instancia de un conflicto no resuelto, llegaron a transformarse practicamente en
el medio habitual e inmediato para procurar la solucion de éste.

Mas alla de la respetable e interesante discusion doctrinaria acerca de si la huel-
ga es o no un derecho, y de cudl es el elemento de justicia que ella aporta a la
solucién de un conflicto laboral, nadie discute que ella se presenta como un
hecho frente al cual es sistema juridico debe adoptar una definicion.

La nueva institucionalidad es clara para sefialar que la huelga no puede ser le-
galmente aceptada como valida, cuando afecte a servicios de utilidad publica,
o cuando la paralizacién cause grave dafio a la salud, al abastecimiento de la
poblacién a la economia del pais o a la seguridad nacional. Al exigir para dichos
casos el arbitraje obligatorio, nuestro pais sigue el rumbo que predomina en los
regimenes mas modernos y avanzados al respecto.

Muy diferente es el caso de las actividades empresariales en que tal efecto irre-
parablemente negativo no se produce para la sociedad, y en el cual el problema
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se reduce a una disputa entre empleadores y trabajadores, que no compromete
vitalmente ni al Estado ni a la poblacion. Para estos casos, no existe inconvenien-
te econdmico ni social alguno en admitir la posibilidad de la huelga laboral, con el
correlativo lock-out patronal, ya que los perjuicios de la paralizacion son suplidos
por el funcionamiento mismo del sistema econdémico competitivo, y el riesgo de
perder ya sea el trabajo o el capital, opera como factor disuasivo de conductas
irracionales o caprichosas.

Es efectivo que la huelga siempre engendra tensiones perjudiciales, pero mien-
tras no se haya formado un consenso generalizado acerca de la conveniencia de
crear formulas sustitutivas integrales todo aconseja reconocerla dentro de los
marcos antes sefialados.

Al concluir estas referencias a la negociacion colectiva, no esta demads dejar cons-
tancia de que ellas obviamente excluyen a los trabajadores del Estado y de las
Municipalidades.

B ITINERARIO DEL PLAN LABORAL

Junto al contenido del Plan Laboral, creo oportuno anunciar que la ley que regulara
las organizaciones sindicales, con alcance global y definitivo serd promulgada antes
del 30 de junio proximo.

Asimismo, y con antelacion a esa fecha, entraran en vigencia las normas sobre nego-
ciacién colectiva, de acuerdo a un calendario escalonado que evite la convergencia
de todas ellas en el tiempo, produciendo efectos econémicos no deseados.

Por otra parte, el Gobierno ha adoptado la resolucion que toda préxima eleccion
sindical se lleve a efecto bajo el imperio de las normas permanentes. En todo caso,
éstas contemplaran la facultad de que un quérum calificado de los integrantes de
cualquier sindicato que haya renovado su directiva conforme a los recientes Decreto
Ley 2376 y Decreto Supremo 159 pueda solicitar la remocion de ésta, por una sola
vez durante el periodo legal de su vigencia, procediéndose en tal caso a una nueva
eleccion, la que se realizara de acuerdo a la legislacion definitiva que ya regira a
este respecto. Esta disposicion permitird que los nuevos dirigentes recientemente
elegidos puedan ser evaluados en su accion por sus representados trascurrido ya un
tiempo prudencial de su gestion.

C. MEDIDAS COMPLEMENTARIAS
Finalmente, deseo expresar que es resolucion de este Ministerio:

1) Intensificar el contacto con todos los dirigentes gremiales y sindicales, tanto de
empleadores como de trabajadores, a fin de obtener una relacion franca y fluida,
y la mayor informacion y puntos de vista posibles, que contribuyan a enriquecer
el enfoque de la nueva institucionalidad laboral.
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3)
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Perfeccionar los sistemas de fiscalizacion de las leyes laborales y del respeto de
las partes que intervienen en la relacién laboral, con especial dedicacién hacia
los sectores mas desvalidos o de menor influencia social.

Desarrollar los instrumentos de capacitacion laboral y de relaciones industriales,
que estimulen un ambiente de integracién y armonia en la vida de las empresas,
clave para conjugar la eficiencia econdémica con el caracter de comunidad huma-
na de trabajo con que el actual Gobierno ha definido su alta concepcidén ética y
social de la empresa.

Dar comienzo de inmediato al desarrollo del Plan Laboral en aquellos puntos
en que su complejidad no requiere mayores dilaciones. Como primer paso al
respecto, me es grato terminar mis palabras comunicando que con esta fecha el
Ministerio del Interior, de acuerdo con las facultades que le otorga el D.L. 2.3445,
ha instruido a los sefiores Intendentes y Gobernadores en el Sentido de que las
reuniones sindicales podran celebrarse en sus sedes sociales para tratar materias
propias de la organizacion sin que se requiera autorizacion alguna.

Pienso que lo expuesto constituye la mejor comprobacion del animo constructivo,
creador y dindmico que inspira a un gobierno cuyo unico norte es servir a todos los
chilenos, abriendo permanentemente renovados causes de participacion social que
recojan el aporte de todos cuantos dentro de un sincero espiritu de unidad nacional,
quieren sumar voluntades para construir un futuro que reencuentre a Chile con los
destinos de grandeza, paz y bienestar que deseamos para nosotros y para nuestros
hijos.
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DECLARACION
DEL COMITE PERMANENTE DE EPISCOPADO

Consta al pais que los Obispos hicimos cuanto estuvo de nuestra parte porque
se mantuviera Chile dentro de la Constitucion y de la Ley y se evitara cualquier
desenlace violento como el que ha tenido nuestra crisis institucional. Desenlace
que los miembros de la Junta de Gobierno han sido los primeros en lamentar.

Nos duele inmensamente y nos oprime la sangre que ha enrojecido nuestras
calles, nuestras poblaciones y nuestras fabricas. Sangre de civiles y sangre de
soldados y las lagrimas de tantas mujeres y nifios.

Pedimos moderacion frente a los vencidos. Que no haya innecesaria represalia.
Que se tome en cuenta el sincero idealismo que inspir6é a muchos de los que han
sido derrotados. Que se acabe el odio, que venga la hora de la reconciliacién.

Confiamos que los adelantos logrados en Gobiernos anteriores por la clase obre-
ra y campesina no seran desconocidos y por el contrario se mantendran y se
acrecentaran hasta llegar a la plena igualdad y participacion de todos en la vida
nacional.

Confiamos en el patriotismo y el desinterés que han expresado los que han asu-
mido la dificil tarea de restaurar el orden institucional y la vida econémica del
pais. Tan gravemente alterados, pedimos a los chilenos que, dadas las actuales
circunstancias, cooperen a llevar a cabo esta tarea. Y sobre todo, con humildad
y con fervor pedimos a Dios que los ayude.

La cordura y el patriotismo de los chilenos unidos a la tradicion de democracia y
de humanismo de nuestras Fuerzas Armadas permitiran que Chile pueda volver
muy luego a la normalidad institucional como lo han prometido los mismos inte-
grantes de la Junta de Gobierno y reiniciar su camino de progreso en la paz.

Firman: Cardenal Ratl Silva Henriquez, presidente de la Conferencia Episcopal de Chile
y Arzobispo de Santiago; José Manuel Santos, vicepresidente de la Conferencia Episco-
pal y Obispo de Valdivia; Bernardino Pifiera, Obispo de Temuco; Orozimbo Fuenzalida,
Obispo de Los Angeles; Sergio Contreras, Obispo de Ancud y secretario ad hoc.

Santiago, 13 de Septiembre de 1973.
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ANEXO 3

CARTAS

CARTA A LA JUNTA DE GOBIERNO

SANTIAGO, agosto 30 de 1977

A los Honorables Miembros de la
Junta de Gobierno senores:

Comandante en Jefe del Ejército,
General don AUGUSTO PINOCHET UGARTE;

Comandante en Jefe de la Armada,
Almirante don JOSE TORIBIO MERINO CASTRO;

Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea,
General don GUSTAVO LEIGH GUZMAN, y

Director General de Carabineros,
General don CESAR MENDOZA DURAN

PRESENTE

Honorables Miembros de la Junta de Gobierno:

La reciente declaracion formulada por el Senor Presidente de la Republica, en orden
da definir las bases del proceso de recuperacion de la normalidad institucional del
pais, ha sido recibida con gran interés por las organizaciones laborales que repre-
sentamos. Los trabajadores compartimos, especialmente los anuncios de establecer
una democracia que, entre otros rasgos, seria de auténtica participacion, en la que el
Estado estaria comprometido con la Libertad y Dignidad del hombre y en la que se
consagraria la real autonomia de los cuerpos intermedios. Igualmente, compartimos
el propdsito de enraizar la nueva institucionalidad con los signos mas profundos de
nuestra idiosincrasia y nuestra auténtica y mejor tradicion nacional.
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1. AMPLIO DEBATE NACIONAL

Nuestra opinién como trabajadores es que esta materia, por su vital trascendencia
para los destinos del pais, debe ser objeto de un serio analisis por parte de todos los
sectores sociales. Pensamos que mas que un derecho de los chilenos, en un autén-
tico deber el expresar opinidn, a fin de que las autoridades obtengan los maximos
elementos de juicio, indispensables para conocer las legitimas y diferentes posicio-
nes y problemas que la nueva institucionalidad debe resolver.

II. ROL DE LOS TRABAJADORES EN LA NUEVA INSTITUCIONALIDAD

En nuestro caso la obligaciéon moral que antes mencionamos se reafirma mas aun si
se considera que en el nuevo ordenamiento institucional sera indispensable definir
el rol de los trabajadores organizados dentro de la sociedad, el cual, en nuestro
concepto, debe configurarse sobre la base de ciertos principios irrenunciables.

Los organismos sindicales deberan ser reconocidos como cuerpos intermedios en-
tre los trabajadores y el Estado. El Estado debe tener como una de sus funciones
principales el actuar como soporte y guia de todo el ordenamiento social, debiendo
reconocer como uno de los cauces de su accion el respeto y promocion de los
derechos naturales de la persona humana y de los mencionados organismos inter-
medios.

La participacion social, en consecuencia, es un elemento esencial para los trabaja-
dores, tanto a nivel de unidades laborales, como en el ambito mas general de areas
sociales y econémicas relacionadas con los intereses especificos de los trabajadores
y de sus 6rganos de representacion.

Quisiéramos, en sintesis, un Estado comprometido con una sociedad de naturaleza
participativa, en que los distintos grupos sociales realicen efectivamente aquellas
actividades que les son propias, dentro de una concepcién cristiana y humanista
de la sociedad. A los trabajadores nos interesa, fundamentalmente, que las nuevas
estructuras sociales y econémicas armonicen la estabilidad con la capacidad de
evolucionar y perfeccionarse. En este sentido pensamos que la democracia repre-
sentativa y pluralista, a diferencia de otros regimenes, tiene la esencial caracteristi-
ca de no negar ni reprimir los conflictos, pues los considera naturales y propios de
la evolucién humana y del desarrollo econémico y social, canalizandolos por la via
de la institucionalidad. Por esta razén y por la condicién injusta y desigual que han
tenido nuestras estructuras econdmicas y sociales, es que nos preocupa la forma
como se van implementar los derechos de los trabajadores, en cuanto tales y como
ciudadanos. Asi, cuando se proyecta institucionalizar una democracia protegida y
autoritaria, calificativos que no compartimos aunque entendemos los valores que se
quieren salvaguardar, nos preocupa que, bajo ningin concepto puedan consagrarse
elementos que signifiquen desconocer la mencionada dindmica social y que, por
lo mismo conllevan la tendencia a originar nuevas formas de injusticia y margina-
cion.
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III. PLENA NORMALIZACION DE DERECHOS LABORALES Y SINDICALES

Enlo relativo al desarrollo del proceso de normalizacién institucional, nuestra posicion
de trabajadores es que €l necesariamente debe llevar a una rapida normalizaciéon de
nuestros derechos fundamentales: libertad de elegir y renovar los dirigentes, libertad
de asamblea sindical, libertad de peticion colectiva y de negociacion. Para lograr este
objetivo y dada la intima relacién que existe entre normalidad laboral y sindical y nor-
malidad de los derechos civicos esenciales, es imprescindible que nosotros como ciu-
dadanos, recuperemos la plena vigencia de determinadas garantias constitucionales
que han estado seriamente restringidas por el Estado de Emergencia; nos referimos
principalmente a las libertades de reunion, opinion, peticién y asociacion.

Por la razén que senalamos, venimos en solicitar respetuosamente a la Honorable
Junta de Gobierno que precisamente para que el proceso de normalizacién comien-
ce en la realidad de los hechos, se alce la vigencia del Estado de Sitio y de cualquier
otra forma de Emergencia Legal que signifique la mantencién indefinida de la res-
triccion o suspension de los mencionados derechos.

IV PLAZOS PARA LA NORMALIDAD INSTITUCIONAL

Ahora, en relacién a los plazos maximos propuestos para el proceso de normaliza-
cion, nuestra opinion de trabajadores es que ellos deben ser sustancialmente redu-
cidos, pro cuanto los plazos que se han propuesto, por su extensién no significan
realmente una solucidn, pues toda una generacion resultaria privada de ejercicio de
fundamentales derechos naturales. Por otra parte, la duracién de los plazos dejaria
en la incertidumbre el proceso total, ya que en periodos tan prolongados se hace
dificil prever el comportamiento del cuerpo social.

Y en lo referente a nuestra situacion especifica de trabajadores, los plazos disefiados
no impediran participar efectivamente en el proceso, pues después de varios afios
de estar suspendidos los derechos basicos de eleccion sindical y de negociacion
colectiva, y de estar drasticamente restringido el derecho de asamblea o reunién
sindical, la institucionalidad sindical en si misma se halla gravemente resentida lo
que desfigura cualquier participacion efectiva de los grupos laborales en el proceso
de normalizacién institucional. De no superarse esta situacion, la nueva instituciona-
lidad, en relacién a los trabajadores, se construiria sobre la base de organizaciones
paralizadas y debilitadas, en otras palabras, sobre un gran sentimiento de vacio y
frustracion.

V. CONSULTA POPULAR

En cuanto a la gestacién misma del proceso de normalizacién nos preocupa el he-
cho de que los trabajadores sélo fuéramos espectadores en la aprobacién de las
posibles soluciones institucionales. Esta eventualidad seria muy contradictoria por
la importancia que tiene la fuerza laboral tanto en relacién a la estructura social del
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pais. Por eso, respecto a la forma de acordar la nueva institucionalidad y al propdsito
que compartimos de crear una sociedad de participacién social, pensamos, como
trabajadores y ciudadanos, que el nuevo sistema social y politico debe ser efectiva-
mente consultado a todos los chilenos. La consulta de la ciudadania evitara criticas
y actitudes negativas, que de lo contrario fatalmente tienden a originarse como con-
secuencia de la marginacion.

Los trabajadores que, a través de nuestras organizaciones, estamos acostumbrados
a proceder por acuerdo de legitimas mayorias, pensamos que el sistema de consulta
popular es indispensable aplicarlo tratandose de materias que afectan tan decisiva-
mente a todos los chilenos.

Nos permitimos elevar nuestras consideraciones Honorable Junta de Gobierno, por-
que la futura institucionalidad comprometera fundamentalmente la linea de desarro-
llo de nuestra patria en lo social, lo cultural y lo politico. Para nosotros la historia la
forjan los pueblos, ya que la evolucion social es un esfuerzo de creacion por el es-
fuerzo conjunto de la colectividad. El aporte de personas o grupos determinados, por
respetables que sean, deben estar al servicio de ese proceso y nunca sustituirlo.

Precisamente, el sistema democratico chileno, porque fue fruto de nuestra libre
evolucién social y politica, ha sido legitimo orgullo para nuestra historia juridico-
constitucional. Ese sistema, tinico en América Latina, tuvo siempre como gran ca-
racteristica el que supo buscar las metas nacionales armonizando, mediante el juego
democratico de discrepancias y consensos, la diversidad de posiciones y pareceres.
Este proceso histérico dio sentido y estructura a un alma nacional que se identifica
con el respeto a la Ley, a los derechos de las mayorias.

La recuperacion de estos grandes valores, que tal vez no supimos cautelar y perfec-
cionar adecuadamente a través de mecanismos institucionales, es la gran tarea del
pueblo de Chile. Es también la oportunidad para que, a través del reencuentro de los
chilenos en la busqueda de soluciones comunes, comience a renacer la unidad de
todos los sectores sociales que quieren el restablecimiento de la democracia.

Al formular a la Honorable Junta de Gobierno los planteamientos antes sefalados,
tan esenciales para los trabajadores, nos anima el leal propésito de colaborar en la
busqueda de las mejores soluciones frente al fundamental problema de decidir las
bases de la nueva institucionalidad. Los trabajadores queremos recoger las lecciones
de la historia y con ese espiritu participar en la gestacion de la nueva institucionali-
dad que garantice el progreso social, la paz y el bienestar de todos los chilenos.

Saludan atentamente a la Honorable Junta de Gobierno.

Firman 852 dirigentes sindicales
pertenecientes a 479 organizaciones.
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Declaracion del Primero de Mayo de 1978

“LIBERTAD, PARTICIPACION, PLURALISMO,
PILARES DE LA DEMOCRACIA”

“Estamos conscientes que los acontecimientos de los tltimos afios han remecido
profundamente los cimientos mismos de nuestra vida civica e institucional, y por
lo mismo ellos han afectado gravemente la vida laboral y sindical. Sin embargo,
transcurridos ya casi cinco afos, nos hacemos la legitima interrogacion de si la
emergencia laboral y gremial no se prolonga ya por demasiado tiempo y carece de
toda justificacion.

Sobre esta materia, queremos enfaticamente manifestar, que en opinion de los tra-
bajadores chilenos, y al menos en lo laboral y sindical, la situacion de emergencia
no tiene razon de existir y en consecuencia, las medidas que coartan la libertad, la
menos en el campo gremial y del trabajo, deben terminar.

No es posible que a esta altura de los acontecimientos, todavia los trabajadores este-
mos impedidos de renovar nuestros cuadros por via de elecciones democraticas, que
esté suspendido el derecho de reunion y de asamblea, que se nos niegue lugar pu-
blico en plazas que son de todos los chilenos o en teatros habitualmente destinados
a concentraciones de personas, Menos comprensible es que se hayan suspendido
la negociacion colectiva y el derecho a huelga,, inicos medios que los trabajadores
tienen de enfrentar a los patrones que actdan libremente y sin controles de ninguna
especie que moderen su afan de lucro.

Estamos ciertos que un pais no puede marginar indefinidamente a sus trabajadores
organizados y se hace necesario, por tanto, que terminen de una vez las dudas, las
sospechas y las descalificaciones que pesan y oprimen al movimiento sindical. No
aceptamos que los sectores mas retrogrados, pero a la vez mas influyentes que
manejan las finanzas y las empresas, pretendan negarnos toda responsabilidad y
participacién en la actividad creadora de los hombres e instituciones de patria, rele-
gandonos a una condicion de ciudadanos de segunda categoria. Esos sectores son
los mismos que rasgan vestiduras acusando a los sindicatos de ser vehiculos de
lucha social, sin recapacitar que con su actitud de incomprension y desprecio no les
dejan otra alternativa. Este modo de pensar, envuelve una actitud politica que esta
impidiendo el regreso a la plena normalidad y el restablecimiento de las libertades
publicas, de la Constitucion y las leyes que deben regular la vida de la nacion.

Exigimos el regreso a la normalidad sindical. No podemos seguir indefinidamente
sometidos a una legislacion que nos impone dirigentes por decreto, que tiene parali-
zadas nuestras asambleas, que nos priva del derecho de peticién, que nos cierra las
puertas a toda participacion real, imponiéndonos un pavoroso costo social, humano,
familiar, gremial y econdémico que no podemos por mas tiempo soportar.

En el campo laboral y sindical debe iniciarse una nueva etapa que supere el estado
de disolucién y postracion en que languidece el movimiento sindical.
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Los organismos sindicales tienen derecho al reconocimiento de su condicién natural
de legitimos representantes de los trabajadores frente a los patrones y al Estado.
Siendo éste un elemento fundamental en nuestra concepcion de trabajadores y de
creadores verdaderos de la riqueza nacional, no aceptamos que se pretenda dejar
como definitivas muchas de las restricciones a que hemos estado sometidos por
tanto tiempo. Por eso planteamos, en este solemne dia de conmemoracién de los
hombres caidos en la lucha por el bienestar y los derechos de los trabajadores.

a) Deben ser derogados los Decretos Leyes 198, 349 y 911, por impedir el libre jue-
go del sindicalismo chileno. Mientras subsistan, el movimiento sindical seguira
intervenido y controlado por las autoridades, a espaldas de las bases laborales.
Si no hay garantias en la eleccion de los dirigentes y en las asambleas sindicales,
la anunciada vuelta a la normalidad sera para los trabajadores una burla.

b) Debera incorporarse al Codigo del Trabajo, un contexto sindical de naturaleza
participativa y no limitado a los conceptos estrictamente reivindicativos conte-
nidos en el anteproyecto que hace un tiempo fue dado a conocer a la opinién
publica y a los trabajadores.

¢) Nos preocupa que se esté impulsando una politica social con desconocimiento de
las aspiraciones de los trabajadores y de sus organizaciones sindicales, como es
el caso de las corporaciones de desarrollo social de caracter privado y creadas
por los empresarios para funciones de salud y previsién, por no representar un
modelo de desarrollo verdaderamente humanista, dado que en ellas los trabaja-
dores son considerados como meros receptores de bienes o servicios, esto es,
se les tiene por objetos y no sujetos de una accion solidaria. Los trabajadores
organizados queremos integrarnos al desarrollo social y econémico y no ser sélo
sus espectadores.

d) Por lo anterior rechazamos la supresion del Fondo de Educaciéon Sindical del
Campesinados, conquista legal que llevaba anos de positiva experiencia y que
era una de las pocas que a nivel nacional otorgaba a los sindicatos y sus fede-
raciones una real participacion. Pareciera que con ello se desea mantener a los
trabajadores organizados en calidad de dependientes o subordinados, no sélo
respecto de sus empleadores, sino ademas, a la actividad del Estado, en materia
de capacitacion, seguridad social. Etc.

e) Como cuestién esencial para la tranquilidad y normalidad sindical y laboral, debe
cesar la intervencién de érganos gubernamentales como la Secretaria Nacional
de los Gremios, la Escuela Sindical y personeros del Ministerio del Trabajo, que
han estado impulsando una politica de destruccion del sindicalismo indepen-
diente, particularmente en el campo de la construccion, maritimos, ferroviarios,
metalurgicos, textiles, jubilados y otros, del mismo modo, debe cesar la accion
de las autoridades que mediante resoluciones que exceden sus facultades, bus-
can imponer mayorias oficialistas en los sindicatos y federaciones que no les son
afectas.

Carta de 852 dirigentes sindicales a Pinochet
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CARTA AL DIARIO LA TERCERA DE LA HORA
DE LA COORDINADORA NACIONAL SINDICAL

Diario La Tercera de la Hora de 28 de marzo de 1979

Sefior Director:

El diario a su cargo dedica el editorial de ayer, en forma velada, a la realizacién y
acuerdos de la Asamblea que reunié a mas de 500 dirigentes de los distintos sin-
dicatos y federaciones que forman la Coordinadora Nacional Sindical. Pasaremos
por alto los calificativos gratuitos e infundados que contiene el editorial en cuestion,
precisamente porque queremos “elevar el debate”, como lo pretende el diario de
su direccion. Sin embargo, no podemos dejar pasar algunos juicios que carecen
absolutamente de base, como es el de que los “acuerdos adoptados escapan total-
mente al ambito gremialista para entrar en el terreno politico”. Ello no es efectivo.
Lo emplazamos para que nos sefale un solo acuerdo que tenga ese caracter, para
lo cual le adjuntamos las resoluciones adoptadas. Por lo antedicho, no podemos
aceptar que se afirme que a la opinion publica la queremos sorprender “con declara-
ciones” rayanas en lo subversivo. Las peticiones y calificaciones que hacen, insisti-
mos sobre negociacion colectiva hayan sido “ya estudiadas y aceptadas”, ¢quién las
estudios y acepto? Lo tnico que se ha hecho al respecto son anuncios, los que no
han sido ni discutidos y menos aceptados por los trabajadores. Sobre el particular,
afirmamos enfaticamente que nadie podra negar a los trabajadores el ejercer su
derecho a peticion. Se alude en el editorial que contestamos a un acuerdo relativo
a la intromisiéon de un capitalista extranjero en los problemas de los trabajadores
chilenos y a un supuesto silencio nuestro respecto al boicot que habia acordado la
ORIT. Sobre el particular senalamos que los problemas de los trabajadores deben
enfrentarlos ellos mismos. Con relacion al boicot aludido hicimos una declaraciéon
que enviamos a “La Tercera” y a los demas medios de difusion, pero que lamenta-
blemente no fue publicado. No nos extrana el desconocimiento que ese diario tiene
de nuestros planteamientos y propésitos, ya que “La Tercera” llamé a un foro de
dirigentes sindicales realizado recientemente, fuimos excluidos inexplicablemente
que somos un organismo que actia a la luz pablica y no tiene caracter clandestino.
Saluda atentamente a usted.

Manuel Bustos Huerta,
Presidente Coordinadora Nacional Sindical.
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NUESTRAS MANOS ESTAN LIMPIAS

— Nuestras manos No estdn manchadas con la sangre del General Schneider?.
— Del General Prats ni de Orlando Letelier?.

— No asesinaron a Tucapel Jiménez®.

— No colocaron la bomba en la Parroquia “Fatima” de Punta Arenas.

— No empunaron el cuchillo que truncé las vidas de Parada, Guerrero y Nattino®.

— No dispararon contra pobladores, mujeres y nifios, ni han acallado con balas la
Protesta pacifica y legitima.

— Nuestras manos No dispararon contra el sacerdote André Jarlan®.

— No firman érdenes para detener arbitrariamente, torturar, asesinar, relegar o
exiliar por el sélo delito de pensar distinto.

— No elaboran ni firman leyes represivas.
— No colocan bombas que atentan contra victimas inocentes.

— No rayan iglesias ni ofenden a Obispos, sacerdotes y laicos comprometidos en
la accion social.

— Nuestras manos No han lanzado a la cesantia a cientos de miles de chilenos,
condenando a sus familias a la humillacion del hambre, la prostitucion, la droga-
diccién y el alcoholismo.

— No han cortado las libertades esenciales ni les han arrebatado la ciudadania a
los chilenos.

— No mantienen a las Universidades cautivas.

— No han sido responsables de la destruccion de la industria nacional y del agro,
ni son las que dilapidado miles de millones de ddlares que hoy debemos, com-
prometiendo gravemente la soberania nacional.

— Nuestras manos No firmaron la Ley minera ni el convenio que enajena la Isla de
Pascua.

— No han comprometido el patrimonio nacional representado por las empresas
estratégicas.

1 General René Schneider, Comandante en Jefe del Ejército, asesinado por la extrema dere-
cha el 21/10/1970 pocos dias después de la eleccion de Salvador Allende.

2 General Carlos Prats, asesinado junto a su esposa en Argentina con un atentado terrorista
(1974); Orlando Letelier, ex Ministro de defensa y ex Canciller de Allende, asesinado en
1976 en un atentado en Washington: ambos por orden del régimen de Pinochet.

3 Tucapel Jiménez, sindicalista asesinado por orden del régimen el 25 de febrero de 1982

4 José Manuel Parada (sociologo, Jefe del Departamento de Analisis la Vicaria de la Solidari-
dad.), Manuel Guerrero (profesor) y Santiago Nattino, (publicista) secuestrados y asesi-
nados por orden del régimen el 28 de marzo de 1985.

5 André Jarlan, sacerdote francés, asesinado por fuerzas del régimen en la poblacion “La
Victoria”, de Santiago el 4 de septiembre de 1984.
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— No han silenciado a la prensa para evitar que el Pueblo conozca en toda su mag-
nitud el drama nacional.

Nuestras manos estan limpias.

— Nuestras manos producen en las fabricas e industrias para el desarrollo del pais
y son constructoras del futuro en las Aulas universitarias. Con sacrificio y es-
fuerzo abren espacios de libertad para que el Pueblo comience a caminar hacia
la democracia.

— Nuestras manos aun encadenadas y tras las rejas de la carcel, estan limpias para
continuar sirviendo al Pueblo en la recuperacion de su dignidad, de sus derechos
y de sus obligaciones.

— Nuestras manos se levantan limpias como un simbolo de esperanza para indicar
a Nuestro Pueblo un camino de Liberaciéon en medio de la angustia y la deses-
peracion.

— Nuestras manos estan puestas en la verdadera reconciliacién, que nace del arre-
pentimiento y de la voluntad para transformar la injusticia imperante en una con-
vivencia basada en la verdad, la paz y la justicia, elementos basicos para construir
la Libertad y la Democracia.

Manuel Bustos Huerta
Presidente Coordinadora Nacional Sindical

Rodolfo Seguel Molina
Presidente CTC y Presidente CNT

José Ruiz di Giorgio
Presidente Federacion de Trabajadores del petréleo

Tomas Jocelyn-Holt
Presidente Feuc Santiago

Esteban Valenzuela
Vicepresidente Feuc Santiago

Eduardo Abarziia
Secretario General Feuc Santiago

Ricardo Brodsky
Secretario General Fech

Jaime Andrade
Secretario Fech

Cristian Baeza
Secretario Fech

Rubén Duesias
Secretario Fech

Santiago, septiembre 20 de 1985.
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CARTA AL CONDOR ROJAS

Roberto Rojas
Presente

Muy sefior nuestro: con profunda extrafieza hemos seguido la polémica publica,
respecto de la visita que usted, junto a sus compaiieros Lepe y Hormazabal, nos
hicieron en Capuchinos la semana pasada.

Lamentamos profundamente el dafio que esta publicidad le pueda causar, por un
gesto que nosotros valoramos, no como un compromiso con nuestras ideas politicas,
sino como un acto humanitario de solidaridad, que seguin nuestra modesta opinion,
los enaltece. No fuimos nosotros los que entregamos la informacion a la prensa, aun
cuando nos sentimos muy gratamente reconfortados por esa publicidad, en especial,
porque mucha juventud tiene sus ojos puestos en ustedes y los mira como ejemplo
de honestidad, de valor, de entrega y de solidaridad.

Hecha publica la informacién y producido un debate, que podria aparecer como un
aprovechamiento de nuestra parte, debemos manifestarle sefior Rojas, que a nadie
le pedimos que venga a vernos, especialmente después que se nos ha calificado de
“delincuentes comunes y contumaces”, y “peligro para la sociedad”. Nos han visitado
importante personalidades nacionales y extranjeras, que nos han distinguido con su
preocupacion. Pero, sin menoscabar a nadie, para nosotros, ha sido mas importante
recibir la visita de miles de pobladores, gente muy pobre, que para vernos han gas-
tado en movilizacion su escaso dinero.

Por ellos luchamos, por ellos soportamos la carcel y también por ustedes; para que
no sea la mentira la que encubra el miedo; para que recuperen su dignidad de per-
sonas libres y puedan ser digno ejemplo para la juventud y aporten su capacidad en
la construccién democratica de una Patria nueva, justa, solidaria y para todos los
chilenos.

Le saludan atentamente

Rodolfo Seguel,
Manuel Bustos,
Arturo Martinez,
José Ruiz di Giorgio,
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DOCUMENTOS

DECLARACION DE PRINCIPIOS
DE LA COORDINADORA NACIONAL SINDICAL

El consultivo nacional, realizado en Lo Canas, en el afio 1978, dio lugar a la estructu-
racién orgéanica de la Coordinadora Nacional Sindical, cuya existencia publica viene
desde el 1 de mayo de 1975, fecha que definimos como de fundacién.

De este consultivo ratificado en el primer consultivo nacional de Punta de Tralca y
consultivo nacional descentralizado del ano 1982 y demas eventos realizados, el comi-
té ejecutivo nacional ha definido la siguiente estructura y normas de funcionamiento
interno:

1-

N

@

La CNS esta constituida por Confederaciones, Federaciones, sindicatos tnicos,
asociaciones de trabajadores activos, pasivos y cesantes. A quienes representara
en la defensa de sus intereses socio - econdmicos y sus derechos sindicales y
politicos.

La CNS es la respuesta de los trabajadores a la situacién por la que atraviesa el
pais. En los ultimos anos hemos visto como se ha despojado a los trabajadores de
sus conquistas, como se ha tratado de eliminar la organizacién sindical, a través
de una legislacion represiva y el amedrentamiento de trabajadores y dirigentes.
Estas medidas represivas tienen como unico objeto dejar al trabajador indefenso
frente a la aplicacion de medidas que vulneran sus derechos. En suma, hemos
sido testigos de como se ha retrocedido en materia de derechos sociales y niveles
de vida, en mas de 30 afios.

Pero la historia del movimiento sindical ha dejado ensehanzas a los trabajado-
res. Y una de ellas, la mas importante quizas, es que sin unidad nada es posible.
Cuando se ha disuelto por decreto la organizacion unitaria que tenian los traba-
jadores chilenos, se hace necesario crear, aun cuando en forma transitoria, otra
instancia que cumpla el papel de aglutinadora de la clase trabajadores, coordine
sus acciones y oriente sus luchas. Esta organizacion es la Coordinadora Nacional
Sindical.
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4.-

o
:

o
:

La CNS reconoce en el capitalismo el origen de la injusticia social y de la miseria
que oprime a las mayorias nacionales. Luchara por tanto por la implantacién de un
sistema distinto, en el cual exista una verdadera justicia, libertad y participacion.
En el cual los trabajadores tengan un papel de direccidn, junto a otros sectores
del pueblo y que, en definitiva, garantice el respeto integral de la persona y sus
derechos.

Para ello es previo y fundamental el retorno a un sistema democratico de gobierno.
No puede haber libertad sindical en el marco de un gobierno antidemocratico. Por
ello la CNS compromete sus mejores esfuerzos por la restauracion en Chile de las
garantias democraticas sistematicamente conculcadas en los ultimos diez afios.

La CNS recoge y reclama para si la rica tradicion de lucha de las organizaciones
que dieron vida al movimiento sindical chileno, y sera fiel a los principios que
orientaron la accion de esas organizaciones desde comienzos de siglo.

En tal sentido, la CNS es una organizacion amplia, fundada por dirigentes repre-
sentativos, elegidos por sus bases en elecciones libres y secretas. Admite en su
seno a trabajadores y organizaciones de base de todas las tendencias, y no hace
distingos de edad, sexo, religién u opinion politica.

La CNS es una organizacion sindical que, siendo unitaria, respeta ampliamente la
democracia sindical. En consecuencia se aplicara un sistema electivo que asegure
la representaciéon proporcional, en las directivas sindicales, de todas las fuerzas
que participan en la organizacién. Habra plena libertad para emitir opiniones fren-
te a problemas de estrategia y tacticas sindicales, y los acuerdos se adoptaran
mediante consenso o, a falta de este, mediante votaciones, respetandose las deci-
siones que democraticamente se acuerden por los dos tercios.

La CNS aspira a organizar a todos los trabajadores chilenos y se vinculara frater-
nalmente a todas las organizaciones internacionales especialmente a las organiza-
ciones hermanas de América Latina. Reclama la solidaridad en sus luchas de los
trabajadores del mundo entero, y entrega también su apoyo a los trabajadores que
en distintos puntos de la tierra luchan por la libertad, la paz entre los pueblos, por
la igualdad y el desarrollo acelerado de todas las naciones del mundo.

La CNS es independiente del Estado y de los patrones, y defendera su indepen-
dencia contra toda manifestacion de ingerencia. Es independiente asimismo de los
partidos politicos. Sin embargo la Coordinadora nacional sindical no es una orga-
nizacion apolitica; reconoce el derecho de todo trabajador para tener la ideologia
politica que considere acorde con su vision del mundo y de militar en el partido
politico que estime conveniente, sin restricciones.

Es deber fundamental de todas las organizaciones afiliadas a la CNS el respeto
leal y disciplinado a sus principios, a su programa de accion y a sus resoluciones
y métodos de trabajo, como asimismo el esfuerzo de dirigente y bases para desa-
rrollar y fortalecer la unidad y cohesién organica de la clase trabajadora.

La presente declaracion regira las acciones de la Coordinadora Nacional Sindical, sin
embargo, si la necesidad historica del movimiento sindical, o del acontecer politico
del pais hace necesario revisar una estructuraciéon superior, sus organizaciones en
forma mayoritaria y pluralista definiran su continuidad.
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EL PLIEGO DE CHILE
JUNIO DE 1981

La Coordinadora Nacional Sindical, fiel a los principios que le dieron origen y al man-
dato que le fuera conferido por el Consultivo Nacional, realizado en noviembre de 1980
en Punta de Tralca, viene en formular al Gobierno un conjunto de demandas que son
aspiraciones minimas de los trabajadores. Ello no significa una renuncia a las demas
reivindicaciones que hemos sefialado en diversos documentos durante estos afnos.

Acometemos esta tarea conscientes de las limitaciones que hoy vivimos y de las ne-
cesidades que tenemos. Atravesamos por un periodo en que la acciéon combinada del
capital y de la fuerza nos imponen un modelo de sociedad que niega los beneficios
del desarrollo a las grandes mayorias nacionales que viven de un sueldo, de un sa-
lario o de una pension. En general, a todos los amplios sectores no ligados al capital
financiero.

Nuestra intencion no es plantear todas las grandes cuestiones que hoy dia, frente a
un futuro incierto, nos interesan como pueblo. En esta oportunidad nos limitamos a
requerir y exigir soluciones a los problemas colectivos mas apremiantes, ejerciendo el
derecho irrenunciable que tenemos los trabajadores de plantear nuestras necesidades
y exigencias.

Lo anterior no significa, que la Coordinadora Nacional Sindical y los organismos de
base que le confieren mandato, renuncien a las criticas ya formuladas al modelo poli-
tico, econémico y social que hoy impera en Chile.

Por el contrario, nuestras bases reivindican su derecho a formular ante los organis-
mos nacionales e internacionales todas las cuestiones que, directa o indirectamente,
afectan a los trabajadores chilenos.

Seguiremos luchando por fortalecer el Movimiento Sindical y reiteramos nuestra vo-
luntad indomable de lucha para reconquistar la libertad que surge de derrotar la
opresion, la miseria y la injusticia.

Por todo esto planteamos al gobierno, como necesidades minimas e intransables, el
siguiente Pliego Nacional de los Trabajadores.

EN MATERIAS DE ORDEN GENERAL

Como trabajadores y ciudadanos chilenos, reivindicamos el derecho de todos los sec-
tores sociales —no respetados por el actual Gobierno- a participar en la elaboracion de
las politicas sociales y econémicas e institucionales que les afectan.

Tenemos el derecho irrenunciable a ser actores protagonicos de las grandes tareas
colectivas que nos comprometen como nacion. El movimiento sindical ha demostrado
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a lo largo de su historia una madurez, responsabilidad y capacidad que hoy nadie
puede desconocer.

Son especialmente inhumanos y atentatorios a derechos humanos basicos la situacion
de los detenidos desaparecidos y sus familiares: también la de miles de exiliados y sus
familiares. La conciencia civica de nuestro pais y de toda la humanidad exige que se
conozca la verdad sobre los detenidos desaparecidos y se haga justicia, castigando a
los responsables de tan aberrante situacion. Asimismo que se reconozca a todos los
chilenos el sagrado derecho a vivir en su Patria.

Demandamos la derogacion de la disposicion vigésimo cuarta transitoria de la Cons-
titucion Politica impuesta por el Gobierno, por cuanto consagra un poder absoluto y
discrecional, que es todo lo contrario al régimen democratico que la inmensa mayoria
del pais reclama. Ademads constituye una amenaza cierta de reiteracion en el atropello
a los derechos humanos fundamentales de la gran mayoria de los chilenos. También
expresamos nuestro rechazo a los propdsitos de privatizar (con capitales nacionales
o extranjeros) las riquezas nacionales basicas, asi como la infraestructura portuaria,
caminera, ferroviaria y otras, que son propiedad de todos los chilenos. Con la mayor
energia rechazamos cualquier intento encaminado a conseguir tan antipatriotico ob-
jetivo.

Constituyen un atentado a la autonomia y a la soberania de nuestro pais el conjunto
de medidas impuestas por la politica econdmica del Gobierno, que han significado la
virtual desaparicion de la industria nacional. Esta grave situacion, junto a la acentuada
dependencia econémica del pais respecto del capital extranjero —especialmente de las
transnacionales- y el elevado endeudamiento externo, no pueden ser exhibidas como
un afianzamiento de la independencia y seguridad nacional, sino todo lo contrario.
Cumplimos con un patridtico deber al requerir una rectificacién, drastica y urgente,
de la politica econémica inspirada en modelos extranjeros que han provocado este
conjunto de situaciones contrarias a los intereses nacionales.

Hacemos nuestra la inquietud de los Colegios Profesionales y solidarizamos con su
lucha, por exigir el respeto a las organizaciones que los agrupan. Ellos representan a
un grupo importante de trabajadores chilenos.

Pedimos la derogacion de los Decretos leyes Numero 3.637 y Numero 3.648, que en
su parte sustantiva establecen la transformacion de los actuales Juzgados del trabajo
en tribunales civiles, ya que ello contradice el desarrollo del Derecho del Trabajo
en el mundo entero y a principios universalmente aceptados, asi como a numerosos
Convenios Internacionales. Con estas modificaciones los trabajadores debemos con-
currir ante un tribunal no especializado, que conoce diversas otras materias; con el
consiguiente retardo y encarecimiento en el proceso, a diferencia de la justicia del
trabajo cuyo principio basico era la gratuidad. Esta modificacidén, junto con la tenden-
cia progresiva a la extincién de los servicios del trabajo, nos deja a los trabajadores
en una situacién de gran debilidad e indefensién frente a los permanentes abusos
de los empresarios y a los consiguientes desconocimientos de nuestros derechos y
conquistas.
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Rechazamos el caricter regresivo de las Reforma educacional y universitaria, cuya
orientacion central es la exclusion o la postergacion del acceso de los sectores po-
pulares a la educacién media y superior. La privatizacion de la ensefianza superior
y el elevado costo de las matriculas (diferenciadas por Universidades), medidas que
persiguen incorporar a la educacién a las reglas del mercado. Todo ello junto a la “Mu-
nicipalizacion” de la Ensenanza Basica y Media, son contrarios a yodos los avances
que en el pasado se habian obtenido progresivamente. De este modo, se contribuye
a fortalecer aun mas a los grupos minoritarios que concentran el poder en nuestro
pais.

Porque todas las reivindicaciones, aspiraciones y problemas estan vinculados direc-
tamente con la vida y las preocupaciones de los trabajadores, les damos nuestro mas
irrestricto respaldo y requerimos de soluciones efectivas para ellas.

EN MATERIA ECONOMICA
Algunas de las demandas mas urgentes y sentidas son:

a) Un ingreso minimo liquido de 9.860 pesos, que signifiquen alguna posibilidad de
subsistencia digna para el trabajador y su grupo familiar.

b) Que se establezca una politica permanente de reajuste automaticos de sueldos y
salarios, que evite el progresivo deterioro de las remuneraciones por la perma-
nente alza del costo de la vida. Que se otorgue de inmediato un reajuste general
extraordinario del 31% de todos los sueldos y salarios, que constituya el inicio de
una politica tendiente a recuperar el poder adquisitivo que hemos perdido los
trabajadores desde 1973 hasta ahora.

Estudios de especialistas en la materia indican que las remuneraciones reales
promedio en 1979 eran sélo un 82,3% de las que habia en 1970 (Cieplan: Cortazar
y Marshall); por lo que, por este s6lo concepto, debieran reajustarse en un 21,5%
Unicamente para recuperar el poder adquisitivo de 1970. Pero el propio gobierno
ha senalado que el producto por habitante crecié en un 11,5% en términos reales
entre 1970 y 1979; y que en ese periodo la productividad por hombre ocupado
creci6 en un 14,7% (exposicion de la Hacienda Publica de 1980). De manera que,
es de plena justicia que los trabajadores participemos del citado crecimiento que
—de haberse producido efectivamente- se debe, fundamentalmente, a nuestro es-
fuerzo.

Por estas razones, y otras que podrian citarse, el reajuste extraordinario deman-
dado, ni siquiera cubre toda la pérdida del poder adquisitivo de los trabajadores,
sufrida durante este periodo.

¢) Una pensiéon minima para los jubilados y pensionados equivalente a un 80% del
ingreso minimo solicitado en la letra a.

d) Que la asignacion familiar sea de 634 pesos por carga para todos los trabajadores
activos y pasivos.
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e) Sisubsiste el Plan de Empleo Minimo (PEM), que estos trabajadores reciban una
remuneracion igual al ingreso minimo; sin perjuicio de sus derechos a la asigna-
cién familiar y a la Previsiéon Social.

f) Para poner término a la cesantia y promover el desarrollo, que se abran nuevas
fuentes de trabajo para que éstas permitan mejorar la baja inversion que se ha
hecho en construcciéon de habitaciones, obras publicas, caminos, hospitales y es-
cuelas.

Que se aplique una politica de desarrollo sectorial que permita la reactivacion
preferente de aquellas ramas de la produccién mas afectadas por la cesantia, res-
tringiendo, ademas, la importacion indiscriminada de articulos no indispensables,
lo que ha significado una desproteccién de la Industria nacional.

2) Que a los pequefios y medianos agricultores no se les exija el pago del IVA y se
reabran poderes compradores por el Estado.

h) Que a los parceleros, minifundistas, arrendatarios, medieros, comuneros y reduc-
ciones mapuches se les congelen por un plazo de 5 afios todas las deudas contrai-
das con distintas instituciones financieras. Solicitamos la derogacion inmediata del
DL 2.603, que traspaso las aguas de riego —que eran patrimonio nacional- al sector
privado.

i) Efectiva protecciéon y apoyo a los pequenos productores agricolas (pequefios
propietarios, parceleros de la Reforma Agraria, comuneros del Norte Chico, ma-
puches y minifundistas). Especialmente, implementar un sistema adecuado de
comercializacion de asistencia técnica y de créditos oportunos y a su alcance.

j) Proteccion a la riqueza forestal nacional, que esta siendo destruida, con graves
consecuencias para el medio ambiente y para la riqueza del pais, amparandose a
grupos econdémicos que son favorecidos con créditos privilegiados, mientras los
trabajadores de estas actividades son mantenidos en condiciones subhumanas.

EN MATERIA PREVISIONAL

Que se constituya una Comisién Tripartita —compuesta por representantes de los
trabajadores, el gobierno y técnicos que den amplias garantias- para estudiar una
Reforma del Sistema Previsional, basado en el sistema de reparto, contando con un
aporte patronal; eliminando los defectos e inconvenientes del antiguo sistema previ-
sional. Que se suspenda de inmediato la aplicacion de la reciente Reforma del sistema
de pensiones dictado por el gobierno.

EN MATERIA LABORAL

Adn desde antes de su dictacion los trabajadores nos hemos opuesto a las dispo-
siciones del Plan laboral. La practica de su aplicacion ha demostrado que nuestros
derechos no estan protegidos, beneficiandose por el contrario a la parte patronal. Sin
perjuicio de seguir manteniendo esta disposicion de rechazo, planteamos a continua-
cién un minimo de disposiciones que deben ser modificadas.
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b)

©)

d)

e)

g)

ANEXOS

Modificacién de la actual legislacion relativa a despidos, eliminando la facultad
de los patrones para desahuciar a los trabajadores sin expresion de causa (art.
13 letra f del DL 2.200), volviendo al sistema de propiedad relativa del empleo
establecido en la Ley N° 16.455. También nos parece urgente que se elimine
como causales de despido a aquellas que son de caracter politico y no se deriven
de las relaciones de trabajo (art. 15, nimeros 4,5y 6 del DL 2.200).

Derogacion de las normas sobre contrato a plazo fijo y las de terminacion de
contrato por conclusion del trabajo o servicio sin derecho a indemnizacién art.
13 letras b y ¢ del DL 2.200)

Derogacion de las disposiciones que debiliten el fuero maternal y sindical (art.
22 del DL 2.200).

Derogacion de la facultad del patrén para modificar unilateralmente el contrato
de trabajo, lo que le da una ventaja desmedida con respecto al trabajador (art. 12
del DL 2.200)

Derogacién de las disposiciones que dejan a los empleados ptblicos en una
precaria situacion en sus empleos (tales como los contenidos del DL 2.345 y
que permiten la adopcion de medidas arbitrarias sin posibilidad de defensa
alguna.

Que se deroguen las disposiciones del DL 2.200 que faculta a los empresarios
agricolas a descontar hasta el 50% del salario por el Pago de Regalias Sociales a
los campesinos, estableciendo que estas regalias sean de cargo patronal.

Restauracion de la ley N° 17.729 de Indigenas y derogacion del DL 2.568
especialmente por sus disposiciones que promueven la divisién casi obligada
de las comunidades mapuches y que les suprimen o restringen derechos que
habian conquistado, fomentando su desaparecimiento como grupo racial y
cultural.

EN MATERIA DE ORGANIZACION SINDICAL

a)

b)

©)

d)

Ampliacién de la posibilidad de organizarse sindicalmente a los trabajadores del
Estado, de Municipalidades, del Poder Judicial y otros a quienes la legislacién
actual niega tal derecho (art. 1 del DL 2.756).

Eliminacion de las trabas que impiden a las federaciones tener un papel mas ac-
tivo en la solucion de los problemas concretos de los trabajadores, relegandolas
a un rol meramente asesor (art. 51 del DL 2.756 y art. 7 del D1 2.758)

Eliminacién de la exigencia del plazo de un afio para constituir los sindicatos
de empresa, sustituyendo esta norma por una amplia libertad sindical desde el
momento en que la empresa comienza a funcionar (art. 8 del DI 2.756).

Reposicion del Estatuto de los trabajadores del cobre, quienes debido a las es-
peciales caracteristicas de su actividad habian ganado el legitimo derecho a una
legislacion particular, incluso con rango constitucional.
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e)

Reposicion de la Ley N° 16.625 sobre Sindicacién campesina, que permita efec-
tivamente la organizacion sindical en este sector, unica manera de defender los
intereses de los trabajadores campesinos frente a los atropellos patronales.

Demandamos también la derogacién del decreto N° 436 del Ministerio de Justi-
cia y la restitucién a la Asociacion Nacional de pensionados de su personalidad
juridica N° 2.342 de 1941, asi como la devolucion del inmueble a esta asociacion,
ubicado en calle Chiloé N° 1337, de Santiago, que les fuera arrebatado por el
decreto cuya derogacion pedimos.

CON RESPECTO A LA NEGOCIACION COLECTIVA

a)

b)

©)

d)

e)

Eliminacion de las normas que impiden negociar por rama de la produccién y
marginan de la negociacion colectiva a las federaciones y Confederaciones (art. 4
y 7 del DL 2.758).

Reposicion del funcionamiento de las Comisiones Tripartitas por ramas de la pro-
duccién, como formula eficaz de defensa de los derechos de los trabajadores, en
condiciones de relativa igualdad con la parte patronal.

Reposicion de los tarifados basicos de los trabajadores de la construccion, textiles,
metalurgicos, graficos, bencineros y otros, ya que debido a la naturaleza del traba-
jo que realizan tienen dificultades para constituir sindicatos medianamente fuertes
que puedan negociar en similares condiciones de igualdad con el empleador.

Modificacion de las normas que prohiben que el trabajador pueda negociar sobre
condiciones adecuadas de productividad, de pago de dias de huelga y, en general,
sobre diversas materias, lo que limita mucho la auténtica libertad de negociaciéon
(art. 12 del DL 2.758).

Derogacion de las disposiciones relativas al derecho de huelga y que no permiten
una efectiva igualdad de las partes en una negociacion, tales como las que fijan
plazo a la duracion de la huelga (art. 62 del DL 2.758); las que obligan al pago de
las imposiciones a los propios trabajadores (art. 57 del DL 2.758); las que facultan
al empleador para contratar personal de reemplazo (art. 58 del mismo DL); la que
autoriza al trabajador para retirarse del grupo negociador durante la huelga (art.
60 del mismo DL), etc.

Todo ello importa una proteccion para la parte patronal que es la mas poderosa
econdémicamente, y una desventaja para el trabajador que debiera ser protegido
por la legislacion de acuerdo a principios universalmente vigentes, y como ocurria
en nuestro pais en la legislacion anteriormente vigente.

derogacion de las disposiciones que obligan a renegociar cada una de las con-
quistas obtenidas en cada negociacion, ya que en la practica esto significa que los
trabajadores nos veamos obligados a luchar sélo para mantener los beneficios ob-
tenidos (art. 32 del DL 2.758). Esta disposicion debe ser reemplazada por otra que
asegure las conquistas obtenidas como derecho adquirido por los trabajadores.
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EN MATERIA DE VIVIENDA

a)

b)

©)

d)

e)

2

h)

Efectivo cumplimiento de la promesa formulada por el gobierno de construir
900.000 viviendas en 8 afios, lo que significa la formulacién de un Plan habitacional
de 110.000 casas al afio. Y solucionar desde ya los problemas que ha continuacién
se indican.

Soluciones a los problemas de las numerosas familias sin casa o allegadas, me-
diante una Operacidén Sitio, que les asigne un terreno de a lo menos 200 metros
cuadrados, con urbanizacién minima, y un bono para materiales de construccion
equivalente a un minimo de 100 unidades de fomento (UF).

Entrega de viviendas definitivas a las familias que viven en campamentos, de un
tamario edificado de 60 metros cuadrados, con urbanizacién y servicios y con un
dividendo no superior al 10% del Ingreso familiar real, liberando de pago a los
trabajadores del PEM vy a los cesantes hasta que no encuentren trabajo, adecua-
damente remunerado.

Congelacion —sin intereses- de las deudas por dividendos, agua y electricidad de
los asignatarios Corvi, SSS. Readecuacion de los dividendos al 10% del Ingreso
familiar real.

Traslado a viviendas sélidas de las mismas caracteristicas de las sefialadas en la
letra b, de las familias que viven en cités y conventillos, en condiciones subhuma-
nas. El mismo tratamiento para las familias amenazadas por lanzamiento y por
remodelaciones.

Proteccion a los que han adquirido modestas viviendas con el esfuerzo de una vida
de trabajo, estableciendo avalios justos y condonando las deudas por contribucio-
nes de bienes raices.

Congelacion del valor de los dividendos de los adquirentes de viviendas por Aso-
ciacion de Ahorro y Préstamo; y suspension de los embargos y desalojos. Es-
tablecimiento de convenios de pago que tengan en consideracion los ingresos
familiares reales.

Autonomia de las Juntas de Vecinos en la eleccion de sus autoridades, en su orga-
nizacion y en su funcionamiento. Reconocimiento a un efectivo derecho a partici-
par en la solucion de los problemas de salud, educacion, recreacion, movilizacion
y consumo, otorgando los recursos necesarios para ello.

Por mandato de dirigentes de las siguientes organizaciones sindicales, entregado
por resolucion del Consultivo Nacional de Punta de Tralca, en Consejos de las Or-
ganizaciones Nacionales, Ampliados de Sindicatos realizados por las Coordinadoras
Regionales y Zonales; la Coordinadora Nacional Sindical presenta al gobierno de
Chile el “Pliego nacional”.
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ACTA CONSTITUCION COMITE SINDICAL CHILE

En Roma, capital de la repuiblica de Italia, durante los dias 29 y 30 de enero de 1983,
se constituyé el Comité Sindical Chile, conformado por todas las corrientes politicas-
sindicales opositoras al régimen dictatorial chileno, con el propdsito de impulsar,
desarrollar y concretar el apoyo y la solidaridad a un nivel superior en interés de los
trabajadores que luchan contra la dictadura de Pinochet.

El Comité Sindical Chile proclama que la unidad y el fortalecimiento del movimiento
sindical chilenos antidictatorial es uno de sus objetivos esenciales.

Afirmamos que la lucha contra la dictadura requiere del aporte de todos los sectores
politicos-sindicales, para reconquistar sus derechos, la democracia y la libertad.

El Comité se propone promover la bisqueda del maximo apoyo politico y material
a la Coordinadora Nacional Sindical, a sus organizaciones de base y a todo el movi-
miento sindical opositor.

Denunciara ante la comunidad internacional las violaciones a los derechos humanos,
politicos y sociales de los trabajadores; desarrollara campanas con todos los prisio-
neros, relegados, los expulsados arbitrariamente del pais y los perseguidos por el
régimen opresor; impulsara el apoyo a la prensa obrera, a las huelgas y a las luchas
de los trabajadores chilenos. Su método de trabajo sera sobre la base del consenso,
porque creemos en la pluralidad y la democracia y porque sélo miramos el interés
del pueblo y de los trabajadores.

La unidad y la lucha de las fuerzas trabajadoras son hoy una obligacion vital, para
saber enfrentar el régimen que pasa por una aguda crisis politica, econdmica y moral
y lograr que Chile viva nuevamente en libertad y democracia y que los trabajadores
reconquisten sus derechos.

El comité ha elegido la siguiente directiva: Presidente, Manuel Bustos Huerta; Pri-
mer Vicepresidente, Luis Meneses; Secretario General, Héctor Cuevas Salvador;
Vicepresidente, Emilio Meneses (finanzas); Vicepresidente, Bernardo Vargas (re-
laciones internacionales); Vicepresidente, Humberto Elgueta (comunicaciones);
Vicepresidentes Cristian Izquierdo y Eduardo Rojas.

Vicepresidentes suplentes Francisco Rivas, Horacio Michell, Julio Valderrama, René
Plaza, Carmen Roa y Enrique Molina. Se designé secretario técnico administrativo
a Carlos Lima.
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MANIFIESTO DEL PRIMERO DE MAYO

En el dia internacional de los trabajadores, el Comité Sindical Chile, saluda a nues-
tros hermanos de clase de todo el mundo. Los seres que amamos la libertad y
la democracia expresamos, el saludo fraterno y solidario a todos los que luchan
sin descanso contra los regimenes que oprimen a los pueblos. Saludamos, a todos
aquellos que por diferentes cauces buscan construir una sociedad mas justa.

Al conmemorarse el 1 de Mayo, dia en que hermanos nuestros cayeron por defen-
der sus derechos, nosotros organizados con renovada voluntad para luchar por el
respeto a la persona, desde Chile y desde el exilio, saludamos a los trabajadores
chilenos y sus acciones por el restablecimiento de la democracia y la libertad. He-
chos tales como la declaracion entregada al general Pinochet por mas de 1.200
sindicalistas, las huelgas de Colbun Machicura y de Madeco, las movilizaciones
del 24 de marzo, el comité por la defensa del trabajo y la solidaridad, el lanzamien-
to del manifiesto democratico que a pesar de sus insuficiencias es un aporte a la
lucha, todos ellos hablan de un pueblo que se propone la restauracion plena de la
democracia en nuestro pais. Al mismo tiempo son factores que deben impulsar a
dar nuevos pasos. En estos debe existir la voluntad de lucha, amplitud y unidad,
que excluya el sectarismo.

Los trabajadores tenemos el compromiso de responder a las demandas de un pue-
blo oprimido, que clama por la justicia, democracia y libertad, y presionar por su
pleno ejercicio. Esto implica necesariamente el cambio de las estructuras que hoy
oprimen a Chile. Todas estas tareas, en este 1 de mayo nos dejan nuevas obligacio-
nes y responsabilidades. Porque la dictadura no puede continuar con la falsa pre-
tension de que haya paz en la vida de un pueblo, cuando unos pocos lo tienen todo
y la inmensa mayoria nada; no puede haber paz en un pais que vive bajo el control
policial de los organismos de seguridad del gobierno; no puede haber paz en un
pais que tiene mas de un 30% de cesantia; no puede haber paz en un pais cuando
se encarcela, relega y exilia a trabajadores, sacerdotes, estudiantes y mujeres por
el delito de pedir salarios justos, trabajo y justicia; no habra paz con campos de
concentracion que se reabren, como Pisagua; no habra paz en la sociedad chilena
mientras haya explotacién.

El movimiento sindical chileno a pesar de la violencia contra sus organizaciones,
ha tenido en el ultimo tiempo avances importantes. En esta tarea ha contado con
la extraordinaria solidaridad del movimiento sindical internacional, lo que consti-
tuy6 un apoyo fundamental para la lucha que libran los trabajadores en el interior
de la patria. En el ultimo tiempo, la Conferencia Internacional de Solidaridad con
el apoyo de la Federacion Unitaria Italiana al Comité Sindical Chile y la reiterada
decisién de las tres centrales internacionales para condenar la dictadura en la ONU
y la OIT, asi lo demuestran.
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El Comité Sindical Chile se forja en el exterior, como un fiel reflejo del acontecer
interno, y se propone aportar a la unidad. Constituye para nosotros una verdadera
Declaracién de principios, el orientar nuestras acciones de respaldo a: la Coordi-
nadora nacional Sindical (CNS), la Unién democratica de Trabajadores (UDT), la
Confederacion de Trabajadores del Cobre (CTC), la Confederacién de Empleados
particulares de Chile, CEPCH, el Frente Unitario de trabajadores, FUT y en general
a todas las organizaciones que luchan por los derechos de los trabajadores, y por
reconquistar la libertad y la democracia para el pueblo chileno.

En este 1 de mayo, recordando a los caidos en todo el mundo, saludamos las luchas
de todos los pueblos por su liberacion, en particular en América latina, donde la
paz a que aspiran los pueblos se ve amenazada por la intervencién extranjera, como
ocurre hoy dia descaradamente en Nicaragua.

En este dia solemne, hacemos nuestra la exigencia de los chilenos por “Pan, justi-
cia, trabajo y libertad”.

Manuel Bustos Huerta, Luis Meneses, Héctor Cuevas Salvador; Emilio Meneses,
Bernardo Vargas; Humberto Elgueta, Cristian Izquierdo, Eduardo Rojas, Sergio
Gonzalez (Francia) Francisco Rivas, Horacio Michell, Julio Valderrama, René Plaza,
Carmen Roa, Enrique Molina, Carlos Lima, Valentina Diaz.

Roma, mayo de 1983
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ACUERDO MARCO

1. CHILE UNA OPORTUNIDAD HISTORICA

1.1

1. 2.

1.2.

El pais requiere del aporte creativo y generoso de todos sus sectores -cada uno
desde sus propias responsabilidades- para hacer realidad un gran desafio: dar
a Chile la oportunidad de conjugar desarrollo, equidad y democracia.

Tal vez nunca como ahora el pais estuvo en mejores condiciones para enfren-
tar este propdsito tan largamente buscado a través de su historia. Ello es el
resultado de una serie de factores. Entre otros, de una coincidencia comun
que todos constatan, en el sentido de que el pais anhela vivir en un ambiente
de reconciliacion, paz y sostenido crecimiento econémico y desarrollo social.

Conciliar desarrollo, equidad y democracia significa hacer consistentes las ne-
cesidades de continuar con un crecimiento sostenido, a través de la creacion
de mas riqueza para el pais, en un marco de libertad econémica, politica y
social, justicia distributiva y estabilidad de las instituciones

Todos los esfuerzos deben estar dirigidos a que este equilibrio fundamental
sea la orientacion prioritaria que guie el comportamiento de los sectores so-
ciales y el gobierno de la nacion.

Para tener éxito en lo anterior, junto con la modernizacién productiva y econo-
mica que el pais ha venido logrando y que requiere ser estimulada y orientada
en favor de las grandes mayorias del pais, es necesario modernizar nuestras
estructuras politicas y sociales. Ello implica reconocer que, conjuntamente con
mantener y desarrollar instituciones y estrategias econdémico sociales que se
reconocen favorables para el progreso de Chile, es imprescindible también
introducir algunos cambios en la perspectiva antes sefialada.

La conjuncién de ambos aspectos es lo que permitira la estabilidad necesaria
para prosperar sin incertidumbre.

II DESARROLLO CON EQUIDAD: REQUISITOS ESENCIALES

2.1.

Para encarar esta tarea se concuerda en la necesidad de un sostenido creci-
miento de la economia nacional que conlleva el desafio de seguir conquistando
mercados de exportacion, asi como el de incrementar el ahorro, la inversiéon
nacional y extranjera, y la productividad, orientado todo ello al objetivo de co-
operar al progreso del pais y a la elevacion de los niveles de empleo y salarios,
permitiendo una vida digna a todos los chilenos.

Elementos necesarios para contribuir al logro de los propdsitos mencionados
son un sistema econdémico y social que respete el derecho de propiedad, el
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2.2.

IIL
3.1.

3.2.
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derecho al trabajo y a las libertades de emprender y trabajar, el espiritu crea-
dor de la persona, asi como el derecho de percibir los frutos obtenidos de su
esfuerzo.

La empresa privada, en sus diversas formas, es el agente principal del desarro-
llo econdmico, sin perjuicio de otras modalidades de organizacién productiva
que también concurren a igual proposito.

El funcionamiento abierto, eficiente, transparente y efectivamente competitivo
del mercado como asignador de recursos, resulta indispensable para impulsar
un crecimiento econémico que permita una equitativa y justa distribucion de
la riqueza, asi como para la generacién de fuentes de trabajo productivo.

El Estado, a su vez, es el responsable de la conduccion y orientacion superior
de la economia del pais y de promover y proporcionar los marcos institucio-
nales adecuados al objetivo de desarrollo nacional, que, permita el progreso
sostenido y el mejoramiento en las condiciones de vida de todos los chilenos.

Estas funciones esenciales deben desarrollarse prestando especial atencién a
la estabilidad y equilibrio de las variables macroeconémicas. Deben igualmen-
te garantizar la igualdad de oportunidades y proporcionar la debida proteccion
a los mas débiles y necesitados, propendiendo al pleno empleo y a la erradica-
cién de la pobreza.

Se coincide también en apreciar que las metas de desarrollo y bienestar a
que el pais aspira se lograran con empresas en que el trabajo de todos sus
integrantes sea eficiente, digno y equitativamente remunerado, lo cual implica
enfrentar en comun desafios de competencia, tecnoldgicos, de movilidad labo-
ral y de organizacion y distribucion del trabajo, debiendo prestarse especial
atencidn a la necesidad de incrementar el numero de empleos productivos y a
las condiciones de trabajo.

UNA VISION DE FUTURO COMPARTIDA

Si el actual clima de acuerdos politicos y de concertacién social que vive el
pais se proyecta hacia adelante se hace posible un futuro de estabilidad y de
prosperidad para todos los chilenos

Se comparte la idea que hoy es cuando debe hacerse un esfuerzo por disenar
los rasgos de un Chile posible que represente un proyecto de pais de largo
plazo. Al compartir, aunque sea en sus trazos mas gruesos, ese proyecto de
futuro, se hace mas facil encontrar las areas de cooperacion de trabajadores y
empresarios entre si y con el Estado que permita, alcanzar ese futuro.

Chile tiene elementos humanos, materiales e histérico sociales que hacen
pensar que el crecimiento econdémico y el bienestar creciente compartido en-
tre todos, con sentido de solidaridad hacia los mas desposeidos, puede llevar
al pais en un plazo razonablemente corto a una etapa de mayor desarrollo, con



3.3.

34.

3.5.

ANEXOS

oportunidades de buenos empleos estables y de alta calidad que satisfagan
las aspiraciones de los jovenes que ano a ano se incorporan a la fuerza de
trabajo.

Si se proyectan estas ventajas hacia adelante dentro del actual contexto de
consensos politicos y de acuerdos econdmicos y sociales, Chile puede cons-
truir en un plazo razonable una economia, sélida, moderna, eficiente y equi-
tativa.

La vocacion econémica de Chile esta en integrarse plenamente a la econo-
mia mundial, suministrando a ésta productos de buena calidad y a precios
competitivos. Se puede ganar la lucha por ser los mejores y mas eficientes
productores no solo en la extraccion de materias primas sino también en un
amplio rango de productos manufacturados.

Para llegar a esa etapa hay que valorar la importancia de invertir en la gente,
es decir, invertir en educacion, en mejores servicios de salud, en una mayor
cobertura del sistema previsional, en mayor seguridad en el trabajo y en ca-
pacitacion para los jovenes.

También hay que aumentar la inversion. El sector privado chileno tiene hoy
proyectos de inversién por doce mil millones de délares y el sector puiblico
por tres mil millones de ddlares.

Es de interés del pais y de trabajadores y empresarios que esos proyectos se
lleven plena y prontamente a cabo. Esta es la mejor garantia que la economia
proveera de adecuados empleos a su fuerza de trabajo que crece rapidamente
afo a ano.

Alcanzar una fase de economia moderna y equitativa supone mantener y lu-
char por la estabilidad politica y econémica.

Ningun pais puede desarrollarse si esta permanentemente afectado por cam-
bios drasticos en tales ambitos. Estamos ciertos de que hoy existen condi-
ciones para hacer posible un gran consenso respecto de las orientaciones
fundamentales que nos permitiran caminar con paso seguro por la senda del
desarrollo.

Un Chile unido es aquel que garantiza igualdad de oportunidades para todos.
Es alli, en ese proceso, donde todos los chilenos pueden encontrarse.

El Chile unido y estable que hoy parece posible debe ser también un pais
moderno que le otorgue una gran importancia al desarrollo tecnoldgico. Es
claro que en el mundo actual los paises que en definitiva se desarrollan son
aquellos que hacen de la innovacion una preocupacion central.

Como pais proyectado al futuro debe desplegar al, maximo su creatividad e
ingenio y multiplicar su inteligencia. Pero, la modernizacién no sélo tiene que
ver con las maquinas y con los equipos, sino que también con las relaciones
sociales y las formas de convivencia.
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3.6.

3.7.

En este sentido resulta fundamental enfrentar el desafio de una empresa mo-
derna, en que empresarios y trabajadores jueguen un papel fundamental. Una
empresa en la cual la sociedad entera valora el espiritu creativo y la capacidad
de asumir riesgos de sus empresarios, asi como la iniciativa, la capacidad de
trabajo y el esfuerzo de sus trabajadores. La participacion de éstos en el pro-
ceso productivo y su implicacion directa en €l son condiciones fundamentales
para mejorar la productividad y la calidad de los productos.

Chile puede ser un pais mas dindmico, si crea nuevas empresas, porque es en
ellas en donde se produce la riqueza. Esto requiere de mas empresarios y tra-
bajadores altamente calificados y comprometidos con el desarrollo nacional.

En definitiva, la solucién de los problemas sociales del pais pasa justamente
por afirmar nuestra capacidad de crecimiento y dinamismo econémico.

Hay que crear condiciones para que los hombres de empresa puedan progre-
sar y para que mas personas puedan también emprender actividades empresa-
riales. Es, entonces, fundamental que se adopten las politicas necesarias para
ampliar la base productiva del pais, a fin de aumentar los puestos de trabajo y
mejorar las condiciones de vida de todos los chilenos.

En sintesis, asumir la modernizacién supone un Chile abierto al mundo. El
pais no debe replegarse temerosamente detras de sus fronteras. Por el con-
trario debe participar activamente en los flujos comerciales, tecnolégicos y de
inversion. Chile tiene que afirmar su presencia en los mercados mundiales de
productos con creciente valor agregado. La independencia nacional se cons-
truye sobre la base de una gran presencia internacional y en modo alguno
sobre el aislamiento econémico.

Se aspira a una politica centrada; en el mejoramiento de sus recursos humanos
y la calidad de vida que promueva la cultura y que cuide los recursos naturales.
Todo ello es primordial para el futuro econémico del pais.

Asimismo, se pretende un pais solidario, con igualdad de oportunidades. Una
sociedad mas justa, en donde se enfrenten decididamente las carencias socia-
les que todos convienen en reconocer Y que requieren ser resueltas.

Este es el pais que quieren construir todos los hombres y mujeres de Chile.

IV. El PAPEL DE LAS ORGANIZACIONES SINDICALES Y EMPRESARIALES

1.1.

282

Las organizaciones sindicales y empresariales tienen un importante papel
como factor de estabilidad en la sociedad chilena, el que se suma a su rol de
defensa de los intereses de sus asociados.

En funcién de estos objetivos, las entidades firmantes respaldan la existencia
de organizaciones sindicales y empresariales libres, representativas, auténo-
mas, eficientes y tecnificadas.
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4.3.

4.4.
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El didlogo sobre la base del reconocimiento mutuo como interlocutores va-
lidos es la via natural que empresarios y trabajadores tienen para lograr en-
tendimientos. El hara posible negociaciones que se desarrollen preservando
el interés y tranquilidad de la comunidad, en un clima de respeto mutuo y de
igualdad de las partes. Si bien el didlogo implica la posibilidad de acuerdos y
desacuerdos, empresarios y trabajadores deben esforzarse en la busqueda de
los primeros.

Con los acuerdos a que lleguen no se puede pretender resolver todas las
discrepancias. Sin embargo, las partes empresarial y sindical que suscriben
procuraran con decision que sus asociados asuman este propdsito comun de
buscar, coincidencias que permitan sostener relaciones laborales estables ar-
monicas y equitativas, respetando las atribuciones y caracteristicas propias de
las empresas.

Las partes firmantes entienden que este Acuerdo Marco no sustituye sino que
facilita la busqueda de acuerdos directos entre trabajadores y empresarios, asi
como entre éstos y el gobierno. De igual modo, concuerdan en que tanto el go-
bierno como los sectores sociales que participan de esta iniciativa, mantienen
cada uno su propio rol, sus propias responsabilidades, competencias y debida
autonomia.

INICIATIVAS EN LAS AREAS LABORALES y ECONOMICAS

Conforme a los conceptos y orientaciones sefialados en las, partes precedentes
de este Acuerda Marco, resulta posible identificar, entre otras, las siguientes
areas en las cuales las partes pueden desarrollar iniciativas independientes o
conjuntas que contribuyan a llevar a la practica las propdsitos generales en que
han convenido:

i) la calidad de la educacion y capacitacion laboral, en particular la orientada
a los jovenes que requieren ser capacitados para el trabajo.

ii) la calidad, eficiencia y extension de la salud ocupacional preventiva y cura-
tiva

iii) la vivienda para las trabajadores y sus familias.

iv) la politica de salarios y pensiones minimas, asignaciones familiares y otras
coberturas basicas, tendiendo a su mejoramiento gradual y progresivo.

v) Legislacién laboral, tendiendo a producir una normativa que siendo acepta-
ble para las partes, asegure equidad en las relaciones del trabajo; fortalezca
la autonomia de las organizaciones de trabajadores y empresarios; proteja
las derechos de las partes; permita una negociacion colectiva equilibrada
y extendida al mayor nimero de trabajadores; regule y prevenga los con-
flictos y procure una satisfactoria estabilidad de los empleos. Todo ello,
adecuado a las necesidades de la productividad, la competencia, el cambio

283



ANEXOS

tecnoldgico y el aumento de las fuentes de trabajo. En sintesis, una le-
gislacién laboral que, al mismo tiempo que asegure su legitimidad y, por
tanto, su eficacia, sea compatible con una economia abierta al comercio
internacional y volcada hacia los desafios del siglo XXI y con un sistema
democratico que requiere estabilidad y confianza de los ciudadanos.

vi) la gestion, y administracion del ,sector publico, prestando especial atencion
a la austeridad fiscal.

vii) la funcion fiscalizadora de las instituciones publicas del trabajo en el senti-
do de velar por el cumplimiento de la legislacion laboral.

viii) la actividad econdmica del Estado, tendiendo a definir adecuadamente
su competencia y armonizando su responsabilidad de promover un marco
institucional y metas de desarrollo que propendan al Bien Comtn y que se
orienten a mejorar sustancialmente la situacion de los sectores mas pobres
del pais, con un papel protagonico y creciente del sector privado.

ix) las politicas de crecimiento y desarrollo, en el sentido de enfatizar los pro-
positos de pleno empleo, como criterio global que permita garantizar de
modo mas eficaz la estabilidad de los puestos de trabajo, la competencia y
la distribucion de los beneficios.

x) las politicas de participacion de los sectores sociales y sus organizaciones
tendiendo a buscar formas permanentes de informacion y consulta y faci-
litando su desarrollo y representatividad.

ACCIONES INMEDIATAS

1- Como un modo concreto de poner en marcha el Acuerdo Marco suscrito, los
abajo, firmantes han acordado apoyar el proyecto de Ley que el Gobierno enviara
al Congreso Nacional con el propdsito de incrementar el ingreso minimo legal a
$26.000, a contar del 1 de Junio de 1990. Este aumento procede, entre otras razo-
nes, dado el deterioro que ha sufrido el poder de compra de las remuneraciones
minimas legales en comparacion con la evolucién de las demds remuneraciones
del pais.

Este ingreso minimo legal seria reajustado nuevamente al cabo de un afo bus-
cando mantener su poder adquisitivo. A la vez se considerara el incrementar su
poder de compra si ello es consistente con la situacion de la economia nacional
y el nivel de empleo.

También han acordado respaldar que en las empresas se considere mediante
conversaciones directas, el pago de bonos de movilizacion y/o de colacién para
aquellos trabajadores que perciben un ingreso minimo, siempre que en ellas no
existan dichos beneficios. En aquellas empresas que tienen convenios o contra-
tos colectivos vigentes, esta consideracion debiera tener lugar en el momento
que corresponda renovarlos.

284



ANEXOS

2. Se ha resuelto buscar los mayores acuerdos posibles del gobierno con las orga-
nizaciones sindicales y empresariales para la elaboracion de los proyectos de ley
sobre legislacién laboral que se envien al Parlamento.

3 Por otra parte, el Supremo Gobierno ha concordado con la Central Unitaria de
Trabajadores:

a) enviar al Congreso Nacional un proyecto de ley que complemente las asigna-
ciones familiares de los trabajadores activos y pasivos que perciben un ingre-
so inferior a cincuenta mil pesos, de modo que éstas, mas el complemento,
alcancen a 1.100 pesos; y las de los trabajadores que perciben entre cincuenta
y setenta mil pesos alcancen a 800 pesos. El subsidio tinico familiar también se
incrementara a 1.100 pesos. Dichos complementos e incrementos se otorga-
ran desde el momento que entre en vigencia la reforma tributaria actualmente
en tramite.

b

=~

incrementar todas’ las pensiones minimas y asistenciales en un 10,6% adicio-
nal, al momento en que corresponda el préximo reajuste de pensiones, vale
decir, al acumularse un 15% de inflacion desde la fecha del ultimo reajuste.

4. Las partes” entienden que los mayores gastos fiscales derivados de la aplicacion
de los acuerdos precedentes, seran financiados con parte de los recursos que
obtendrd el Estado por efecto de la Reforma Tributaria en tramite legislativo, es
decir, no generaran desequilibrio fiscal.

5. Las organizaciones de trabajadores y de empresarios firmantes, asi como el Go-
bierno, coinciden en la necesidad de mantener un didlogo permanente respecto
de las materias tratadas en el Acuerdo. Coincidimos en que el anhelo de paz,
progreso y equidad que prevalece entre los chilenos requiere de la mantenciéon
y proyeccion del clima de didlogo y de busqueda de acuerdos que hoy existe.

Firman este Acuerdo Marco el veintisiete de Abril de mil novecientos noventa

Central Unitaria de Trabajadores
Confederacion de la Produccién y el Comercio
Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion
Ministerio de Hacienda

Ministerio del Trabajo y Prevision Social
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LEY BUSTOS
Ley 19. 631

IMPONE OBLIGACION DE PAGO
DE COTIZACIONES PREVISIONALES ATRASADAS
COMO REQUISITO PREVIO AL TERMINO
DE LA RELACION LABORAL POR PARTE DEL EMPLEADOR

Teniendo presente que el H. Congreso Nacional ha dado su aprobacién al siguiente

PROYECTO DE LEY:

“Articulo unico.- Introducense las siguientes modificaciones al Codigo del Trabajo:

1) Modificase el articulo 162 de la siguiente forma:

a)

Agrégase en su inciso primero antes de la expresiéon "5 6 6”, el guarismo ”4”
seguido de una coma (;).

b) Suprimese en su inciso primero la frase final "y el estado en que se encuen-

c)

286

tran las imposiciones previsionales”, y sustituyese la coma (,) que sigue a la

999

palabra “invocadas” por "y”.

Intercalanse como incisos quinto, sexto y séptimo, los siguientes, pasando el
actual inciso quinto a ser octavo:

“Para proceder al despido de un trabajador por alguna de las causales a que
se refieren los incisos precedentes o el articulo anterior, el empleador le de-
bera informar por escrito el estado de pago de las cotizaciones previsionales
devengadas hasta el ultimo dia del mes anterior al del despido, adjuntando
los comprobantes que lo justifiquen. Si el empleador no hubiere efectuado el
integro de dichas cotizaciones previsionales al momento del despido, éste no
producira el efecto de poner término al contrato de trabajo.

Con todo, el empleador podra convalidar el despido mediante el pago de las
imposiciones morosas del trabajador lo que comunicara a éste mediante car-
ta certificada acompafiada de la documentacion emitida por las instituciones
previsionales correspondientes, en que conste la recepcion de dicho pago.

Sin perjuicio de lo anterior, el empleador debera pagar al trabajador las re-
muneraciones y demds prestaciones consignadas en el contrato de trabajo
durante el periodo comprendido entre la fecha del despido y la fecha de envio
o entrega de la referida comunicacion al trabajador.”.
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d) Reemplazase el actual inciso final, que pasa a ser inciso octavo, por el siguien-
te:

”Los errores u omisiones en que se incurra con ocasion de estas comunicacio-
nes que no tengan relaciéon con la obligacion de pago integro de las imposicio-
nes previsionales, no invalidaran la terminacién del contrato, sin perjuicio de
las sanciones administrativas que establece el articulo 477 de este Codigo.”.

e) Agrégase el siguiente inciso final nuevo:

“La Inspeccién del Trabajo, de oficio o a peticién de parte, estard especial-
mente facultada para exigir al empleador la acreditacion del pago de cotiza-
ciones previsionales al momento del despido, en los casos a que se refieren
los incisos precedentes. Asimismo, estara facultada para exigir el pago de las
cotizaciones devengadas durante el lapso a que se refiere el inciso séptimo.
Las infracciones a este inciso se sancionaran con multa de 2 a 20 UTM”.

2) Modificase el articulo 480 de la siguiente forma:

a) Intercalase el siguiente inciso tercero, nuevo, pasando los actuales incisos
tercero a quinto, a ser incisos cuarto a sexto:

“Asimismo, la accion para reclamar la nulidad del despido, por aplicacion de
lo dispuesto en el articulo 162, prescribira también en el plazo de seis meses
contados desde la suspension de los servicios.”.

b) Reemplazase, en el inciso final, la expresion “y tercero”, por "tercero y cuar-

i

to”.

Articulo transitorio.- Durante los dos primeros afios de vigencia de la presente
ley, la acreditacion del pago de cotizaciones y la informacién de dicho pago al
trabajador, establecida en el articulo 162 del Cédigo del Trabajo, modificado
conforme a esta ley, podra comprender sélo el periodo del dltimo afo de vi-
gencia de la relacién laboral, contado hacia atras desde la fecha del despido.
Si dicha relacion laboral hubiere tenido una duracién inferior a un afo, la
acreditacion e informacién sefialadas, deberan referirse a la totalidad de este
periodo.”.

Y por cuanto he tenido a bien aprobarlo y sancionarlo; por tanto promulguese y lléve-
se a efecto como ley de la Republica. Santiago, 3 de septiembre de 1999.- EDUARDO
FREI RUIZTAGLE, Presidente de la Republica.- German Molina Valdivieso, Minis-
tro del Trabajo y Previsién Social. Lo que transcribo a Ud. para su conocimiento.-
Saluda a Ud., Patricio Tombolini Véliz, Subsecretario de Prevision Social.
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RECORDANDOLO

“Hace 6 afios Manuel parti6 de esta vida dejando un gran vacio familiar, sindical y
politico. Esta casa, Abdon Cifuentes 67, fue el lugar en el que Manuel y el sindica-
lismo se hicieron protagonistas principales de la historia del pueblo chileno por re-
cuperar la democracia y por lograr reivindicaciones de corte econémico y laboral.

Fue también en este lugar, hace casi 22 afios, cuando se realizé la primera con-
centracion, autorizada por la guarnicién militar de Santiago, para recibir a Manuel
quien regresaba de su exilio en Roma. Veo aqui y recuerdo a muchos de los ros-
tros que participaron de ese primer acto politico publico: Oscar Muiioz, Georgina
Aceituno, Arturo Martinez, Diego Olivares, Alamiro Guzman, Sergio Freyhoffer,
Maria Rozas, Miguel Vega, Evangelina Cid, Graciela Fuentes, Elizabeth Leiva, Luis
Fuentealba, Miguel Muifioz, Manuel Jiménez, Raul Aravena, Sergio Troncoso, Artu-
ro Farias, Victor Hugo Gac, José Verasay, Ricardo Hormazabal, Humberto Vergara
y tantos otros.

En este lugar, ese dia, se conocieron y abrazaron fraternalmente Manuel y Rodolfo
Seguel, joven dirigente que se levantaba como lider al convocar a las primeras
protestas nacionales. El régimen y la prensa apostaban por una competencia frontal
entre ellos, sin embargo primé la generosidad, y la certeza de luchar por un bien
superior: la democracia para Chile.

En Abdoén Cifuentes 67 funcion6 la Coordinadora Nacional Sindical; organismo am-
plio, unitario, que dio la mas frontal de las luchas contra el régimen militar.

Reunié en su seno a democratascristianos, socialistas, comunistas y radicales quie-
nes en 1975, venciendo, el temor decidieron reconstruir el movimiento sindical.

Al amparo de la Fundacion Cardjin, con el respaldo de la Iglesia Catdlica, comenzd
la restauraciéon del movimiento sindical chileno. Papel fundamental cumplié en ese
periodo nuestro querido padre Alfonso Baeza, el cura Baeza como le decimos quie-
nes lo queremos, quien, reconociendo que sentia temor, no dejada su puesto como
padrino de ese incipiente movimiento sindical.

La Coordinadora Nacional Sindical desaparecio6 en el hecho por decisién de sus pro-
pios dirigentes al constituirse la Central Unitaria de Trabajadores, pero su accion y
su nombre jamds podran ser borrados de la historia del sindicalismo chileno. Jamas
desaparecera de la memoria agradecida e ilustrada de los trabajadores, que fue la
CNS la primera que se atrevié a luchar por ellos. Ello signific6 mucha angustia
y dolor: Muchos dirigentes fueron acosados y sufrieron apaleos, carcel, tortura,
relegacion y exilio. Uno de los fundadores de esta llama de esperanza, el profesor
Juan Gianelli, fue detenido y es hasta hoy un desaparecido. Esta casa fue allanada
y saqueada en nombre de la seguridad nacional innumerables veces. Sin embargo,
toda la angustia y todo el dolor, enfrentados y superados con ejemplar entereza,
valieron la pena.
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La labor de la Coordinadora tuvo, -no cabe duda-, una mayor dimensién politica,
dadas las circunstancias historicas del pais: se presentaron demandas, se formularon
propuestas; se le reconocié a la mujer su aporte diferente e imprescindible en la
construccion de pais, compartiéndose derechos y obligaciones y se protegid a los
perseguidos. Pero la CNS jamads olvidé su objetivo primario, cual era reorganizar y
fortalecer al movimiento sindical chileno. Bajo su alero, se crearon innumerables
sindicatos, se formaron federaciones y confederaciones; y se desarrollaron impor-
tantes programas de capacitacion y educacion en los que se descubrieron y forma-
ron destacados dirigentes sindicales reconocidos hasta hoy.

En ese tiempo, como hoy, existian tres centrales sindicales, que reconociendo sus
diferencias, fueron capaces de trabajar en pos de un ideal comun: la recuperaciéon
de la democracia.

Debo reconocer y enunciar, como ya lo hice en otras oportunidades, que como fa-
milia siempre estuvimos claros respecto a los estragos que en la memoria causa el
tiempo. Asumimos que cada aniversario de la partida de nuestro Manuel los acom-
pafiantes en estos momentos de dolor serian cada vez menos.

Nos hemos equivocados. No ha sido dificil la convocatoria para que quienes fueron
sus amigos, camaradas y companeros nos acompafen cada afio para recordar el dia
de su muerte fisica.

Pero debo ser poco correcta politicamente y repetir lo que a muchos de ustedes le
he dicho en reiteradas oportunidades. El estaria como yo y sus hijas muy agradeci-
do y emocionado por este homenaje y por el recuerdo de una época de su vida que
sin duda lo marcé. Pero también estoy segura que sentiria que mas relevante que
estos gestos llenos de afecto y reconocimiento, seria importante que los trabajadores
tuvieran el papel que les corresponde en la construccion del pais.

Manuel, como ayer, estaria trabajando porque Chile reconociera el aporte de los
y las trabajadoras; por un sistema previsional que no expoliara sus aportes; por la
regulacion para quienes optan por jornadas parciales; por la justicia y trabajo decente
de los subcontratistas. Estoy segura que la sensibilidad, capacidad y decisién de la
doctora Bachelet, futura presidenta de Chile, permitiran, junto al aporte sano, gene-
roso y constructivo de los trabajadores y sus dirigentes resolver estos temas.

La semilla de la Coordinadora Nacional Sindical fue fértil. Formo parte, de la recu-
peracién de la democracia, la justicia y la libertad. Hombres y mujeres que exponian
cada dia su integridad fisica al acercarse a esta casa, pueden sentir la satisfaccion
de ese logro.

Muchos otros atn quedan por ser solucionados. Hemos transitado 16 afios por una
senda de recuperacion de la democracia, de eliminacion lenta y dificil de enclaves
autoritarios, de cambios culturales que nos permiten vivir en un Chile diferente.
Carreteras, autopistas, sanos indices macroeconémicos, salud en camino de entre-
gar mas y mejores respuestas, educaciéon dando un salto que permita a los jévenes
talentos obtener la oportunidad que cambie sus vidas.
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Todo ello seria reconocido por Manuel, pero, como él era, y como lo conocian us-
tedes, también habria estado en la trinchera de quienes estiman que aun queda
mucho por hacer

Y, cuando digo “mucho por hacer” no estoy hablando del gobierno. Estoy hablando
de nosotros, de cada uno de nosotros y de nuestra capacidad de aportar al pais.

El movimiento sindical, una vez recuperada la democracia tuvo un papel fundamen-
tal. Fue actor reconocido y respetado. La década del 90 no fue perdida como algunos
quieren hacer creer. Los trabajadores se sentaron en una mesa tripartita y fueron
participes de un periodo en el que el pais crecié y disminuy6 drasticamente la po-
breza y extrema pobreza.

Los dirigentes empresariales y del FMI visitaban a la sucesora de la CNS y del
Comando Nacional de Trabajadores no por protocolo, sino por necesidad de enten-
dimiento con un interlocutor serio, responsable, que se hacia respetar.

Hoy, el movimiento sindical perdié protagonismo. No me corresponde decir por qué
ni cémo solucionarlo, pero si tengo el derecho a reclamar un cambio y un reconoci-
miento de errores. No fui una espectadora de ese periodo. Fui también protagonista
a través del trabajo politico y comunicacional que efectué en la CNS.

Quisiera invitarlos a revivir el espiritu generoso, sacrificado y lleno de iniciativa e
ingenio que se compartia en esta casa, en la que se hacia todo con nada, en la que el
“no se puede” no existia y en la que el “cuanto vale” no importaba; esta casa donde
no se ganaba ni posicién, ni fama, sélo se tenia la satisfaccion del trabajo hecho.

Manuel Bustos Huerta, lo entregé todo por quienes él llamaba sus hermanos: los y
las trabajadoras de Chile. Pero quiero reiterar lo que seguramente Manuel querria.

El mejor homenaje a una vida de entrega es la existencia de organizaciones respon-
sables, modernas, sélidas, y preparadas, para quienes las palabras globalizacion, tec-
nologias de la informacion, politicas medioambientales, tratados de libre comercio
representan un desafio. El mejor homenaje son trabajadores activos, inteligentes,
construyendo un pais nuevo, de oportunidades, con participaciéon plena y ciudada-
na. Quiero, como el decia cuando terminaba sus alocuciones, un Chile en Justicia,
Libertad y Democracia”.

Myriam Verdugo

Santiago, septiembre de 2005.
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“Dicen que es Manuel su
nombre...” intenta ser no so6lo
un libro que contiene aspec-
tos fundamentales de la vida
del Manuel Bustos Huerta,
sindicalista y militante demo-
cratacristiano, sino mostrar
y recordar a una cantidad de
hombres y mujeres que dieron
una épica lucha por recuperar

la democracia para Chile.

Muchos de sus nombres, asi
como sus acciones casi he-
roicas, han sido olvidados
por el sistema politico que se
acomodo a un sistema que -si
bien puede mostrar logros- ha
hecho poco o casi nada por
devolverle al cuerpo social su
capacidad de protagonismo y

de construcciénr.

Este libro pretende al menos,
lograr que sus nombres y sus

luchas no queden en el olvido.




