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Sintesis

Este libro analiza el papel de los cafetaleros en el proceso de industrializacién
salvadorena entre 1950 y 1974. La investigacion muestra como los grupos
cafetaleros canalizaron los capitales obtenidos del negocio del café hacia otras
actividades productivas, aprovechando el impulso estatal a la industrializacion tras
el golpe de Estado de 1948. La conclusion principal es que los grupos familiares
cafetaleros, los grupos familiares inversionistas no cafetaleros y otros empresarios,
junto con inversionistas extranjeros, se ensamblaron y produjeron un desarrollo
capitalista diversificado y concentrador de las ganancias y una nueva estructura
social, cuya vigencia persiste, ejerciendo el control de la vida social, econémica y
politica del pais.
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Presentacion

La Fundacion para el Desarrollo de las Ciencias Sociales (FUDECSO) tiene como objetivo
fomentar las ciencias sociales en El Salvador y, en funcién de ello, preservar y analizar la historia
nacional. En ese esfuerzo, nos interesa el estudio de los actores econdémicos que han sido protagonistas
en el desarrollo del pais.

En esta ocasion, presentamos el libro Los cafetaleros y la industrializacion salvadorefia: periodo
1950-1974, del investigador David Mena. Como sefiala José A. Sermefio en el prélogo de esta obra,
el documento nos ayuda a entender “la formacion y la evolucion de los grupos socioeconémicos y
politicos dominantes en El Salvador”.

FUDECSO confia en que esta obra contribuya al fortalecimiento del didlogo nacional.
Reconocemos que existen diversas perspectivas al momento de relatar nuestra historia, y la vision
que aqui presenta el autor se fundamenta en una investigaciéon rigurosa y un analisis profundo.
Por ello, constituye una base técnica sélida para enriquecer ese intercambio. Presentamos este libro
con la esperanza de aportar al debate plural y necesario que debe ser parte esencial de nuestra
democracia.

Como institucion salvadorena, somos conscientes de la necesidad de un cambio que propicie un
desarrollo econémico y social inclusivo. Sin el conocimiento de nuestra historia —en este caso, la
de sus principales fuentes econdémicas— nos seria muy dificil comprender en toda su dimensiéon y
complejidad el contexto desde el cual es posible proponer alternativas para corregir el rumbo de El
Salvador hacia el futuro.

Consideramos que el aporte intelectual de Mena en esta obra constituye una valiosa contribuciéon
para encaminar los esfuerzos hacia un pais mas justo y humano.

FUDECSO agradece a David Mena, integrante de esta institucion, su invitacién para acompanar
el contenido de este libro, cuya autoria y responsabilidad intelectual le corresponden integramente.
Si a través de estas paginas logramos contribuir, aunque sea modestamente, a la comprensién de
nuestra historia y, a partir de ello, al sano debate nacional, sentiremos la satisfaccién de haber hecho
un aporte significativo al pais.

Mauricio Silva
Presidente de FUDECSO
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Prologo

David Mena se vio envuelto en la voragine de la historia del reciente traslape de siglos en El
Salvador, retrasando la publicacién de este documento en el que analiza los grupos cafetaleros y su
incidencia en otros procesos productivos, especialmente la industrializacion, asi como sus alianzas
con empresas extranjeras.

El tempo que tomé en entregarnos este valioso aporte recuerda a Julio Ama -tal vez descendiente
de Feliciano-', el guerrillero-fotografo al que Eduardo Galeano menciona en su cuento La frontera
del arte, describiendo que el combatiente se impidi6 a si mismo fotografiar a dos de sus compaiieros,
gemelos entre si, en “cuyas caras sin lagrimas estaba toda la guerra y estaba todo el dolor”, mientras
agonizaban heridos de muerte en una de las batallas de la guerra civil salvadorefia de las Gltimas
décadas del siglo XX. Se nego a fotografiarles a pesar de que uno de ellos, Julio, “iba a tomar la foto
de su vida, pero el dedo no quiso... volvid a intentarlo, y el dedo no quiso” (Galeano, 2010, pp. 14-
15). Asi David se impuso por afos una frontera a este aporte, posponiendo entregarnoslo; obstaculo
materializado por sus compromisos ciudadanos y profesionales, hasta librarnoslo ahora actualizado
y superado. La espera vali6 la pena. Este documento, junto con los de Waxenecker (2017) y Paniagua
(2002), ocupa un lugar privilegiado para comprender la formacién y la evolucion de los grupos
socioeconémicos y politicos dominantes en El Salvador.

Este prologo se centra en plantear un marco referencial sobre los origenes de la producciéon
salvadorefia desde antes y durante la colonia espafiola,? por las consecuencias posteriores que ello
tuvo en la conformacion de los cafetaleros como grupo socioeconémico y politico dominante desde
finales del siglo XIX; y presenta, al final, un asomo a la situacién actual.

Desde antes de la colonizaciéon espafiola, en el actual territorio salvadoreno ya se cultivaban
y comercializaban productos agricolas, como el cacao, que se producia en todo el pais, aunque
principalmente en la zona occidental, especialmente en el departamento de Sonsonate (MacLeod,
1973) y en los pueblos Nonualcos, en el departamento de La Paz. Segin Browning (1975), Sonsonate
y Ahuachapan. -por su parte- destacaban en la producciéon de balsamo.

La calidad de las técnicas empleadas por la poblacién indigena para cultivar estos productos
logré el respeto de los espafioles que se ubicaron en esas zonas, a diferencia de quienes se instalaron
en el resto del pais; en primer lugar, porque dichos europeos eran comerciantes y no soldados ni
hacendados, llegando a estimularles su produccién y a protegerlos de otros espanoles que reclamaban
la autoridad absoluta en la region. Esto permitié a estos pueblos indigenas conservar sus tradiciones
y lenguas, asi como continuar con la produccién en tierras comunales, incluso después de enfrentar
vicisitudes como la caida en la produccién debido a la disminucién de la poblacién, provocada
principalmente por epidemias de varicela, rubéola y fiebre amarilla, y por la competencia del cacao
producido en Guayaquil y Venezuela (Browning, 1975).

! Lider de una de las cofradias izalquefias que lideraron el alzamiento de 1932.
2En varias partes de este Prélogo se utiliza el Capitulo VII de la tesis para obtener el Ph D en la Université de
Montreal de Sermefio-Lima, José Arnoldo (1979).
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Es importante tomar en cuenta estos elementos, no solo para explicar la concentracion de
poblacién en estas regiones, sino también para comprender su resistencia cultural y econémica a los
nuevos cultivos que luego se impondrian.

Las propiedades colorantes del anil eran conocidas tanto por los pueblos indigenas como
también por los espanoles desde antes de la colonizacion. Durante esta tltima, el afil fue un bien
muy demandado en Europa. A diferencia de otros productos, este si fue controlado por los espafioles;
sin embargo, debido a la fluctuacion del precio internacional, no solian destinar toda una propiedad
exclusivamente a su cultivo. Aun asi, requerian de mano de obra permanente y estacional para la
cosecha y el procesamiento en los obrajes, donde se elaboraba el colorante. Por esta razon, instalaron
sus haciendas cerca de los pueblos indigenas,® que les proveian de mano de obra y facilitaban su
reproduccién sin que los hacendados asumieran directamente sus costos (Browning, 1975).

Smith (1956) senal6 que, cuando los pueblos indigenas cercanos no proveian suficiente mano de
obra en una coyuntura determinada, los colonizadores tenian el derecho de provocar migraciones
forzadas. Segtn los testimonios de sacerdotes defensores de los indigenas y las quejas de autoridades
locales, este recurso fue utilizado con frecuencia. Se documenta que pueblos enteros fueron vaciados
por la migracién forzada durante el periodo de cosecha, a pesar de que la ley colonial solo permitia
ese tipo de migracion hasta un 4% de la poblacion, y exclusivamente masculina (Browning, 1975).

El nimero de personas forzadas a migrar fue considerable, si se toma en cuenta que se requerian
200 libras de hojas para producir entre 8 y 12 onzas de colorante. Esto ocurria en un periodo en el
que la produccién salvadorefia de afiil era la mas importante de Centroamérica: entre 1783 y 1792,
represento6 el 91% del total regional (Smith, 1959; Browning, 1975).

Las migraciones forzadas estuvieron asociadas con un aumento en la morbilidad y la mortalidad
en los pueblos originarios, tanto por los malos tratos recibidos como por las deficientes condiciones
de salubridad en los molinos, derivadas del proceso de fermentacion del afil. A ello se sumaba el
abandono de las labores productivas familiares, provocado por la ausencia forzada de los hombres,
lo que agravaba atn mas las condiciones de vida en las comunidades indigenas (Smith, 1956).

Haciendas y comunidades indigenas coexistian entonces como una unidad dialéctica y
contradictoria: las primeras permitian el mantenimiento de las segundas, pues asi sobrevivia la mano
de obra indigena sin que las haciendas tuviesen que asumir los gastos; pero, a la vez —al utilizar
a la poblacién de esas comunidades— las diezmaban mediante tres factores no excluyentes entre
si: migraciones forzadas, aumento de la mortalidad y la contratacién como colonos dentro de la
hacienda, para asegurarse mano de obra permanente.

* Los pueblos indigenas fueron diferentes a la explotacion habitual durante la colonia, como la encomienda
o la mita, segtn los ganadores del premio Nobel de Economia en 2024, junto a Simon Johnson (Acemoglu
y Robinson, 2012). Martinez Peldez habia sefialado sobre ellos: “La estructura de la colonia, tal como quedé
después de la profunda reorganizacion de mediados del siglo XVI, tenia por base la concentracién de los indios
en pueblos incorporados a la monarquia... Hay motivos para admirar la energia con que los funcionarios de
la primera Audiencia de Guatemala, asistidos por un grupo de frailes y presididos por Alonso Lépez Cerrato,
dejaron implantado el nuevo sistema en menos de diez afios. No fue poca cosa dominar la resistencia de los
conquistadores y colonos esclavistas” (Martinez Peldez, 1985, pp. 443-445).
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Como resultado, las comunidades indigenas que sobrevivieron fueron las mas cercanas a las
haciendas, pues fueron las menos afectadas por migraciones forzadas y sus consecuencias. De ellas,
especialmente subsistieron aquellas que tenian la mas fuerte cohesion cultural. Asi, comparando los
pueblos al inicio y al final del periodo colonial, se constata un descenso en la poblacion de la meseta
al norte del pais y una concentraciéon al centro de este, donde el cultivo de afil se habia concentrado
al final de ese periodo y donde las comunidades indigenas eran relativamente mas fuertes (Browning,
1975).

A finales del siglo XVIII y durante la primera mitad del siglo XIX, la produccién del afiil y la
concentracion de la poblacién cambiaron. El precio y las exportaciones del producto aumentaron
considerablemente durante la primera mitad del siglo XIX, como consecuencia del crecimiento de
la demanda por la industria textil europea y estadounidense por la revolucién industrial. El aumento
de la produccion al interior de El Salvador ocurrié principalmente en los departamentos del norte y
del este, asi como en San Vicente, en el centro del pais,* reduciéndose en la regién occidental de la
meseta central (Browning, 1975).

Esta reduccién estuvo acompanada del inicio de la especializacién de la regiéon en un nuevo
cultivo: el café, provocado por las fluctuaciones en el precio del aiiil en esa época,’ asi como por los
temores respecto a las consecuencias del perfeccionamiento en la fabricacién de colorantes sintéticos,
que terminaron afectando definitivamente el precio entre 1879 y 1882.

El café se convirti en el cultivo mas respaldado desde 1846, cuando comenzaron a implementarse
medidas legislativas para fomentar su produccién. Aunque en apariencia los incentivos estaban
disponibles para todos, en la practica solo unos pocos podian aprovecharlos, dado que se requeria
de una inversion inicial considerable y sostenida durante al menos cinco afios antes de obtener la
primera cosecha. Asi, quienes lograron beneficiarse de estas politicas fueron principalmente aquellos
con ahorros significativos, acceso al crédito o propiedades que podian hipotecar; es decir, antiguos
productores de anil y miembros de la élite urbana, como profesionales y sacerdotes (Browning, 1975).

Antes de 1850, las antiguas tierras de la corona fueron privatizadasy se asignaron prioritariamente
a quienes estuvieran dispuestos a cultivar nuevos productos. Las tierras de la Iglesia siguieron el
mismo destino en 1871. Sin embargo, estas medidas resultaron insuficientes, dado que el “obstaculo
principal” —segun se sehalaba en la época— era la existencia de tierras comunales y ejidos,
administradas ancestralmente por los pueblos indigenas y que, de acuerdo con el censo de tierras
de 1879, ocupaban aproximadamente una cuarta parte del territorio nacional. Estas tierras eran
un obstaculo para los intereses de los grupos hegemonicos. El presidente de la época calificé a las
comunidades indigenas como una “especie de persona juridica de la peor laya, cuyo régimen estanca
la agricultura” (Guzman, 1883, p. 268).

* A finales del siglo XX, la pequeia produccion de aiil en Chalatenango y Cabarias era la inica en Centroamérica
(Browning, 1975; Rubio, 1976).

*Teniendo entre otras causas, la competencia del anil producido en la India, Estados Unidos y Venezuela; y
posteriormente, debido a los efectos de la Guerra de Secesion en los Estados Unidos, que redujeron la demanda
de materia prima requerida por parte de sus industrias textiles.
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Las tierras comunales y ejidos representaban un impedimento para los grupos hegemonicos por
las siguientes razones:

a) Las nuevas explotaciones requerian de una poblacién permanente y de otra estacional,
mucho mas numerosa que la necesaria para el cultivo del aiil. Sin embargo, las tierras comunales
permitian a la poblacién sobrevivir gracias a los cultivos de subsistencia, sin necesidad de vender su
fuerza de trabajo; ademas, la coercion extraeconémica que podrian ejercer se habia reducido tras la
independencia de Espaiia.

b) Las tierras comunales mas pobladas estaban situadas en la meseta central del pais, donde la
altitud y los suelos ricos hacian de ellas las zonas mas propicias para el cultivo del café (FAO, 1938;
Browning, 1975).

Para obtener estas tierras y lograr una mano de obra econémicamente dependiente requerian
hacer desaparecer lo que consideraban un obstaculo. Lo intentaron desde mediados del siglo XIX,
y lo consiguieron en 1881 y 1882 con la legislacién que eliminé a las tierras comunales y a los
ejidos, cuya ubicacién coincidia con las primeras zonas cafetaleras que se establecieron en el pais.
A mediados del siglo XX, esas zonas se habian extendido hasta el oeste del departamento de San
Salvador y a la meseta al norte del pais, aprovechando en este tltimo caso los suelos de arcilla roja;
de menor calidad que los de la meseta central, pero superiores a “suelos rocosos poco profundos”
del norte (FAO, 1958).

El incremento de la produccién cafetalera en El Salvador fue considerable en comparaciéon
con otros paises centroamericanos: a mediados del siglo XIX El Salvador importaba café desde
Costa Rica, pero a comienzos del siglo XX la produccién salvadorefia se habia convertido en la
mas importante de la regién (Krug & De Poerck, 1969). En 1950 —al inicio del periodo estudiado
por David Mena—, 42.3% de la produccion cafetalera centroamericana provenia de El Salvador

(CEPAL, 1966).

Los costos de esos logros fueron asumidos por quienes fueron expropiados de sus tierras,
manifestando su descontento por medio de diversas revueltas que estallaron principalmente en las
regiones donde la cohesién indigena habia sido mayor: los Nonualcos, en el departamento de La
Paz, en 1832 y 1833; Ahuachapan, en 1842, 1854 y 1889; y Sonsonate, en 1932 (Barén, 1942;
Browning, 1975).°

Este es el origen de la produccién cafetalera y de los cafetaleros como grupo socioeconémico
estudiados por David Mena en este libro.

¢ Miguel Marmol relata que, en 1931,’la masa y no el Partido comenzd a plantear a través de los sindicatos y otras
organizaciones, el deseo de dar la batalla a la burguesia en las elecciones para diputados y alcaldias municipales”
(Dalton, 1993, p. 225). Posteriormente, con respecto al alzamiento, Médrmol sefiala que €l estaba por convocar a
la insurreccidn, y agrega: “La discusion fue intensa, acalorada. Farabundo Marti finalmente estuvo de acuerdo
con mi proposicion, aceptando que el deber del Partido era el de ocupar su puesto de vanguardia al frente de las
masas, para evitar el peligro inminente, mayor y deshonroso para nosotros, de una insurreccién incontrolada,
espontanea” (Dalton, 1993, p. 245). Por su parte, [talo Lopez Vallecillos (1987), citando al periédico La Estrella
Roja, seiiala: “En total, los revolucionarios no pasaban de unos 16 mil, todos campesinos y obreros. No contaban
con instructores diestros, ni jefes capacitados en las cuestiones militares; sus armas eran machetes, cumas y
algunos fusiles decomisados a la Guardia” (p. 160)
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El café tomoé rapidamente un lugar preponderante en la economia nacional. Ademas de
transformar a El Salvador de un pais importador a otro exportador de ese producto en la segunda
mitad del siglo XIX, el valor de sus envios aumento6 en poco tiempo: en 1881 representaba el 59%
del valor total, mientras que en 1904 habia aumentado al 81% (Cardoso y Pérez, 1977). Incluso en
1971, cuando el volumen global de las exportaciones incluia otros productos agricolas y no agricolas,
el valor de las exportaciones del café representaba 44% de las exportaciones totales (Cuéllar, 1977).

El crecimiento acelerado de la importancia del café en la economia nacional durante el siglo
XIX se debio a la efectividad de las medidas tomadas para favorecerlo: el decreto legislativo que
elimind las tierras comunales, del 26 de febrero de 1881, y el decreto del 18 de mayo, que creé la
oficina de registro legal de las nuevas propiedades, ademas de un banco para otorgar crédito a los
propietarios de tierras privadas (Browning, 1975).

Varios bancos fueron fundados rdpidamente (Silva, 1978),” otorgando créditos para el cultivo
del café. Esta situacion prevalecié hasta mediados del siglo XX. A inicios del periodo estudiado en
este libro, el Estado respaldé con créditos y redescuentos bancarios a la caficultura, que entre 1953 y
1957 concentraba aproximadamente un tercio del total de esos instrumentos bancarios.?

Entre 1959 y 1963, el Banco Central de Reserva casi dobl6 el monto de sus préstamos en apoyo
a la caficultura (Krug & De Poerck, 1969).

Paralelamente al respaldo del aparato juridico, econémico y financiero, el desarrollo del Estado
—y sus compromisos internacionales— se orient6 a estimular esta produccion. A finales del siglo
XIX, la empresa Salvador Railway Company, de capital inglés, construy6 el primer ferrocarril del
pais, uniendo la ciudad de Sonsonate con el puerto de Acajutla, ambos ubicados al occidente, la
region mas rica en café, que pudo desde entonces vincular mas facilmente su produccién con las
rutas de exportacion.

Mas tarde, la compainia estadounidense International Railroad of Central America establecio
la conexion entre esa via férrea y San Salvador, asi como con otra linea en Guatemala, facilitando
la exportacion del café de ambos paises desde Puerto Barrios, un puerto guatemalteco en el océano
Atlantico. Alinterior del pais, desde 1940 ya existia relacién entre la distribucién geografica del cultivo
de café ylas redes ferroviarias, asi como las carreteras asfaltadas, todo ello para facilitar la exportacion
del producto (Browning, 1975). Toda esta armonizacion en favor del cultivo del café permitié tanto
un crecimiento acelerado de la produccién® como también gradualmente la concentracién de la
propiedad: en 1954-1955, las explotaciones cafetaleras con una extension superior a 50 hectareas

’Diversos bancos fueron fundados entre 1867 y 1895 para apoyar la caficultura: Banco del Salvador (sic, 1867),
Banco Hipotecario Agricola (1872), Banco Internacional de El Salvador (1880), Banco Particular de El Salvador
—convertido posteriormente en Banco Salvadorefio (1891)—, Banco Occidental (1889), Banco de Nicaragua
(1893) —transformado luego en London Bank of Central America (1896)—, Banco Agricola Comercial (1895),
Banco Industrial de El Salvador (1895), e incluso un convenio firmado en 1883 entre el Banco Italiano y la Caja
de Ahorro.

8 Banco Central de Reserva de El Salvador, citado por (Guidos, 1974).

°El 63% de las plantaciones cafetaleras del afio agricola 1954-1955 habian sido establecidas antes de 1940 (FAO,
1958). Para el afo agricola 1962-1963, el 86% de ellas habian iniciado antes de 1942 (Krug y De Poerck, 1969).
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representaban solo 2.1% del total de propiedades, pero concentraban 43% de la superficie total
(FAO, 1958). En 1963, ese mismo 2.1% de propiedades habia aumentado su extension hasta cubrir
60% de la superficie (Krug y De Poerk, 1969), lo que representa un incremento considerable de la
concentracion de la propiedad en aproximadamente solo una década.

Como la explotaciéon del café requeria una inversion de capital inicial considerable, solo una
minoria pudo emprender esta produccién en extensiones importantes (Browning, 1975). Esta
minoria fue, por tanto, la que aprovecho las prerrogativas asociadas al cultivo. Dicho de otro modo:
fue esa misma elite la que promovié activamente dichas ventajas ante un Estado dependiente de la
produccién y exportacion del café, ambas controladas por ella misma.

Pareciera que San Romero de América se referia a las condiciones constituidas desde entonces
cuando, en su homilia del 2 de abril de 1978, dijo: “Hay que combatir el egoismo que se esconde
en quienes no quieren ceder de lo suyo para que alcance a los demas. Hay que volver a encontrar la
profunda verdad evangélica de que debemos servir a las mayorias pobres”.

Las fluctuaciones en el precio del café, provocadas por la crisis econémica mundial de 1929 y,
especialmente, por la Segunda Guerra Mundial, llevaron a que, hacia mediados del siglo XX —es
decir, al inicio del periodo estudiado por Mena en este libro—, las inversiones se diversificaran
hacia nuevos sectores. Estos incluian otros productos agricolas, especialmente el algodén, asi como
actividades pecuarias, industriales, bancarias y comerciales. Sin embargo, la misma minoria se
mantuvo al frente de estas nuevas inversiones: en 1973, los grupos familiares cafetaleros concentraban
66% del capital social de las sociedades anénimas del pais, a pesar de constituir solo 31.3% de dichas
sociedades (Mena, 1976).

El cultivo del algodén fue estimulado particularmente a partir de los anos cincuenta del siglo
pasado, cuando se propicié el uso de vacunas para prevenir enfermedades en la poblacién e insecticidas
en la regién costera del pais. Esta zona, cuyo sistema ecologico favorecia dicha produccion, requeria
previamente de esas medidas. El valor de sus exportaciones pasé de 1.1 millones a 17.6 millones
de dolares entre 1949 y 1956," y la superficie cultivada aument6 sensiblemente (Cooperativa
Algodonera Salvadorefia, Ltd., Memoria, ahos agricolas 1943-1944 y 1976-1977).

A pesar de ello, a finales de los afios sesenta esta actividad experimenté una disminucion,
provocada por la competencia internacional y por problemas ecoldgicos, especialmente el uso
excesivo de insecticidas, la erosion y la voracidad del algodén sobre el fosforo y el nitrégeno del suelo.

Browning (1975) mostro la continuacién de la coincidencia del trazado carretero y ferroviario en
funcién de la localizacién geografica de este nuevo producto de exportacion.

El estimulo de nuevos cultivos estuvo vinculado al de la industria al inicio del periodo estudiado
en este libro: mas de 50% de los decretos del Estado promoviendo el desarrollo industrial entre 1952
y 1959 estuvieron dirigidos a favorecer manufacturas cuya materia prima era el algodén o la cana
de azicar.

1 Entre 1949y 1956, el valor de las exportaciones de café pas6 de $47.6 millones a $88.1 millones (Guidos, 1974).

16 —_



Los cafetaleros y la industrializacion salvadoreiia | Periodo 1950 - 1974

En resumen, todo esto favorecié a la misma élite. El algodén no es un cultivo que, relativamente,
requiera gran cantidad de mano de obra agricola (Browning, 1975). Por el contrario, indujo
a emigrar a personas que antes cultivaban para su autoconsumo o trabajaban como colonos en
las explotaciones de la regién. En consecuencia, estimulé mas el desempleo que el empleo de la
poblacién rural, provocando la emigraciéon en las zonas donde se implanto.

El pais experiment6 una fuerte concentraciéon de la propiedad, llegando a ser una de las mas
elevadas en América Latina: en 1971, el 0.7% de las explotaciones agricolas tenia mas de 100
hectareas, pero concentraba 39% de la superficie total de plantaciones; en el otro extremo, 49%
de las propiedades agricolas tenian menos de una hectarea y ocupaban solo 5% de la extension
total (DIGESTYC, 1971). A esta elevada concentracion debe sumarse el hecho de que los
grandes propietarios también poseian explotaciones mas pequenas, lo que acentuaba atn mas la
concentracion indicada por estas cifras.

A lo anterior se suma la disminuciéon del nimero de pequefias explotaciones de subsistencia,
lo que forz6é atn mas a sus pobladores a buscar empleo en otra parte. Las tierras trabajadas bajo
el sistema de colonato, con una extensiéon inferior a una hectarea, pasaron de ocupar 40% al 39%
de la superficie total en 1961, y del 23% al 22%, respectivamente, en 1971 (DIGESTYC, 1961;
DIGESTYC, 1971).

Como ya fue senalado, en El Salvador la acumulacién primitiva de capital comenzé en el
siglo XIX, cuando la poblacién indigena fue obligada a abandonar sus tierras ancestrales, donde
practicaba una agricultura de subsistencia. Desde entonces, se ha visto forzada a vender su fuerza
de trabajo, enfrentando restricciones para integrarse plenamente al mercado laboral, tanto por la
naturaleza de las relaciones de produccién como por las caracteristicas de los cultivos agricolas. Es
decir, la eliminacién de las antiguas formas de propiedad rural, junto con las limitadas oportunidades
de empleo que ofrece el trabajo estacional, implicé que dicha poblacién tuviera que emigrar, ya
sea hacia las zonas productivas de cultivos para la exportacion, hacia las ciudades o bien hacia el
extranjero.

El efecto acumulado de esta relocalizacién de la poblacién dentro del pais ha hecho que los
censos demograficos de los afios previos, y durante el periodo estudiado por David Mena (censos
de 1930, 1950, 1961 y 1971), muestren una concentracion creciente del total de la poblacién en
el departamento de San Salvador: 13%, 16%, 19% y 21%, respectivamente.!! La capital se volvid
un polo de atraccién, tanto como resultado de la degradacion de las condiciones socioeconémicas
en el resto del pais, como por la concentracién en ese departamento de las principales actividades
industriales, comerciales, culturales, politicas, etc.; creando la imagen -¢o la ilusién?- de un lugar
donde era posible mejorar la situacién socioeconémica, principalmente para quienes habian sido
mas afectados por el deterioro de las condiciones de vida en otros departamentos.

11 DIGESTYC. I Censo Nacional de Poblacidn, 1930. Tabla 1. DIGESTYC. II Censo Nacional de Poblacidn,
1950. Tabla 1. DIGESTYC. III Censo Nacional de Poblacidn, 1961. Tabla 1. DIGESTYC. IV Censo Nacional de
Poblacion, 1971. Tabla 1.
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Esa esperanza no carecia de fundamento: el Censo Econémico de 1971 muestra que el
departamento de San Salvador concentraba 27% de las industrias del pais, 44% de los establecimientos
de servicios, 33% de los comercios y 92% de las empresas de construccion (DIGESTYC, 1971).
La misma fuente indica que en esta region se pagaba 84% de los salarios de los establecimientos
comerciales del pais. Esto explica también por qué concentraba a la poblacién econémicamente
activa, especialmente en los sectores industrial, comercial y de servicios (DIGESTYC, 1971).

Sin embargo, la situaciéon estaba lejos de ser ideal en ese departamento: en 1971, el 20% de
la Poblaciéon Econémicamente Activa (PEA) no ocupada del pais vivia alli, y 11% de la PEA del
departamento estaba desempleada. En el caso de las mujeres, 69% de quienes trabajaban en “otras”
actividades residia en San Salvador. En cuanto a los “servicios”, 61% de las mujeres ocupadas en
ese departamento se desempefiaban como empleadas domésticas, concentrando al 53% de quienes
realizaban esas labores en todo el pais (DIGESTYC, 1971).

En cuanto a la emigracién fuera de El Salvador, Segundo Montes cité investigaciones que
calculan que para 1985 habia emigrado 9% de la poblacién salvadorenia hacia Estados Unidos y
que, al aflo siguiente, la cifra aumenté a 9.4%. La estimacién de nacionales refugiados en ese pais
para 1986 oscilaba entre 554 mil y 903 mil (Montes, 1987). Por otra parte, el censo de poblacién
de Estados Unidos de 2010 enumero un total de 1,648,968 salvadorefos (Sermefio, 2012), lo que,
comparado con los 6,193,000 que el Banco Mundial estimaba como poblacién salvadoreia total
ese ano, significaria que aproximadamente 14% de la poblacion del pais residia en Estados Unidos
(Banco Mundial, 2010); esto sin considerar la emigracion hacia otros paises.

En la etapa posterior al periodo analizado por Mena, la fuerte emigraciéon desde el llamado
Triangulo Norte de Centroamérica hacia Estados Unidos sigue teniendo sus principales causas en lo
descrito en las paginas anteriores, sumado a las analizadas por Mena para el periodo 1950-1974, las
cuales son producto de la evolucion histérica de las relaciones de produccién y de su interaccién con
las correspondientes instituciones juridico-politicas de cada época. En el caso latinoamericano —y
El Salvador no es excepcién—, estas tltimas se han caracterizado por instituciones débiles, donde la
ley es maleable en beneficio de las elites (Acemoglu y Robinson, 2012).

No obstante, a diferencia de los otros dos paises que conforman dicho Triangulo, El Salvador
ha mostrado un poder judicial que inicié un proceso de cambio con un accionar sin requerir de
influencia externa. Mientras que en Guatemala y Honduras se ha necesitado el apoyo de instancias
internacionales —como las Naciones Unidas en el caso de la CICIG y la Organizacion de Estados
Americanos en el de la MACCIH, respectivamente—, la Fiscalia salvadorefia fue capaz, sin esos
respaldos, de encausar por corrupcion, entre otros delitos, a ex presidentes de la Reptblica, quienes
habian sido llevados al poder por partidos situados en ambos extremos del espectro ideolégico. Por
otra parte, la estructura politica ha experimentado cambios desde los Acuerdos de Paz de 1992:

Un paso importante es que todas las barreras legales formalmente por razones
ideoldgicas han sido eliminadas en el proceso electoral (esto fue precisamente una
de las causas del conflicto armado). Ello ha requerido cambios de parte de los dos
principales actores: el FMLN ha desistido de la idea de establecer una ‘dictadura
del proletariado’ y ha hecho la transicién desde una organizacién politica armada
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al partido politico. ARENA (establecida en 1981, con un himno que receta la
muerte a los militantes del FMLN) tuvo que aceptar detener su politica de excluir
y eliminar a los ‘rojos’, y también dejar de lado sus componentes paramilitares.

(Dada, 2016, p. 4)

Otra muestra de cambio en la instancia politica son los resultados electorales del 3 de febrero
de 2019, que alejaron del poder ejecutivo a los dos partidos politicos supuestamente mayoritarios y
enfrentados ideolégicamente, los cuales lo habian detentado en las tltimas décadas.

En cuanto a este altimo aspecto, El Salvador mantiene una elevada concentracién del ingreso
nacional, segtin lo estima Wealth-X| la red de inteligencia de mercado utilizada por marcas de lujo
para promover sus productos entre los ultraricos'? del mundo. Para el afio 2014, se calculaba que
en El Salvador habia 160 personas con un capital total de 21 mil millones de délares (Wealth-X,
2015), lo que significa un promedio de 131.3 millones de délares por cada miembro de la ultra elite
salvadorena. Esta cifra contrasta notablemente con el ingreso nacional bruto per céapita del pais,
que era de $6,868 (PNUD, 2018), permitiendo colegir la elevada concentracion de riqueza. Por ello,
CEPAL ubica a El Salvador entre los paises con brechas severas de bienestar, situandolo en la tltima
categoria (CEPAL, 2010).

Para finalizar, cierro este proélogo subrayando la relaciéon entre su contenido —centrado
especialmente en el origen de la riqueza rural de los cafetaleros— y el libro de David Mena, que
pone en evidencia la derivacion de dicha riqueza hacia la industrializacién y otros rubros urbanos.
Edelberto Torres-Rivas enfatiza esta combinacién urbano-rural basada en lo anterior:

En Centroamérica la violencia politica fue siempre para los campesinos, es ubicua,
pero la protesta politica en la segunda mitad del siglo pasado fue urbana (...)

Pero la revoluciéon fue urbana por la naturaleza de los actores politicos enfrentados
(...) En sociedades tan desiguales como las centroamericanas, una de las
manifestaciones mas perversas de ellas se constituye en la ‘distancia’ entre el
mundo rural, en los margenes, y la metrépoli urbana, en el centro...

Las raices de la dominacién de clase estan en el agro, pero su expresion politica en
la ciudad. (Torres-Rivas, 2011, pp. 167-168)

El libro de David Mena justamente permite comprender dichas raices.

José Arnoldo Sermeiio Lima
San Salvador, junio de 2019.

"2 Entienden por ultra ricos a quienes tienen una fortuna neta de al menos $30 millones de ddlares.
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Prefacio

Esta investigaciéon'® se enmarca en el proposito de analizar las caracteristicas de los grupos y
clases sociales que han ejercido el dominio en la vida social, econémica y politica de El Salvador.
Expreso mi agradecimiento al doctor José Arnoldo Sermefio Lima, quien amablemente aceptd
redactar el prologo de este libro, en el cual expone con claridad el supuesto fundamental de esta
investigacion: la formacion y consolidacion de una oligarquia cafetalera en el pais, sobre la cual se
construye la hipotesis principal del estudio.

En dicho prologo se muestra con nitidez cémo, hacia finales del siglo XIX, culminé un proceso
de conformacion de una clase terrateniente, legitimada por las leyes de extincion de ejidos y tierras
comunales, que a lo largo de varias décadas se consolidé en una poderosa oligarquia cafetalera.
Esta élite dominé la vida nacional hasta 1948, cuando un movimiento civico-militar irrumpié en la
escena politica impulsando los intereses de sectores sociales vinculados a la industrializacién y otras
actividades productivas. La oligarquia cafetalera supo adaptarse y aprovechar esta nueva coyuntura,
como lo plantea la hipétesis que orienta esta investigacion.

Estos antecedentes ofrecen al lector un contexto adecuado para comprender el enfoque de esta
investigacion, que se desarrolla en tres capitulos: 1) Los antecedentes de la industrializacion en El
Salvador; 2) La aventura de la élite cafetalera; 3) Las empresas extranjeras y los grupos econémicos;
seguidos, por supuesto, de las Conclusiones.

A continuacion, se presentan los principales hallazgos del estudio:

1. La investigacién confirma la hipoétesis inicial, segun la cual los grupos familiares cafetaleros
trasladaron los capitales acumulados en el negocio del café hacia nuevas actividades
productivas, diversificando sus fuentes de ganancia y reforzando la concentracién econémica.
Este proceso se dio a lo largo de un periodo de 25 afios, aprovechando el contexto propicio
para la industrializacién generado por el movimiento politico civico-militar que tomo el
poder mediante un golpe de Estado en diciembre de 1948.

2. Al concluir la investigacion, dicha hipétesis se amplia y ahora se puede afirmar que, con el
impulso de la industrializacién promovida por el Estado, desde mediados del siglo XX, los
grupos familiares cafetaleros, inversionistas no cafetaleros, que también funcionan como
grupos familiares y otros empresarios, junto con inversionistas extranjeros, se ensamblaron y
produjeron un desarrollo capitalista diversificado y concentrador de las ganancias, asi como
una nueva estructura social.

1 Este trabajo de investigacién fue presentado por el autor en 1976 como tesis de grado ante la Escuela
Centroamericana de Sociologia de la Universidad de Costa Rica, como parte del programa regional del Consejo
Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), para optar al grado de Licenciado en Sociologia. Para la
presente publicacidn se hicieron cambios en la forma de presentacion sin alterar la esencia del contenido inicial.
Agradezco alos doctores José Arnoldo Sermeiio Lima y José Rafael Guidos Vejar por sus valiosas observaciones
y sugerencias al nuevo texto.
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10.

A partir de la identificacién por apellidos, se reconocieron 59 grupos familiares cafetaleros
prominentes, clasificados en tres categorias: a) Productores-beneficiadores-exportadores
(PBE), con 30 grupos; b) Productores-beneficiadores (PB), con 15; y ¢) Productores (P), con
14. Con base en esta clasificacion, se rastre6 su presencia en los registros de accionistas y
juntas directivas de las 1,418 sociedades an6énimas constituidas hasta el aflo 1974.

Se identifico la presencia recurrente de otros apellidos no vinculados al negocio del café,
clasificados hasta 1974 como “grupos familiares inversionistas no cafetaleros”, compuesto
por 38 grupos familiares. Ademas, se agruparon otros inversionistas con participaciéon en
sociedades anonimas bajo la categoria “Resto de los empresarios”.

Se evidencié que las sociedades anénimas constituyeron el principal instrumento legal para
la diversificacion de inversiones. A partir de la década de 1950, todos los grupos familiares
cafetaleros comenzaron a conformar sociedades anoénimas orientadas a actividades
financieras y a la adquisiciéon de acciones, lo que les permitié acceder a la propiedad de
empresas que no habian fundado originalmente. En este proceso, los grupos PBE mostraron
una clara ventaja sobre los demas.

Se comprob6 que el 66% del capital accionario de las 1,418 sociedades anénimas
constituidas hasta 1974 estaba en manos de los 59 grupos familiares cafetaleros. Los PBE
fueron los principales concentradores del capital, con liderazgo en la mayoria de los sectores
econdmicos y sus respectivas ramas.

Se constatd que los grupos familiares cafetaleros establecieron asociaciones con capitalistas
de distintos paises, siendo nuevamente los PBE quienes dominaron estas relaciones. En un
inicio, los asocios se enfocaron en sectores tradicionales como alimentos, textiles y calzado;
posteriormente, se expandieron hacia ramas industriales de mayor complejidad como
quimicos, petrdleo y metales. Entre los socios sobresalen compaiiias originarias de Estados
Unidos, Europa, Canada y Japoén, y, en menor proporcién, de Centroamérica y Sudamérica.

Los grupos familiares inversionistas no cafetaleros también diversificaron sus ganancias
con inversiones en todos los sectores de la economia nacional. Aunque su participacién
en el capital accionario de las sociedades anénimas fue menor, representaban una fuerza
econdmica significativa en la vida del pais.

Se identificé que el grupo denominado “Resto de empresarios” poseia niveles mas bajos de
capital accionario en comparacioén con los otros grupos, pero mantenia una presencia activa
a escala nacional, con inversiones distribuidas en todos los sectores econémicos.

La investigacion revel6 que, desde la década de 1950, empresas extranjeras establecieron
alianzas estratégicas tanto con los grupos familiares no cafetaleros como con el resto de los
empresarios, participando conjuntamente en diversas inversiones.
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11. Se evidenci6 que la activa y determinante intervencion del Estado generd condiciones
econdmicas y politicas favorables que facilitaron la realizacién de inversiones y aseguraron
ganancias estables, principalmente para los grupos familiares cafetaleros, pero también
para otros sectores econémicos que supieron aprovechar las ventajas promovidas para la
industrializacién nacional.

12. La necesidad de un mercado regional que sustentara el desarrollo industrial dio origen a
la integracién de los mercados locales de los paises centroamericanos, durante el periodo
1950-1974, lo que condujo a la formacién del Mercado Comtn Centroamericano. Este
mecanismo solvent6 inicialmente las demandas del sector industrial, aunque sus limitaciones
se hicieron evidentes con el estallido del conflicto bélico entre Honduras y El Salvador en
1969, derivado de las profundas disparidades en el desarrollo econémico entre ambas
naciones.

La vieja oligarquia, remozada por la diversificacion de sus inversiones, continu6é hegemonizando
las grandes decisiones dentro de la clase dominante. No obstante, debid enfrentar contradicciones
con otros grupos que también la integraban, lo cual dio lugar a disputas y reacomodos de fuerzas en
el proceso permanente de control de los resortes del Estado. Esta condicién, en el periodo analizado,
permiti6 y facilit6 la consolidacién de la aventura cafetalera.

Finalmente, y de acuerdo con el propésito de la investigacion, se concluye que la clase social
dominante en El Salvador estd constituida por diversos sectores econémicos articulados entre si.
Entre ellos destacan los grupos familiares cafetaleros, con acumulacién de capital tanto en el sector
agropecuario como en el urbano, lo que los vincula laboralmente con trabajadores del campo y de
la ciudad. A estos se suman los grupos familiares inversionistas no cafetaleros, con capital originado
en el comercio, los servicios y las manufacturas, con experiencias diversas —incluidos inmigrantes
europeos y de otros continentes—. También forman parte de esta clase dominante un conjunto
mas amplio de empresarios, con inversiones en distintos rubros, incluida la industria, todos con
una orientacién hacia el incremento de su crecimiento econémico individual. En su conjunto,
estos actores han estado abiertos a establecer vinculos con inversionistas extranjeros, quienes se
han integrado para conformar una estructura empresarial que domina la vida econémica, social y
politica del pais.

David Mena
San Salvador, julio de 2025
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Introduccion

Ene imaginario salvadoreno subsiste la leyenda de las millonarias catorce familias cafetaleras
que dominan la vida del pais. Probablemente surgi6é porque un estudio demostré que, en 1946, hubo
14 familias que pagaron mas de 150 mil colones de la época como impuesto sobre la renta percibida
ese ano, lo cual constituia la categoria impositiva mas alta registrada por los investigadores.

Desde la perspectiva politica de pensadores criticos de la realidad nacional, surgieron analisis
que expresaban la preocupaciéon de que estas familias cafetaleras pudieran desviar o controlar los
objetivos del movimiento democratico iniciado con la expulsién del dictador Maximiliano Hernandez
Martinez en abril y mayo de 1944. Tras una interrupciéon de cuatro afios marcada por gobiernos
que intentaron mantener la vieja dictadura, dicho proceso fue retomado en diciembre de 1948,
impulsando cambios politicos y econdémicos que ofrecieron al pais nuevas perspectivas de futuro.

Entre estos cambios destacan: la industrializaciéon del pais, la creacién del Mercado Comun
Centroamericano y la guerra entre El Salvador y Honduras en julio de 1969; el surgimiento de
nuevos asalariados impulsado por la accién estatal mediante instituciones educativas destinadas a
formar docentes de primaria y secundaria, técnicos en contabilidad y secretariado, profesionales en
enfermeria y nuevos profesionales universitarios acordes con las emergentes actividades econdémicas.

Asimismo, se crearon nuevas instituciones del Estado responsables de funciones especificas, como
la generacion de electricidad, la administracién de puertos y aeropuertos, construcciéon de viviendas
populares y la seguridad social para los trabajadores urbanos. También emergieron nuevos partidos
politicos y movimientos sociales, hasta llegar al surgimiento de nuevas formas de lucha politica y
militar.

En este contexto nacional, y bajo la orientacion de insignes docentes como el recordado Edelberto
Torres-Rivas, entre 1973 y 1975, en la Escuela Centroamericana de Sociologia —promovida por
el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), integrado por las universidades
publicas de la regién, y auspiciada por la Universidad de Costa Rica— tuvimos la oportunidad
de seleccionar y validar un tema de interés sociologico, que es precisamente el que desarrolla este
trabajo.

Nuestra investigacién se propuso conocer las caracteristicas de las clases sociales que dominan
la vida econémica, social y politica de El Salvador. La hipétesis que guia el estudio se encuentra
formulada en el prefacio y se refiere especificamente a los cafetaleros ya constituidos como una
oligarquia mediante varios grupos familiares.

Partiendo del supuesto de la existencia de dicha oligarquia, solicité al Doctor José Arnoldo
Sermefio Lima un breve estudio que explicara su proceso de formacion. Con ello, el lector contara
con los antecedentes histéricos necesarios para apreciar el contenido de este libro. El libro esta
estructurado en varias secciones: el prologo, que expone la constitucién de la poderosa oligarquia
cafetalera; el prefacio, que resume los resultados mas relevantes de la investigacion; tres capitulos; y
las conclusiones.
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En el capitulo 1, “Antecedentes de la industrializacién en El Salvador”, se presenta el marco de
referencia en el que actuaron los cafetaleros y otros sectores sociales interesados en la nueva actividad
productiva. Se examinan cinco areas: la concentracion del ingreso, la diversificacién econémica
previa, la presencia de empresas extranjeras, el aporte del Estado y el mercado interno.

En el capitulo 2, “La aventura de la élite cafetalera”, se evidencia su diversificacién econémica
y la concentracién del capital en sociedades anénimas. Se analizan cuatro areas: la propiedad del
capital accionario; los grupos inversionistas y las sociedades anénimas; la propiedad por sectores
econdmicos y sus ramas; y un resumen de la llamada aventura cafetalera.

En el capitulo 3, “Las empresas extranjeras y los grupos econémicos”, se muestra la alianza
estratégica entre las empresas extranjeras y los grupos familiares cafetaleros. Se responde a la
pregunta: jcon quién se asocian las empresas extranjeras? y se identifican los paises de origen de
estas compaiiias.

Finalmente, enlas Conclusiones, se confirma la hipétesis inicial y se amplia su contenido, abriendo
la posibilidad de profundizar en el estudio de las clases sociales dominantes para comprender mejor
su comportamiento y vislumbrar horizontes que fortalezcan la vida democratica en El Salvador. El
lector encontrara también en los Anexos informacién que sustenta el trabajo y que puede resultar
valiosa para futuras investigaciones sobre esta tematica.
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Capitulo 1.

Antecedentes de la
industrializacion en El Salvador

E1 proceso de industrializacién propiciado de forma sostenida desde la denominada Revolucién
de los Mayores en el ano 1948, movimiento politico que cambi6 la orientacion del Estado salvadorefio
en favor de la nueva forma productiva, puede considerarse como el suceso de mayor importancia en
el pais en la segunda mitad del siglo XX. Este movimiento politico fue el resultado de la conjuncién
exitosa de diferentes sectores sociales nacionales y agentes internacionales interesados en reorientar
la economia del pais, que hasta ese momento dependia prioritariamente de las actividades agricolas,
especialmente la cafetalera.

Ese proceso tuvo que enfrentar la hegemonia y el dominio econémico y social de los tradicionales
productores, beneficiadores y exportadores de café, constituidos en una poderosa oligarquia que
conducia la vida politica del pais para asegurar el orden econémico existente. Irente a esta situacion
y en nombre de los intereses industriales, los militares y civiles que lideraron el movimiento politico
del ano 1948 accedieron al gobierno y disputaron con los intereses cafetaleros el control del Estado.
Como resultado de esa disputa, surgieron politicas pblicas y acciones orientadas a incentivar el
desarrollo industrial para potenciar a aquellos grupos y sectores que habian mostrado desde afios
anteriores un esfuerzo para ampliar esta actividad productiva.

En este esfuerzo industrializador participaron grupos multiculturales diversos. En algunos casos,
se trataba de inmigrantes de primera o segunda generacién de origen libanés, arabe, sirio, espanol,
italiano, francés o judio y, claro, también salvadorefios. Era una gama de grupos familiares dedicados
a esta nueva actividad productiva, que hacian uso creciente de mano de obra nacional asalariada
para sus multiples actividades productivas. Estos industriales tienen su origen tanto en comerciantes
que acumularon riqueza a través de actividades de importacién, como en terratenientes involucrados
en la produccion, el beneficiado y la exportacion de café, asi como en la produccién y exportacion de
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azucar y algodén. En algunos casos, estas actividades agricolas, industriales y comerciales eran parte
de iniciativas individuales de diversificacion de ganancias promovidas por algunos grupos familiares.

Las actividades industriales se concentraban en ramas tradicionales como alimentos, bebidas,
textiles, ropa, calzado, cuero, velas, materiales de construccién, muebles y algunas metalicas como
fundiciéon de hierro y produccién de ldminas. Previo a la ‘Revolucion del 48, existian en el pais
empresas de capital extranjero involucradas en actividades comerciales, de transporte y en sectores
industriales como la fabricacién de cigarrillos.

Los promotores del desarrollo industrial encontraron respaldo en aquellos grupos sociales que
veian la oportunidad y la posibilidad de ampliar sus actividades econémicas para la provision de
materias primas de origen agropecuario, por ejemplo, los cultivadores de algodén y los productores
de azicar.

Pero, iquién tuvo la capacidad de aprovechar las nuevas condiciones generadas por el impulso
de politicas econémicas y sociales en funcion de la industrializacién? Esa capacidad estaba en manos
de la élite cafetalera que surgié desde finales del siglo XIX y que habia madurado en las primeras
décadas del siglo XX. Determinados grupos familiares cafetaleros trasladaron sus ganancias
acumuladas en el negocio del café hacia otras actividades productivas, aprovechando las condiciones
que produjo el movimiento del 48 (infraestructura, créditos, exenciéon de impuestos), logrando asi
una diversificacién de sus negocios e ingresos. Esos grupos familiares cafetaleros fueron los que
combinaron y concentraron la propiedad de la produccion, el beneficiado y la exportacion del café; y
se constituyeron en gestores del proceso de creacién del Mercado Comtn Centroamericano, ambito
que amplio las posibilidades de inversion.

La nueva politica de los “industrializantes”, que mostraba a la vieja élite cafetalera un camino
diferente hacia la acumulacién, devino en la conformaciéon y amalgama de grupos familiares
econémicos que ahora encabezan la monopolizacién de actividades industriales, financieras,
comerciales y otras; sin abandonar —los segundos— el control de la agricultura tradicional de
exportacion y asociados, ambos, al capital extranjero, especialmente el de origen estadounidense.
De esta manera, se dio una ampliacién del bloque de poder de la clase dominante.

Por otra parte, la segunda posguerra mundial provoc6 una coyuntura de altos precios del café
que significd para los grupos cafetaleros ganancias extraordinarias, lo cual provocéd disponibilidad
de capital para la inversion en otras actividades lucrativas, especialmente la industria, que contaba
con incentivos diversos, por ejemplo, una legislaciéon que aseguraba la exencion de impuestos sobre
ganancias por 10, 15 o mas anos.

Las condiciones internacionales en las que se desenvolvié esta situaciéon implicaban una nueva
orientacion del capitalismo que, por efectos de la Segunda Guerra Mundial, habia devastado a los
paises europeos, como lo sefiala Sergio de la Pefia (1972):

al término del conflicto armado, se encontro la economia norteamericana con una
enorme capacidad instalada que sobrepasaba ampliamente los requerimientos de
la demanda interna y, al mismo tiempo, el nivel de operacién de su economia
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habia generado un volumen de ahorro que excedia con mucho las necesidades de
inversion correspondientes a las reducidas ampliaciones que solicitaba el aparato
productivo. La solucién a estos graves desajustes se encontro en el sector externo
mediante la colocacién de grandes volimenes de ahorro en el resto del mundo,
con los cuales se deberian adquirir bienes norteamericanos dando salida a los
excesos de oferta y de ahorro. (Sergio de la Pena, 1972, pp. 171)

Para los paises europeos, este vuelco norteamericano se tradujo en lo que se conoce como Plan
Marshall, y para los paises periféricos, “el cambio de orientacion del capitalismo se dejé traslucir
por la mayor afluencia de inversiones directas del exterior, iniciada en algunos de ellos en los anos
de guerra, asi como por la stbita apertura de las fuentes del crédito ptblico para financiar obras
basicas” (Sergio de la Pefia, 1972, p. 172).

Con base en lo anterior, el contexto del proceso de industrializacién salvadoreno en la década
de 1950 —y centroamericano en la década siguiente— se vincula con el surgimiento de una nueva
division internacional del trabajo, caracterizada por la expansién de inversiones directas de empresas
transnacionales en la industria y otros sectores productivos. Este fenémeno contrasta con los
tradicionales enclaves economicos centroamericanos, como las inversiones en plantaciones bananeras
o en infraestructura de transporte (ferrocarriles). En consecuencia, el proceso de industrializacion
que comenzaba a configurarse en Centroamérica, y particularmente en El Salvador, respondia tanto
a los intereses de los grupos econdémicos internos como a las exigencias y necesidades de expansion
del capital internacional en general, y del capital estadounidense en particular (Torres-Rivas, 1974).

Dentro de este marco y con esta perspectiva, la presente investigacion evidencia que, entre 1950
y 1974, se produjo un proceso de diversificacién de inversiones liderado principalmente por grupos
familiares cafetaleros, quienes llegaron a controlar las principales actividades econémicas del pais.
No obstante, en dicho proceso también participaron grupos familiares no vinculados a la produccion
cafetalera, los cuales adquirieron una creciente relevancia econémica.

1.1. Concentracion del ingreso

Una de las condiciones necesarias para la inversion en la industria es la acumulacién previa de
capital. Esta acumulacién estuvo en manos de los grupos cafetaleros desde finales del siglo XIX hasta
antes de 1948. El control de la produccion, beneficiado y comercializacion del café tuvo como obvia
consecuencia la acumulaciéon de excedentes econémicos.

Un estudio publicado en 1949 sobre las finanzas publicas en El Salvador (Wallich y Adler, 1949)
mostraba la alta concentracién del ingreso. En la Tabla No. 1, que presenta la distribucién del
ingreso segun las declaraciones del impuesto sobre la renta en 1946, se observa que Gnicamente
14 personas reportaron ingresos anuales superiores a ciento cincuenta mil colones (¢150,000),'* No
obstante, los autores del estudio estimaban que el numero real de personas con ese nivel de renta
podria ascender a 60. Ademas, identificaron 28 contribuyentes con una renta familiar tipica de cien

' Este hallazgo podria ser el origen de la leyenda salvadorefia sobre la existencia de “14 familias duefias del pais”.
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mil colones (¢100.000), y calcularon que en esa misma categoria podrian incluirse aproximadamente
otras 115 personas. Esto indica que un nimero reducido de familias concentraba altos ingresos
anuales, lo que facilitaba una acumulacién econémica sostenida en el tiempo.

Tabla 1. Distribucion del ingreso de acuerdo con las declaraciones del impuesto sobre la renta en 1946

Nivel de renta colones Renta familiar tipica Numero de Numero estimado de
(colones) contribuyentes familias
3,600 a 4,700 5,000 1,012 4,150
4,700 a 7,500 6,000 542 2,225
7,500 a 9,000 8,000 254 1,050
9,000 a 12,000 10,000 157 650
12,000 a 21,000 15,000 211 850
21,000 a 35,000 25,000 132 550
35,000 a 72.000 50,000 85 350
72,000 a 150,000 100,000 28 115
Mas de 150,000 - 14 60
Total - 2,435 10,000

Nota. Fuente: Wallich y Adler (1949, p. 330).

Los ingresos reales del sector exportador (Anexo No. 3), compuestos mayoritariamente por las
exportaciones de café, representaban en 1950 el 20,2 % del valor total del producto interno bruto
generado por la economia ese afio. El excedente obtenido se destiné a la rehabilitacion de cafetales
descuidados durante el periodo recesivo anterior (crisis capitalista de 1929), a la expansion del
cultivo, a la adquisicion de activos fijos, al fortalecimiento de la actividad financiera comercial y a la
compra de bienes suntuarios. Ademas, entre 1945 y 1950 se realizaron depositos en el exterior por
un monto de 61 millones de colones, lo que equivalia al 11,2 % del valor total de las exportaciones
de café durante ese periodo” (Guidos Vejar, 1974, pp. 31-32).

Los ingresos del sector cafetalero crecieron en el primer lustro de los aflos cincuenta, cuando
los precios del café de exportacion alcanzaron, hasta entonces, su nivel historico mas alto. Esta
coyuntura favorable, que permitié ganancias inesperadas y extraordinarias a los cafetaleros, incidi6
en el traslado de capitales hacia otras actividades econémicas. Por ejemplo, en los afios cincuenta se
crearon bancos y empresas financieras, propiedad de grupos familiares cafetaleros, dedicadas a la
compra y venta de valores como bonos, acciones, cédulas hipotecarias, entre otros (Anexos 16 y 17).

La concentracion del ingreso y las inyecciones periddicas de capital dieron a los grupos familiares
cafetaleros la capacidad de invertir en nuevas actividades productivas, sin necesidad de convertirse
en emprendedores industriales, aunque hay casos de creacion de establecimientos productivos por
familias cafetaleras y otros en asocio con capital extranjero.
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1.2. La previa diversificacion econéomica

Un antecedente importante en el desarrollo de la industria en El Salvador lo constituye la estrecha
relaciéon entre la tradicional produccién de hilados y tejidos y el cultivo del algodén. En el ano 1936
fueron cultivadas con algodén 2,729 manzanas vy, en siete afos (1943), la superficie sembrada habia
aumentado a 19,524 manzanas, extraordinario incremento de mas del 715%, como se aprecia en

la Tabla No. 2.

Tabla 2. Area cultivada de algodin en El Salvadoy, 1956-1944

Ano Numero de manzanas
1936 2,729

1937 4,321

1938 3,364

1939 6,835

1940 8,955

1941 5,041

1942 15,842

1943 19,5624

1944 18,407

Nota. Fuente: Cooperativa Algodonera Salvadorena Ltda. (1944).

Los productores algodoneros consideraron que la cosecha de 1943-1944, que super6 los 94,000
quintales, fue la mas abundante registrada en El Salvador hasta ese momento. El mercado interno
represento el principal destino de la produccién.

Segun datos de la Cooperativa Algodonera Salvadorefia Ltda., hasta el 31 de octubre de 1944
se habian vendido un total de 60,599.40 quintales de algodén. De esa cantidad, 46,053.43 quintales
—equivalentes al 76 % — se destinaron al mercado interno o compradores locales (“en plaza™),
mientras que 14,545.97 quintales —el 24 % restante— fueron exportados a paises centroamericanos,
especialmente Guatemala y Honduras.

Las ventas se beneficiaron de las dificultades en el transporte internacional y otras restricciones
derivadas de la Segunda Guerra Mundial, las cuales limitaron significativamente las importaciones
de algodén peruano y norteamericano hacia los paises mencionados.

Asimismo, los precios de venta en el mercado local superaban a los del mercado exterior, lo
cual incentivaba la expansiéon del cultivo de algodén. Estas condiciones favorables para los
productores algodoneros fueron resultado de la reactivacién de la industria artesanal de telares de
mano, impulsada por la escasa importaciéon de telas extranjeras de uso popular y de mantadril,
material empleado en la fabricacion de sacos para aztcar y harina. Esta actividad, estimulada por
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la ausencia de competencia externa, generd una creciente demanda de materia prima (hilazas), que
era abastecida por las hilanderias existentes en la época. Sin embargo, en 1944, dichas hilanderias,
aun operando sus equipos al maximo en un régimen de produccién de emergencia, no lograron
cubrir las necesidades de insumos de la producciéon manual (Cooperativa Algodonera Salvadorefia
Ltda., 1944).

Los algodoneros lamentaban que las hilanderias no tuviesen una mayor capacidad industrial,
porque habria significado una solucién para vender la cosecha del afio. Sin duda, a los productores
de algodon les interesaba que la industria textil tuviera posibilidades de desarrollo para canalizar su
creciente produccién algodonera. Era una manera de asegurarse el mercado interno de esa fibra,
dado que, st la guerra mundial habia permitido un auge interno de la produccién textil, una situacion
de paz les afectaba por la competencia que representaba la producciéon extranjera, principalmente
la de Estados Unidos. Por lo tanto, los algodoneros vieron con agrado que el Estado, a través de
Mejoramiento Social®, estableciera una planta industrial textil en la zona oriental del pais que
consumiera proporciones importantes de la produccién de algodén. Estos algodoneros consideraban
que esta planta industrial “estaria en condiciones de absorber cualquier excedente de produccién”
en los afios posteriores a 1945.

Los principales beneficiarios de este incipiente crecimiento industrial fueron cafetaleros que
también se dedicaban al cultivo del algodén. La Junta Directiva de la Cooperativa Algodonera
Salvadorena del afio sefialado incluia a destacadas familias cafetaleras, lo que evidencia su control
sobre una institucién que llegd a monopolizar las actividades algodoneras. Entre sus miembros
figuraban Garcia Prieto (presidente), Borgonovo, Meardi, De Sola y Ferreiro (todos como vocales).
Asimismo, otras familias como Soler Serra, Daglio y Schonenberg también incursionaron en la
produccién de algodén. Varias de ellas eran propietarias de empresas industriales dedicadas a la
elaboracién de alimentos derivados del procesamiento de la semilla de algodon.

Esta diversificacion economica, observable incluso antes de 1948, involucré a un namero
considerable de familias de origen cafetalero que habian expandido sus inversiones hacia distintos
sectores: produccion de alimentos, fabricas de ladrillos, cerveza y bebidas gaseosas, muebles, jabén y
velas, fosforos, y procesamiento de cueros, entre otros.

El Ministerio de Trabajo y Prevision Social realizé en 1949 una investigaciéon sobre los
establecimientos con cinco o mas trabajadores, con la finalidad de detectar las necesidades de la
poblacién trabajadora para establecer un sistema de seguridad social. La investigacion cubri6 el area
metropolitana de San Salvador y algunas cabeceras departamentales del pais.

1> Mejoramiento Social fue una institucion salvadorefia creada en julio de 1932 por el presidente Maximiliano
Hernédndez Martinez, con el objetivo de paliar los efectos econémicos y sociales que sufri6 el pais como
consecuencia de la crisis capitalista mundial de 1929 (que provocé el asesinato gubernamental de miles de
campesinos en la zona occidental del pais, en enero de 1932), con la cual el gobierno procuraba parcelas de tierra
a familias campesinas, otorgaba casas baratas a obreros y burdcratas de bajo nivel de ingreso y la instalacion de
una fabrica de hilados en la ciudad de San Miguel.
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La Tabla No. 3 presenta los nombres de las personas y de las empresas dedicadas al negocio
del café con inversiones en otras actividades econémicas, segun el informe gubernamental. Las
actividades econémicas en manos de familias cafetaleras fueron: la producciéon de alimentos,
bebidas envasadas, madera y otras tradicionales; la importacién de maquinaria para uso agricola
e industrial, ferreterias, almacenes de telas, talleres de reparacion, produccion de energia eléctrica
y otras iniciativas productivas. Como se puede leer en la tabla, algunas familias cafetaleras fueron
propietarias de varios establecimientos.

Tabla 3. Empresarios vinculados al negocio cafetalero y con inversiones en otras actividades econdmicas

en El Salvador, 1949

Nombre del empresario Nombre del empresario Actividad econémica
Miguel Duefas Miguel Duefias Venta y reparacion de carros
Miguel Palomo Miguel Palomo Fabrica de ladrillos
Quifionez Sol y Cia. Quifionez Sol y Cia. Cremeria Delta
Batlle hermanos Batlle hermanos Zﬁgggzndzgr?f;gsas La Cascada,
Meza Ayau Meza Ayau Fabrica de cervezas, gaseosas y hielo
Guillermo Meléndez R. Guillermo Meléndez R. ﬁgﬁiﬁgﬁn?ﬂﬁ;’ transporte, Almacén
William R. Amthor William R. Amthor Aserradero y fabrica de muebles
Noltenius Chousy y Cia. Noltenius Chousy y Cia. Taller de carpinteria
Daglio y Cia. Daglio y Cia. Izlrl]i?r1 )éé:]?éla;g, ferreteria, fotografia,
J. Meléndez e hijos Cia. J. Meléndez e hijos Cia. Empresa de electricidad
H. de Sola e hijos H. de Sola e hijos J';“b%%”j‘\’,'gl';sexﬁgsrg‘gf” fébrica de
Ramsey L. Moore y Cia. Ramsey L. Moore y Cia. Representaciones
Soundy Hnos. y Cia. Soundy Hnos. y Cia. Ferreteria
Archie Baldochi Archie Baldochi Venta de pinturas
Llach y March Llach y March Importacién de maquinaria
Benjamin Sol Millet Benjamin Sol Millet Importacion de maquinaria agricola
Joaquin Palomo Joaquin Palomo Venta de madera
Vilanova K. hermanos Vilanova K. hermanos Agencia agricola industrial
Soler Serra hermanos Soler Serra hermanos Venta de maquinaria, material eléctrico
Nottebohn Trading y Cia. Nottebohn Trading y Cia. Importacién-exportacion
Schwartz Hnos. y Cia. Schwartz Hnos. y Cia. Almacén
Venta de telas, fabrica de ladrillos,
Meardi hermanos Meardi hermanos fabrica de candelas, teneria, luz eléctrica
(en varias ciudades del pais)
René Keilhauer René Keilhauer Produccion de energia eléctrica, mineria
Raul y Alfonso Salaverria Raul y Alfonso Salaverria Destileria alcohol
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Nombre del empresario

Nombre del empresario

Actividad econémica

Ernesto McEntee

Ernesto McEntee

Taller de reparacion

Alfaro Castillo y Cia.

Alfaro Castillo y Cia.

Lecheria

Armando Araujo y Cia.

Armando Araujo y Cia.

Fabrica de jabdn y aceite, café molido y
sorbeteria

Miguel Angel Gallardo

Miguel Angel Gallardo

Fabrica de fésforos

Juan Victor Boillat

Juan Victor Boillat

Teatro

Ricardo Kriete

Ricardo Kriete

Destileria

Juan Burkard

Juan Burkard

Almacén de diversos

Arnoldo Hirlemann

Arnoldo Hirlemann

Teneria

Goldtree Liebes y Cia.

Goldtree Liebes y Cia.

Almacenes

Borgonovo

Borgonovo

Fabrica de sacos de henequén

Nota. Elaboraciéon propia con base en Ministerio de Trabajo y Prevision Social, Memoria de Labores 1948—

1950, Anexos No. 3-28 al No. 3-57.

Por otra parte, cabe sefialar que el Ministerio de Trabajo y Prevision Social proporciono
informacion relevante en su Memoria de Labores 1948—1950, al mostrar los nombres de empresarios
que correspondian a minorias'® que no debian competir con la pequeia industria nacional. Estos eran
propietarios de empresas productoras de ropa, telas y almacenes de importacion, entre los cuales se
encuentran apellidos como Gadala Maria, Dada, Zacarias, Daboub, Jacir, Hasbun, Batarsé, Siman y
otros. Destaca la fabrica de hilados y tejidos de Safie Hermanos y Cia. que empleaba a 721 obreros.

El documento también registr6 los apellidos de empresarios que pertenecian a minorias que
no estaban incluidas en las disposiciones legales discriminatorias mencionadas y que, ademas, no
estaban vinculados al negocio del café, pero eran propietarios de establecimientos industriales.
Entre esos empresarios pueden citarse los siguientes: Ireund y Cia. (fabrica de clavos y almacén);
Poma y Cia. (taller de reparacion y venta de automoviles); Frenkel y Cia. (importaciéon de autos);
Dutriz Hermanos (periddico y tipografia); Sagrera y Cia. (ferreteria); J. Casanelas y Cia. (fabrica
de cartones); Martinez y Saprissa (fabrica de hilados y tejidos y fabrica de ladrillos y tejas); Walter
Avelis y Cia. (fabrica de tejidos); Ramon Tusell (fabrica de tejidos); Andrés Molins (fabrica de hilados
tejidos); Lartategui Hermanos (fabrica de sombreros); Bou Hermanos (fabrica de cigarrillos); Vairo
Hermanos y Cia. (fabrica de tejidos de punto); Luis Andreu y Cia. (fabrica de tubos de cemento);
Falkenstein y Cia. (almacén); Domingo Call (fabrica de cueros); Vinicio y Teodoro Tinneti (fundiciéon
y laminas); Sagrera y Bogle (almacén); Weill Salomén y Cia. (almacén de telas); Eserski Zepeda y
Cia. (drogueria); E. V. Heymans (venta de material eléctrico); José Sabater (reparacién de autos);
Juan Grané (reparacién de autos) y Félix Cristiani y Cia. (farmacia Santa Lucia)."’

16 Véase Guidos Vejar (1974). Una de las politicas nacionalistas para mantener el comercio y la industria en
manos de salvadorenos sucedi6 en 1936, cuando se emiti6 una ley que prohibia establecer almacenes, tiendas,
pulperias, talleres, fabricas industriales y agricolas que fueran regenteadas por personas drabes, palestinas,
turcas, chinas, libanesas, sirias, egipcias, persas, hinddes y armenios; aunque estuvieran nacionalizadas.

17 Datos obtenidos del Ministerio de Trabajo y Previsién Social, Memoria de Labores 1948-1950, Anexos No.
3-28 hasta No. 3-57.
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Como se analizara mas adelante, los nombres de varios de estos empresarios aparecen vinculados
a los grupos familiares cafetaleros a través de sociedades anénimas, asi como asociados a empresas
extranjeras. De hecho, respaldaron las politicas estatales que impulsaron el crecimiento industrial
y comercial interno, conscientes —a partir de experiencias recientes— de que el Estado habia
rescatado y fortalecido al sector cafetalero mediante medidas especificas durante las décadas de
1930 y 1940. Por esta razon, consideraban que, del mismo modo, el aparato estatal podia generar
condiciones favorables para el desarrollo industrial y contribuir al fortalecimiento del proceso de
acumulacién econémica en este y otros sectores productivos.

Los intereses coincidentes explican la unidad con la que se llevaron a cabo las jornadas politicas
de abril y mayo de 1944, que provocaron la caida del régimen del general Maximiliano Hernandez
Martinez, representante de los intereses oligarquicos. Sin embargo, dichos intereses fueron
restaurados en diciembre de ese mismo afo con la instalaciéon de un nuevo gobierno. No fue sino
hasta el golpe de Estado de diciembre de 1948, con su nueva orientacién politica, que se abri6 la
posibilidad de modernizar la economia salvadorefia mediante la industrializacion.

Ese proceso evidenci6 la necesidad de un nuevo ordenamiento legal, que se concreté en la
Constitucion Politica de 1950, orientada a modernizar la institucionalidad del Estado. Entre otras
transformaciones, se crearon instituciones autébnomas responsables de impulsar el desarrollo en
distintos ambitos: la construccion de puertos maritimos y aéreos (CEPA); la produccién de energia
eléctrica (CEL); las telecomunicaciones (ANTEL); el suministro de agua para uso industrial (ANDA);
la produccién de viviendas de interés social (IVU); y los servicios de salud y seguridad social (ISSS).

Asimismo, se estableci6 el Instituto Regulador de Abastecimientos (IRA), encargado de garantizar
el suministro de granos basicos a la poblacién urbana, y se promulgaron nuevas normativas laborales
mediante el Ministerio de Trabajo y Prevision Social. En el ambito educativo, se crearon escuelas
normales para formar docentes con el objetivo de asegurar que la poblacién alcanzara, al menos, el
sexto grado de educacion primaria —lectura, escritura y aritmética basica— y pudiera incorporarse
a las nuevas actividades productivas. También se fundaron nuevas facultades en la Universidad de
El Salvador (como economia, ciencias quimicas e ingenierias), y se fortaleci6 la formacién técnica
mediante instituciones como la Escuela Nacional de Comercio y la Escuela Nacional de Enfermeria.

En suma, esta modernizacién del Estado supuso el fortalecimiento y la conformacién de nuevos
estratos sociales que asumieron como propio el rumbo que el gobierno imprimia a la vida econémica
y social del pais. Un notable observador de la época, refiri¢ndose al movimiento de 1948, afirmé:

para entonces algunos grandes cafetaleros que habian logrado acumular en
los bancos grandes reservas de capital se orientaban por el camino moderno
de la plusvalia industrial. Este fendmeno, aparentemente baladi, comportaba
consecuencias politicas de la mayor importancia: debilité el campo de la
reaccién oligarquico-cafetalera, fortalecié6 economicamente el campo industrial
(democratico); el peso especifico de la reaccion agraria pas6 de los grandes a los
medianos y pequeios productores y trajo al campo democratico, enfermandolo
desde su infancia, lo mas espeso del reaccionarismo oligarquico cafetalero.
(Cuenca, 1952. p. 112)
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El comentario de que el campo industrial (democratico) estaba enfermo podria explicarse por
el probable supuesto del autor de que el crecimiento, para los industriales, estaba fincado en la
ampliaciéon de un mercado interno necesario para su desarrollo, y que ese mercado estaria dado
por la realizacién de una reforma agraria que diera a las clases rurales un mayor nivel de ingreso.
También supondria que el campo industrial (democratico) deberia enfrentar politicamente al
reaccionarismo oligarquico cafetalero para romper la base de su poder politico al realizar la reforma.

No obstante, aunque haya habido esa contradiccién de intereses entre los diversos grupos
propietarios, la historia muestra que no hubo reforma agraria y que el mercado interno se fue
configurando lentamente. En ello fue clave la participacion del Estado, porque la modernizacién de
sus instituciones permitié el asalariamiento de sectores profesionales, lo cual contribuy6 a formar y
fortalecer capas medias consumidoras. De igual manera, el crecimiento de las empresas dedicadas a
los servicios y al comercio incrementé el nimero de trabajadores en estos sectores, creando puestos
de trabajo, incluso en mayor proporcion que la industria.

En ese sentido, al no haberse producido una confrontaciéon de intereses que desembocara en
una ruptura politica, es necesario observar que la industria se benefici6 de las relaciones sociales que
sustentaban la produccién agropecuaria en El Salvador.

El sistema de uso de la fuerza de trabajo en el campo —en cultivos como café, algodén,
cafla de azucar, entre otros— permitié un proceso de acumulacién econémica que fluyé hacia el
sistema bancario, controlado por grupos familiares cafetaleros, y que posteriormente se tradujo en
financiamiento crediticio para el sector industrial.

La disponibilidad de alimentos relativamente baratos para la poblacién urbana, especialmente
granos basicos, contribuyé a reducir la presién por aumentos salariales, en particular por parte del
sector obrero. En este aspecto, la intervencion del Estado, mediante politicas de estabilizacién de
precios a través del Instituto Regulador de Abastecimientos (IRA) desde los afios cincuenta, permitio,
a empresarios urbanos y rurales mantener bajos los niveles salariales.No obstante, la cuestiéon del
mercado interno encontrd otra via de resolucién, como se analizara en el apartado correspondiente.

Una vez que el proceso de industrializacién dio muestras de inversiones seguras y rentables, los
grupos familiares cafetaleros —especialmente los grandes— volcaron sus capitales al nuevo sistema
econémico. Dos anos y medio después de hecha la emisién de bonos de la Comisiéon Ejecutiva
Hidroeléctrica del Rio Lempa (CEL) (1950), originalmente de 13 millones de colones, solo habia sido
cubierta en un 25% por inversionistas particulares; en cambio, a finales de la década, una emisioén de
12.5 millones de colones de bonos de la Comision Ejecutiva Portuaria Autonoma (CEPA) habia sido
copada en mas del 75% en menos de dos semanas por los inversionistas locales, es decir, los grupos
familiares cafetaleros (Cuenca, 1952).

El financiamiento que requeria la infraestructura necesaria para el desarrollo industrial,
gestionada por el Estado, es una evidencia, en primer lugar, de inversiones faciles y seguras (bonos y
cédulas hipotecarias) para los grupos familiares cafetaleros; en segundo lugar, mostraba la aceptacion
del nuevo modelo de desarrollo propuesto al que se adherian los “sectores atrasados” del capital
agrario, con la seguridad de que no existia incompatibilidad entre la tradicional actividad agricola y
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el nuevo proceso industrial. El nuevo grupo dirigente al frente del Organo Ejecutivo habia logrado
la gobernabilidad necesaria para alimentar el proceso de industrializacién del pais.'®

1.3. Presencia de empresas extranjeras

La presencia de empresas extranjeras en el pais fue parte de los antecedentes de la industrializacién
y muestra una diversificacién previa de las actividades econémicas. Desde finales del siglo XIX
y principios del siglo XX, hubo inversién extranjera en El Salvador. Por ejemplo, empresas
ferrocarrileras, como la International Railways of Central America (IRCA) y Salvador Railways
Company, de Estados Unidos e Inglaterra, respectivamente, lograron concesiones del Estado
salvadorefo para operar durante varias décadas. Estas empresas pasaron a ser propiedad estatal al
finalizar las concesiones en la segunda mitad del siglo XX.

El establecimiento de filiales de compaiiias extranjeras se remonta a la segunda década del siglo
XX. En la Tabla No. 4 se observa que, de las 23 filiales extranjeras, 18 provenian de los Estados
Unidos de América, y fueron las que mantuvieron una presencia mayoritaria desde los afios veinte.
También provenian de Panama (3), Inglaterra (1) y Holanda-Canada (1).

Desde 1929 se instalé una empresa estadounidense dedicada a la produccion y distribucion de
derivados del petréleo. Veinticinco afos después, en 1954, se establecié otra compaiiia distribuidora
de estos derivados para uso industrial y familiar. La presencia de las companias procesadoras del
petrdleo se acentud a partir de los aflos sesenta, coincidiendo con el montaje de una refineria de
petrdleo, propiedad de las empresas extranjeras, cuando inici6 el funcionamiento del Mercado
Comun Centroamericano.

En 1936 se establecié en el pais una sucursal del Banco de Londres y Montreal, con sede en
Inglaterra. Veintisiete aflos mas tarde se incorporaron nuevas entidades financieras: la compania
de seguros y finanzas American Life Insurance Company y una sucursal del First National City
Bank, ambas con casa matriz en los Estados Unidos de América, establecidas en 1963 y 1964,
respectivamente.

En este punto, es importante aclarar que, en los afos sesenta del siglo XX, la totalidad de los
bancos privados del pais era propiedad de grupos familiares cafetaleros. Por ello, la pretension
de operar del First National City Bank desaté una fuerte oposicion de los banqueros nacionales.
Este banco logré establecerse en el pais bajo la condiciéon de no captar depoésitos de ahorrantes
nacionales, lo que significaba que debia financiar sus operaciones con capital propio. Las filiales de
bancos extranjeros establecidas posteriormente a ese episodio operan bajo las condiciones que, en su
oportunidad, impusieron los cafetaleros banqueros.

'8 A pesar de las contradicciones politicas desde los afios cincuenta, el control de estas dos instituciones
auténomas (CEL y CEPA) medulares en el desarrollo capitalista de El Salvador, estuvieron bajo el dominio
de cafetaleros-industriales-comerciantes-financistas. El caso mas significativo se encuentra en CEL, que tuvo
como presidente vitalicio a Victor De Sola, sucedido en el cargo por otro miembro de las tradicionales familias
cafetaleras inversionistas (Regalado). La CEPA ha tenido varios presidentes cafetaleros.
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Tabla 4. Filiales de empresas extranjeras con actwidades econdmicas en El Salvador

Empresas Actividad econémica Pais de Ano de
procedencia instalacion

Singer Sewing Machinery Comercio Estados Unidos 1923
Texaco Caribbean Inc. Productos de petroleo Estados Unidos 1929
Banco de Londres y Montreal Bancaria | Financiera Inglaterra 1936
Abbot Laboratories Inc. Co. Quimica farmacéutica Estados Unidos 1946
IBM World Trade Corp. Computadoras Estados Unidos 1952
The National Cash Register Comercio Estados Unidos 1952
Max Factor Co. Industria | Comercio Estados Unidos 1952
Tropical Gas Co. Inc. Productos de petréleo Panama 1954
Sears Roebuck Comercio Estados Unidos 1955
Productos Nestlé, S.A. Alimentos Panama 1958
Vick Chemical Inc. Quimica farmacéutica Estados Unidos 1960
Shell de El Salvador Productos de petroleo Holanda-Canada 1960
Esso Standard Oil Productos de petréleo Estados Unidos 1960
Colgate-Palmolive Inc. Jabon | Dentifricos Estados Unidos 1961
American Life Insurance Co. Seguros | Finanzas Estados Unidos 1963
Ceteco Investment Corp. Industria Panama 1964
First National City Bank Bancaria | Financiera Estados Unidos 1964
American Radiator & Standard Sanitary

Corp. (Ideal Standard Industria Estados Unidos 1965
de Centroamérica)

Otis Elevator Co. Comercio Estados Unidos 1966
Essochen de Centroamérica Productos de petroéleo Estados Unidos 1967
3M Interamerican Inc. Comercio Estados Unidos 1970
Cargill American Inc. Alimentos Estados Unidos 1973
Texas Instruments International Electrénica Estados Unidos 1973

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (s/f-b). La informacién corresponde a las empresas extranjeras que no
se encuentran organizadas como sociedades anénimas, seleccionadas de un total de 66 empresas investigadas
por el Ministerio de Economia. Las sociedades anénimas fueron registradas como tales y, por lo tanto, no se

incluyen en esta clasificacion.
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El desarrollo de la industria y del comercio en El Salvador de los afios cincuenta coincidié con
el establecimiento de filiales estadounidenses dedicadas a la venta de equipos de computo para
controles contables. Por ejemplo, la IBM y la National Cash Register Co. se establecieron en 1952
y, ambas, en la practica, monopolizaron el mercado para esta clase de equipos. Entre sus clientes
destacan el Estado y las mayores empresas comerciales e industriales del pais.

Enladécada delos anos setenta cambi6 la orientacion de las inversiones extranjeras aprovechando
las condiciones que el Estado cre6 para estimular la atracciéon de esas empresas. Hubo nuevas
compaiiias internacionales, como la Texas Instruments, empresa estadounidense productora de
equipos electronicos para exportacion.

A través de filiales, el capital extranjero ha estado presente en la economia nacional desarrollando
diversas actividades productivas. Mas adelante se observa que una nueva forma de presencia fue el
asocio con capitalistas nacionales, por ello, accedieron a otras ramas econémicas e incursionaron en
sectores estratégicos como finanzas e industrias de diverso tipo, también participaron en el proceso
de concentracién econémica que propici6 el desarrollo capitalista en El Salvador.

1.4. El aporte del Estado

Existen antecedentes de regulaciéon de la economia nacional por parte del Estado, como la
organizacion o participacion en la reestructuracién bancaria-financiera del pais por las desastrosas
consecuencias econémicas y sociales de la crisis capitalista de 1929. Entre 1930 y 1940, el Estado
particip6 directamente en el desarrollo del sistema bancario nacional por las necesidades y presiones
del poderoso sector cafetalero.

La reforma bancaria perseguia mejorar la situacion crediticia del grueso de caficultores, ya que
algunos bancos privados y otros particulares otorgaban préstamos exigiendo garantias hipotecarias
y altos tipos de interés (Guidos Vejar, 1974).

Esta situacion, agravada por la crisis de precios del café, volvié insolventes a muchos cafetaleros
que comenzaron a perder sus propiedades por las ejecuciones judiciales sobre las hipotecas. Por tal
motivo, se decret6 la Ley Moratoria (marzo de 1932), que permiti6 la reduccion de los intereses
y ampli6 el plazo para el pago de deudas. Otra ley de 1933 permitia a agricultores e industriales
obtener préstamos de un ano plazo con garantia prendaria.

Esto beneficié directamente a cafetaleros, cafieros y ganaderos. También a los algodoneros y
cerealeros, porque se consideraban empresas de gran riesgo para financiarlas, dado que los cultivos
se efectuaban en tierras alquiladas y, por lo tanto, no habia una garantia real; similar situacién
ocurria con la industria manufacturera.

Con el proposito de resolver esta situacion crediticia, el gobierno del presidente Maximiliano

Hernandez Martinez creé el Banco Central de Reserva en 1934 y el Banco Hipotecario en 1935.
El capital de creacion fue de propiedad estatal (impuestos), pero ambos bancos fueron entregados
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en propiedad privada a las organizaciones gremiales de los cafetaleros y los ganaderos.” El
funcionamiento de estos bancos y otras instituciones crediticias que el Estado fomenté estabilizaron
la economia y las ganancias cafetaleras.

A partir de 1948, el nuevo gobierno definié una politica orientada hacia la construccién de
infraestructura y el otorgamiento de incentivos fiscales para estimular la inversién en la industria. Se
hicieron carreteras y puentes que unificaban zonas productoras agricolas con los centros urbanos mas
importantes. Por ejemplo, la denominada carretera Litoral, que cubre todo el territorio, incorpor6
nuevas tierras agricolas que fueron utilizadas para la produccion del algodén, sobre todo en la zona
oriental del pais.

La construccién de puertos maritimos y aéreos implicaba, asimismo, la habilitacién y ampliacion
de carreteras para unir los puntos de embarque con los centros productores o consumidores. La
necesidad de energia eléctrica en gran escala era evidente, aunque existian plantas generadoras
circunscritas a las mas importantes ciudades, pero con capacidad reducida. Por tanto, aprovechando
la capacidad de endeudamiento del Estado, se monté6 una presa hidroeléctrica en el rio Lempa, que
comenzo6 a funcionar en 1955 y que ha incrementado su producciéon. Posteriormente, en los afios
setenta, el Estado construyo otras plantas financiadas principalmente con préstamos externos.

Se emitieron leyes de Fomento Industrial, por medio de las cuales se otorgaba la libre importaciéon
de maquinarias, equipos, materiales de construccién, herramientas, materias primas y otros
beneficios, como exencién total de impuestos sobre ganancias o reduccién de estos por diferentes
periodos, dependiendo del tipo de industria que se instalara.

En la Tabla No. 5 se encuentran las empresas que obtuvieron beneficios fiscales en los anos
1952 y 1953. En este listado destacan los ingenios azucareros que, sin excepcion, son propiedad de
cafetaleros. El aztcar producida en estos ingenios encontraba su mercado en las otras industrias de
alimentos —panaderias y dulcerias, entre otros—, lo que aseguraba el crecimiento de esta rama.

Entre 1952 y 1964 se otorgaron beneficios a 640 empresas: alimentos y bebidas (159); textiles
(45); ropa y prendas de vestir (50); cuero y calzado (28); muebles (32); construccién y conexas (47);
papel y derivados (38); implementos agricolas (7); uso doméstico (velas, fosforos, escobas, vajilla)
(37); productos quimicos (abonos quimicos, petréleo, insecticidas, quimicos-farmacéuticos) (63);
productos metalicos (65); otros (69). (Anexo No. 5).

1 El Banco Central de Reserva fue nacionalizado durante la administracion del presidente coronel Julio Adalberto
Rivera (1962-67). El Banco Hipotecario sigue siendo propiedad de las gremiales Asociacion Cafetalera de El
Salvador y Asociacion de Ganaderos de El Salvador (aunque el presidente de la junta directiva es nombrado por
el presidente de la Republica).
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Nombre del beneficiario Actividad industrial er';l\l;rlg,agzs
1952
Roberto Palomo h. Calzado Adoc 322
Castillo Suadi y Cia. Teneria 2
Baumy Cia. Ingenio Talcualhuya (azucar) 37
Luis Amparo Bustamante Ingenio San Esteban (azucar) 719
Rodrigo Tinoco Productos lacteos “Salud” 45
Industrias Agricolas San Francisco Ingenio San Francisco (azucar) 252
Guillermo Meléndez R. Ingenio El Angel (aztcar) 222
Cia. Agricola e Industrial, S. A. Ingenio Chanmico (azucar) 379
1953

Pan Lido, S.A. (Raul Molina C.) Panaderia 73
Pan Lido, S.A. (Raul Molina C.) Bolsas de papel 48

A. Dalton Industria Kenaf (fibra) 266
Regalado Hermanos Ingenio San Isidro (azucar) (sin dato)
Sandoval y Cia. Casas prefabricadas 42
Mercedes de Lopez y Lépez Cremeria “Diadema” 42
Vilanova Hermanos Ingenio El Castafo (azucar) 66
Badenia, S. A. Productos lacteos 58
Industria de carrocerias El Salvador Ensamble de carrocerias 38
Salvador Salomé Fabrica de sombreros Jalisco 27
Dominguez y Cia. Instrumentos de labranza 9

H. De Sola e Hijos Ingenio La Cabana (azucar) 844
Prado, S. A. Muebles metalicos 3
Concepcion de Portillo Panaderia 22

H. De Sola e Hijos Aceites y mantecas El Dorado 131
Marcial Barrera Calzado Rio Bamba 42

H. de Sola e Hijos Velas y jabén La Favorita 119
Textiles Salvadorefios Hilados y tejidos (sin dato)
La Calzadora C. A, S. A. Calzado 49
Martinez y Saprissa Hilados y tejidos 204
Ernesto Degenhart Silicato de soda (sin dato)
Joaquin Casanellas y Cia. Fabrica de cartén Hispalia 35
Araujo y Cia. Abonos organicos 51
Adriano Vilanova h. Beneficio de arroz “La Espiga” 5
Pedro Atilio Bonilla Papel Kraft 53
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Nombre del beneficiario Actividad industrial exl;rlz,agﬁs
Hernandez Abril y Cia. Panaderia Victorias 124
Sarti Cecchiy Cia. Trastos de aluminio 12
Irma de Sarrat Muebles de madera 13
Ricardo H. Kriete Ingenio La Joya (azucar) (sin dato)
Joaquin Casanellas y Cia. Papel empaque y tejas de cartén 17
Cristébal Colindres Concreto liviano 9
Rafael Diaz Salinas Ingenio de azucar (azucar) (sin dato)
Domingo Call y Cia. Teneria Salvadorefia (sin dato)
Safie Hermanos y Cia. Hilados y tejidos La Estrella 814
R. E. Canessay Cia. Margarina 56
Alejandro y Carlos Salazar Ingenio Santa Emilia (azucar) 26

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (s/f-d).

En los inicios del Mercado Comun Centroamericano (década de los 60), se incrementd la
frecuencia del otorgamiento de incentivos fiscales a nuevas empresas, coincidiendo con la presencia
de inversiones extranjeras, con impulso a la rama de productos quimicos que incluian industrias de

abonos quimicos, petréleo, insecticidas y quimico-farmacéuticos.

Tabla 6. Préstamos extranjeros por sector econdmico en El Salvadoy, 1960-1970 (mules de colones)

Anos Industria Comercio Servicios Otros Total
1960 1,623.7 - - - 1,623.7
1961 358.0 1,387.0 - - 1,745.0
1962 1,483.8 864.2 - - 2,348.0
1963 2,677.0 621.3 - 550.0 3,798.3
1964 4,509.2 1,375.0 1,638.3 875.0 8,397.5
1965 7,241.3 2,544.3 764.2 16,744.8 27,294.6
1966 37,821.0 2,640.0 4,087.5 6,073.7 50,622.2
1967 5,098.8 4,747.5 1,707.0 1,148.0 12,701.3
1968 5,236.0 8,009.0 21,485.0 570.2 35,300.2
1969 27,274.2 1,992.5 1,545.0 3,606.5 34,418.2
1970* 102.2 2,443.5 1,000.0 1,066.0 4,611.7
Total 93,425.2 26,624.3 32,227.0 30,584.2 182,860.7
% 51.1 14.6 17.6 16.7 100.0

Nota. Fuente: Martinez (1971). (*) Cifras preliminares.
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Como parte del contexto de la industrializacién de El Salvador, es importante destacar que
los préstamos extranjeros representaron otra manera de vinculacién de compaiiias extranjeras con
empresas privadas nacionales. La Tabla No. 6 muestra los préstamos extranjeros durante el periodo
de 11 afios entre 1960 y 1970, los cuales acumularon un total de ¢182.8 millones de colones. De
estos, ¢93.4 millones se orientaron al sector industrial (51.1%); ¢32.2 millones hacia el sector servicios
(17.6%); ¢30.5 millones hacia otros sectores (16.7%); y hacia el comercio fueron ¢26.6 millones
(14.6%).

El sector industrial se destac6 como el principal receptor de los préstamos externos. En varios
anos super6 el 50% y en 1969 recibi6 cast el 80% de los fondos. En general, el incremento constante
de los préstamos acompaii6 el crecimiento econémico del Mercado Comtn Centroamericano
durante esa década. Sin embargo, lo mas relevante es que dichos préstamos fueron suministrados,
en su mayoria, por empresas privadas extranjeras:

los préstamos han sido suministrados principalmente por empresas privadas
extranjeras, entre las que se encuentran: Aluminium Company of America
(Estados Unidos), Cordillera Investment (Bahamas), John Deere Intercontinental
(Estados Unidos), Companias de Radio y Television (Estados Unidos), Banco
Societe Generale (Francia), Compafiias de Aviacion (Estados Unidos), Banco de
Londres y Montreal de Nassau (Bahamas) y otros. Las tasas de interés han oscilado
entre el 5% y 10%, aunque en algunos casos dicho interés se ha elevado hasta el
12% anual. (Martinez, 1971. p. 20)

Los préstamos orientados hacia la industria en el periodo apuntado procedian de los Estados
Unidos (54%), seguido por compafiias panamenas, suizas y japonesas. Las ramas industriales
financiadas con préstamos correspondieron a productos de petréleo, textiles, quimicos, alimentos,
industrias metalicas basicas y material de transporte (Martinez, 1971). Simultdneamente al
otorgamiento de préstamos extranjeros a empresas privadas nacionales o extranjeras, el gobierno de
El Salvador contrataba préstamos con organismos internacionales y con agencias del gobierno de los
Estados Unidos, orientados a la industria manufacturera y al desarrollo de infraestructura.

Tabla 7. Préstamos otorgados por instituciones internacionales y por el gobierno de los Estados Unidos de

América (1960-1969)

Institucion que otorga el préstamo Destino Saldos al 31 de diciembre de
1969 (millones de colones)
AID Industria manufacturera 111
BIRF, AID, AlF, EXIMBANK y BCIE Infraestructura 33.1
Gobierno de EE. UU. Varios 221
AID Educacién 6.0
AID Salud 6.8
Total 79.1

Nota. Fuente: Martinez (1971).
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La Tabla No. 7 muestra que, al 31 de diciembre del afio 1969, se habia acumulado ¢79.1
millones de colones por préstamos recibidos por el gobierno salvadorefio para diversos propositos,
que incluian el fomento de la industria manufacturera, infraestructura, educacion, salud y otros.

Para estimular la construcciéon de infraestructura se habia acumulado una deuda de ¢33.1
millones de colones por préstamos orientados a varios propositos. Por ejemplo, en 1960, el BIRF
dio un préstamo de 1,4 millones de colones para construir caminos de acceso a la carretera litoral;
la AID también otorgd préstamos para mejoras y ampliacion del acropuerto de llopango, proposito
al cual se incorporé el EXIMBANK; y la AIF financi6 parte del Programa Nacional de Carreteras,
al que luego se sumo el BCIE.

Por su parte, el gobierno de los Estados Unidos de América otorgd préstamos al gobierno
salvadoreno (Administracion de Bienestar Campesino), para financiar a sectores interesados
en actividades productivas de agricultura y ganaderia. De igual manera, la AID dio préstamos
al Instituto Salvadoreio de Fomento Industrial (INSAFT) para lineas de crédito a las empresas
industriales. El Salvador también recibi6 préstamos para construcciones escolares, erradicacion de
malaria y construcciéon de unidades de salud. Los préstamos recibidos por privados y por el gobierno
salvadoreno se orientaron a la actividad industrial y a modernizar la infraestructura, necesaria para
actividades productivas.

De esta manera, la emisién de leyes de estimulo a la industria (exencién de impuestos) provoco
un progreso notable en el sector, ya que muchas fabricas de textiles se ampliaron, se habia construido
una fabrica de cemento, se establecié una fabrica de zapatos totalmente mecanizada, se ampliaron
las fabricas de bebidas, surgieron empresas constructoras, fabricas de derivados del papel, muebles
de diverso tipo, etcétera. El crecimiento industrial en ese periodo era evidente, y solo enfrentaba un
obstaculo: la limitada capacidad del mercado interno.

1.5. El mercado interno

El mercado interno era el “cuello de botella” que limitaba la expansién industrial. Solo un
séptimo de la poblaciéon urbana, dado el nivel de ingresos y gastos para 1952, podia considerarse
con capacidad de consumo industrial, sin tomar en cuenta la poblacién rural que, en general, tenia
y mantiene ingresos inferiores a la urbana (Guidos Vejar, 1974).%° En realidad, esta es la otra cara
de la concentracion del ingreso: fue un factor importante para impulsar la industrializacién, pero
se convirtié en un freno de la misma, ya que su expansion requeria de una poblacién con ingresos
adecuados, con los que el pais no contaba.

Y como las condiciones politicas no eran favorables para “construir” ese mercado (una reforma
agraria era casi imposible de realizar y otorgar aumentos de salarios también era una medida
politica peligrosa para la estabilidad oligarquica nacional), se volvi6 imperativa la btasqueda de
otros mercados para dar salida a la creciente produccion. Esto explica por qué, a partir del afo

2 Véanse los Anexos No. 6 y No.7 para comparar los gastos anuales minimos de una familia tipica de San
Salvador (1955) con los ingresos y gastos de la poblacion urbana de El Salvador (1952), que permitieron al autor
citado establecer la magnitud del mercado interno para esa época.
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1951, el gobierno gestiond con los paises centroamericanos la suscripcién de acuerdos bilaterales
de libre comercio, aplicados a listas de productos preferentes. Por ejemplo, en 1951 El Salvador
habia elaborado acuerdos de este tipo con Nicaragua y Guatemala; con Costa Rica en 1953 y con
Honduras en 1957. Esa red comercial, que afanosamente habia tejido el gobierno salvadoreno, era
el antecedente de un mercado comun para ampliar las posibilidades de inversiéon y acumulacion del
empresario industrial.

En la creacién del Mercado Comtin Centroamericano participaron algunas instituciones, como
la Comisién Econémica para América Latina (CEPAL), la cual consideraba que un instrumento
de esta naturaleza abria posibilidades de un desarrollo econémico equilibrado para los paises de
Centroamérica. La historia demostré que los beneficiarios, en tltima instancia, fueron las empresas
extranjeras y sus asociados locales, que aprovecharon el mercado ampliado, gracias a la fusién de los
cinco reducidos mercados nacionales.

En resumen, la industrializacion como politica publica habia encontrado puntos vitales de apoyo,
como la concentracién de capitales en manos de cafetaleros, el interés previo de éstos y otros grupos
econémicos en actividades industriales, el apoyo decidido del Estado que abri6 caminos para la
inversion, y la coincidencia de intereses extranjeros con los grupos cafetaleros desde los inicios de la
industrializacién, la cual se afianzaria en las siguientes décadas. De esta manera, aunque el mercado
interno limitaba el crecimiento industrial, se super6 con la construccién de una red regional de
mercados que en los aflos sesenta fructificé en el Mercado Comun Centroamericano.
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Capitulo II.
La aventura de la

éelite cafetalera

Los grupos familiares cafetaleros trasladaron ganancias acumuladas en el negocio del café hacia
otras actividades productivas, aprovechando las condiciones favorables para la industrializacion
del pais que produjo el movimiento politico del afio 1948, obteniendo una diversificacién de sus
ganancias y acrecentando su concentraciéon econémica, en un periodo de 25 aflos, en las décadas de
los afios 50, 60 y 70.

Para fundamentar esta afirmacion se plantean dos pasos metodolégicos: a) por un lado, construir
los grupos familiares cafetaleros; y b) rastrear dichos grupos dentro de los listados de accionistas de
las sociedades an6nimas constituidas en el pais.

Los grupos familiares cafetaleros

El concepto de “grupos familiares cafetaleros” se refiere al conjunto de personas ligadas por
vinculos de parentesco —consanguineos o de afinidad (el existente entre uno de los conyuges vy los
consanguineos del otro, es decir, lo que se conoce como parientes politicos)— dedicados a actividades
cafetaleras: produccion, beneficiado o exportacion.

El primer paso para construir dichos grupos consistié en establecer los nombres de aquellos con
mayor capacidad de produccion cafetalera. Esto se hizo a partir del registro de cafetaleros elaborado
por la Compaiiia Salvadorefia del Café (s/f), que contiene los nombres de los productores desde
menos de una manzana cultivada hasta los maximos productores; también contiene los nombres de
los que procesan el grano (beneficiadores) y de aquellos que tienen autorizacién para la exportacion
del café (exportadores).

En el caso de la producciéon de café, se toma como referencia aquellos nombres que, segin
el registro, producian un mil o mas quintales. Se calcula que esa cantidad se producia en fincas
con areas de 50 manzanas (tomando como promedio 20 quintales de café uva por cada manzana);
produccién que aseguraba un alto ingreso anual para la época.
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El “beneficiado del café” significa el procesamiento industrial del grano, desde su estado de
cereza fresca hasta convertirlo en “oro”, como se denomina al grano desprovisto de sus cubiertas
naturales y listo para tostar o exportar. Esto implica que los beneficiadores son propietarios de
instalaciones —desde maquinaria mecanica hasta electronica en algunos casos— y que cuentan con la
posibilidad de financiar a productores a través del crédito o adelantos para producciéon de café, con
lo cual aseguran la provision de esta materia prima.

La actividad exportadora supone el control de mecanismos para la comercializacion del grano
con compradores externos. Los exportadores también poseen herramientas para la concesién de
créditos en la cadena productiva (beneficiadores y productores), lo que incide en el control del
mercado interno. Esta actividad es posible por las vinculaciones de los exportadores al sistema
financiero nacional e internacional.

Se crean, asi, tres categorias de grupos familiares cafetaleros: 1) Productor-Beneficiador-
Exportador, que retne las tres actividades cafetaleras y que les permite participar en todo el ciclo
productivo; 2) Productor-Beneficiador, que les permite participar en dos momentos de la produccion;
y 3) Productor, que son grupos familiares dedicados solo a la labor agricola del proceso.

De esta manera, para rastrear a los grupos familiares cafetaleros en los listados de accionistas de
las sociedades anénimas constituidas en el pais hasta el ano 1974, se establecen tres categorias segun
su nivel de integracién en la cadena productiva. La mayoria, 30 grupos, corresponde a la categoria
Productor-Beneficiador-Exportador (PBE), es decir, aquellos que participan en todas las etapas del
proceso: desde el cultivo hasta la exportacién del café. Por su parte, 15 grupos fueron clasificados
como Productor-Beneficiador (PB), ya que no exportan directamente, pero si procesan el café que
producen. Finalmente, 14 grupos se identificaron como Productores (P), dedicados exclusivamente
al cultivo del grano. En total, se identificaron 59 grupos familiares cafetaleros.

La Tabla No. 8 expone los apellidos de los 30 grupos familiares cafetaleros correspondientes a la
categoria PBE. También se incluyen los apellidos consanguineos o afines de familias vinculadas con
las inversiones en las sociedades anénimas analizadas.

De la misma manera, en la Tabla No. 9, se leen los apellidos de los 15 grupos familiares cafetaleros
incluidos en la categoria PB, asi como los apellidos vinculados a las inversiones de esos grupos en
sociedades anénimas.

Finalmente, en la Tabla No. 10, se integran los apellidos de los 14 grupos familiares cafetaleros

que se dedicaban al cultivo del café y que, junto con los apellidos asociados, fueron inversionistas en
las sociedades an6énimas analizadas en esta investigacion.
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Tabla 8. Grupos familiares cafetaleros: productores, beneficiadores y exportadores en 1974

Num. Apellidos basicos Apellidos coligados en sociedades anonimas

1. Aguirreurreta Landa

2. Alfaro Moran, Liévano, Moore.
Lemus, Geoffrey, Drews, Cérdova, Baschab, Magana, Pérez,

3. Alvarez Valdez, Prunera, Barahona, Escalén, Nieto, Trigueros, Zaldivar,
Belismelis, Diaz Salinas, Lopez

4. Amthor Daglio Belismelis

5. Baldochi Duefias

6. Batlle Geoffrey

7. Boillat Inffantossi

8. Bonilla Reyes, Mayorga

9. Borgonovo Avila, Pohl

10. Cohen Henriquez

1. Cristiani Burkard

12. Daglio Torres, Hackbart

13. De Sola

14. Duefas Palomo, Herrera

15. Duke Lépez

16. Funes Hartman

17. Garcia Prieto Hirlemann, Napoli

18. Hill Arguello, Llach

19. Homberger

20. Jaspersen Brodersen, Durdach, Christiansen, Euchner, Knapp

21. Lassally Palma

22. Liebes Rosemberg, Lima, Phillips, Guttfreund

23. Lima Spader, Chiurato, Miller

24. Meardi Palomo

25. Meza Ayau Hill, Quifiénez, Murray, Sol

26. Panama Molina, Sandoval, Pineda

27. Regalado Duefias, Mathies, Francés, Laennec, O’Sullivan, Nottebohn

28. Salaverria Borja, Caceres, Relyea, Moran, Aguilar, Lagos, Mathies

29. Schmidt

30. Sol Millet Escalante

Nota. Fuente: Compaiiia Salvadorefia del Café (s/f). Clasificacién elaborada segun la metodologia del autor.
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Tabla 9. Grupos familiares cafetaleros: productores y beneficiadores en 1974

Num Apellidos basicos Apellidos coligados en sociedades anénimas
1. Alfaro Castillo
2. Alfaro Duran
3. Aguilar Angulo
4. Baum
5. Borja Nathan Ferguson
6. Giammattei Risso-Guiscafre
7. Gonzalez Sampera
8. Guirola Kraig, Soler, Borghi, Valverde, Schields, Leitzelar
9. Meléndez Mazzini-Prado
10. Mena Ariz
11. Noltenius Velasquez, Quirds
12. Novoa Yudice, Milla
13. Ortiz Mancia Herrera
14. Palomo Bustamante, Orozco, Pinto, Castillo
15. Sol Hernandez, Silva

Nota. Fuente: Compaiiia Salvadorefia del Café (s/f). Clasificacién elaborada segin la metodologia del autor.

Tabla 10. Grupos familiares cafetaleros: productores en 1974

No. Apellidos basicos Apellidos coligados en sociedades anénimas
1. Alfaro Vilanova

2. Barahona Munguia

3. Bustamante Elken, Aguilar, Auspurg
4, McEntee

5. Martinez-Martinez

6. Pacas Trujillo

7. Palomo Sol

8. Schwartz

9. Schildknecht

10. Suvillaga Zaldivar

1. Tinoco Guirola

12. Vilanova Castro Alfaro, Arbenz

13. | Vidri Mir6

14. | Wright de Avila

Nota. Fuente: Compaiiia Salvadorefia del Café (s/f). Clasificacién elaborada segin la metodologia del autor.
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La importancia de las sociedades anénimas

Las sociedades anénimas constituyen un instrumento fundamental en el proceso de diversificacion
de las inversiones, cuyo resultado histérico ha sido la concentracién econémica en manos de los
grupos familiares cafetaleros. El rastreo de nombres en los listados de accionistas permitié evidenciar
su presencia en estas sociedades.

En efecto, el analisis de las sociedades anénimas es un indicador til para mostrar la diversificacion
y la concentracion econémica. La produccion capitalista requiere de capitales crecientes, dado que
las inversiones necesarias para el inicio o ampliacién de actividades econdémicas asi lo demanda. Y
una de las formas para lograrlo es la asociacién de capitales a través de las denominadas sociedades
andénimas, que suponen contratos entre dos o mas socios, con el objetivo de obtener ganancias
invirtiendo en distintas actividades econémicas.

Este mecanismo legal ha mostrado una agilidad extraordinaria para la inversion y el traspaso
de medios de produccién a través de la compraventa de acciones. De aqui la importancia de la
sociedad anénima y su utilizacién como instrumento del desarrollo capitalista en los paises altamente
industrializados. Los paises capitalistas dependientes también han incrementado su utilizacion.

En El Salvador, el nimero de sociedades anénimas crecié a partir de 1950 y aument6 con la
creacion del Mercado Comtn Centroamericano en la década de los afios sesenta. Para dimensionar
su importancia historica en la economia salvadorefia, basta con analizarlas en el sector industrial a
través de su nimero, su participacioén en el valor bruto y agregado de la produccién, la cantidad de
personal ocupado y el volumen de activos fijos.

Tabla 11. Establecimientos industriales por organizacion legal en El Salvador (con cinco o mds personas

ocupadas)
Organizacion legal 1951 1956 1961 1971
Num. % Num. % Num. % Num. %
Individual 311 61.9 2,084 84.3 2,252 83.0 2,130 80.1
Sociedad colectiva 134 26.7 163 6.6 171 6.3 157 5.9
Sociedad an6nima 21 42 64 2.6 135 5.0 249 9.4
Cooperativas 3 0.6 9 0.4 10 0.3 9 0.3
Gubernamental - - - - - - 51 1.9
Otro tipo 33 6.6 152 6.1 146 54 64 24
Total 502 100.0 2,472 100.0 | 2,714 100.0 2,660 100.0

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (s/f-c).

La Tabla No. 11 permite observar que, durante el periodo de 1951 a 1971, hubo un crecimiento
de todos los establecimientos industriales: individual, sociedad colectiva, sociedad anénima,
cooperativas, gubernamentales y de otro tipo. Durante ese periodo, estos establecimientos pasaron

de 502 a 2660.
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En 1971, la categoria individual fue la mas numerosa con 2,130 establecimientos, es decir,
el 80.1% del total; en cambio, las sociedades anénimas pasaron de 21 a 249 establecimientos y
representaban el 9.4% del total.

Al analizar el valor bruto de la produccién por organizacion legal de los establecimientos con
cinco o mas personas empleadas (Tabla No. 12), se nota la fuerza de las sociedades anénimas. En
1951, contribuian apenas con el 11.5% del valor bruto de la produccién (36 millones de colones);
veinte anos después, en 1971, esa proporciéon habia crecido al 65.8% (653 millones de colones). Con
estos datos se ve reflejado que las sociedades anénimas fueron, en la década del Mercado Comun
Centroamericano, el principal motor de la produccién industrial.

Tabla 12. Valor bruto de la produccion por organizacion legal de los establecimientos industriales en El
Salvador (cinco o mds personas ocupadas)

Organizacion 1951 1956 1961 1971
legal Millones % Millones | % | Millones | % Millones %
colones colones colones colones

Individual 79.3 25.4 108.0 19.8 121.6 19.6 101.5 10.2
Sociedad 159.4 51.0 2028 | 371 | 1573 | 253 106.7 10.7
colectiva
Sociedad 36.0 1.5 96.2 176 | 1921 | 309 653.0 65.8
anonima
Cooperativas 17.4 55 40.2 7.4 102.0 16.4 81.3 8.2
Gubernamental - - - - - - 39.6 4.0
Otro tipo 20.6 6.6 99.0 18.1 48.0 7.7 10.9 1.1
Total 3127 100.0 5462 | 100.0 | 621.0 | 100.0 993.0 100.0

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (s/f-c).

La situacién es similar al analizar las contribuciones al valor agregado. Aunque las empresas
individuales representaban el mayor niimero de establecimientos en 1971, su contribucién al valor
agregado era limitada, con apenas un 11.1 %. En contraste, las sociedades anénimas pasaron de
aportar un 16 % en 1951 a generar el 64 % del valor agregado industrial en 1971 (Anexo No. 8).

La creciente importancia de las sociedades anénimas en el sector industrial también se puede
analizar tomando en cuenta el nimero de personas ocupadas segin la organizaciéon legal de los
establecimientos (Tabla No. 13). Entre 1951 y 1971, el empleo total en la industria creci6 de 23,142
a 54,725 personas. Puede notarse como estas sociedades tuvieron un crecimiento sostenido del
personal ocupado, alcanzando las 23,475 personas en 1971.

Ademas, el periodo comprendido entre 1961 y 1971 revela que todas las categorias de
establecimientos disminuyeron el nimero de ocupados, excepto las sociedades anénimas, que
pasaron de ocupar 11,006 a 23,475 trabajadores. Esto significa que, en un periodo de diez afios,
duplicaron la cantidad de personal ocupado, lo que les permitié6 ubicarse en el primer lugar en
cuanto al uso de la fuerza de trabajo en la industria, con una participacion del 42.9 %.
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Probablemente, la guerra entre Honduras y El Salvador del mes de julio del ano 1969 provoco
el cierre de empresas en el pais y la consiguiente reduccién de personal. Por eso es relevante que las
sociedades anonimas hayan crecido en su nimero y en la cantidad de trabajadores.

Tabla 13. Personal ocupado por organizacion legal en los establecimientos (cinco o mds personas ocupadas)

Organizacion 1951 1956 1961 1971

legal Numero % Nuamero % Numero % Nuamero %
Individual 8,922 385 | 22,647 | 498 | 23,343 | 422 | 20635 | 37.7
f;‘;';?\f‘ad 10,068 435 | 10,982 | 242 | 15244 | 275 6,916 12.6
::gﬁ:ld 1,971 8.5 5513 | 121 | 11,006 | 199 | 23475 | 429
Cooperativas 222 0.9 694 1.5 1,304 2.3 1,216 2.2
Gubernamental - - - - - - 1,403 2.6
Otro tipo 1,959 8.5 5612 | 123 | 4464 8.1 1,080 2.0
Total 23,142 | 1000 | 45448 | 1000 | 55361 | 100.0 | 54,725 | 100.0

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (s/f-c).

La importancia de las sociedades anénimas también se refleja en la distribucion de los activos

fijos, que incluyen edificios, vehiculos, herramientas, maquinaria, mobiliario y terrenos, conforme a

la definicién establecida por la Direccion General de Estadisticas y Censos (1972). Para el afio 1971

dicha distribucién corresponde a 2,660 establecimientos que concentraban un valor monetario de

¢50.7 millones en activos fijos, segin los datos de la Tabla No. 14.

Tabla 14. Actwo fijo segiin la organizacion juridica del establecimiento industrial en 1971

Organizacion juridica Numero de % Activo fijo (*) %
establecimientos (miles de colones)

Total 2,660 100.0 50.691 100.0
Individual 2,130 80.1 2,058 4.0
Sociedades de personas 157 59 2.085 4.1
Sociedades anénimas 249 9.4 45,448 89.7
Cooperativas 9 0.3 1,052 2.1
Gubernamental 51 1.9 47 0.1
Otro tipo 64 2.4 - -

Nota. Fuente: DIGESTYC (1972). (*) Activo fijo incluye edificios, vehiculos, herramientas, maquinaria,

mobiliario y terrenos.
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Como puede observase, la concentracién industrial en manos de las sociedades anénimas era
evidente: en 1971, estas representaban apenas el 9.4 % de los establecimientos (249), pero eran
propietarias del 89.7 % del total de activos fijos, equivalentes a ¢45.4 millones de colones. En
contraste, las empresas individuales, que constituian el 80 % de los establecimientos (2,130), solo
concentraban el 4 % de dichos activos.

Los datos anteriores muestran la importancia historica de las sociedades anénimas en la industria,
tanto en el valor de la produccién como en el uso de fuerza de trabajo y la concentracién de los
medios de produccion.

Con esa base se hizo el rastreo de la propiedad de las acciones de las sociedades an6nimas. Para
ese proceso fue necesario revisar las actas notariales de creacion, con el fin de obtener las fechas de
constitucion, los listados de accionistas, los montos de capital accionario, los miembros de juntas
directivas y su finalidad econémica. Posteriormente, se clasificaron segin periodos de constitucion,
areas de actividad econémica y propietarios.

La revision de las actas notariales evidencié los nombres de las empresas extranjeras propietarias
de acciones. También se encontro la repeticién sistematica de apellidos de otros inversionistas no
vinculados con el negocio del café, lo que permitié crear los “grupos familiares inversionistas no
cafetaleros” que se convirtieron también en objeto de estudio. Estos grupos forman parte de los
sectores sociales que participaron en el esfuerzo industrializador que se apuntan en el marco de
referencia histérico.

Asi, la indagacién sobre la propiedad del capital accionario de las sociedades anénimas lleva a
distinguir cuatro actores que han participado en el proceso de diversificacién de inversiones: 1) los
grupos familiares cafetaleros (arriba descritos); 2) los grupos familiares inversionistas no cafetaleros;
3) el resto de los empresarios (por exclusion de los dos primeros); y 4) los inversionistas o empresas
extranjeras.

La Tabla No. 15 presenta los nombres de los grupos familiares inversionistas no cafetaleros,
con sus apellidos asociados, que al afio 1974 eran propietarios del capital accionario en diversas
sociedades anonimas. Estos grupos también coinvierten con empresas extranjeras, Como se muestra
en el capitulo correspondiente de esta investigacion.
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Tabla 15. Grupos familares inversionistas no cafetaleros en 1974

No. Apellidos basicos Apellidos coligados en sociedades anénimas
1. | Araujo Eserski Escolan, Fonseca
2. Bahaia
3. Bloch
4. Cader
5. Cuéllar
6. Dutriz
7. Frenkel Sander, Levy, Joseph
8. Freund
9. Gadala Maria Batarsé
10. | Guerrero
11. | Hasbdn Handal
12. | Membrefio Baires
13. | Miguel
14. | Molins Rubio
15. | Munguia Payés Salaverria
16. | Nieto Costa Pérez Viaud
17. | Novoa Paine Arciniegas, Padilla
18. | Ortiz Lopez Pineda
19. | Pascual Portet Merlos
20. | Poma

21. | Quiroz Valladares
22. | Rivas Gallont
23. | Sa

24. | Saca
25. | Safie

26. | Sagrera Viche, Baschab, Cabrera

27. | Salazar Castro Soler
28. | Salume Barake

29. | Sarti
30. | Silhy
31. | Vairo Riccio
32. | Siman
33. | Yarhi
34. | Zablah Kattan
35. | Zamora Babich
36. | Zedan
37. | Zelaya Castro Pineda, Somoza

Varios: Nasser, Handal, Daboub, Dada,

38. | Saade, Daura, Kalil, Bukele, Bendeck,

Samour, Kuri

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). Clasificacién elaborada segtin la metodologia del autor.
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2.1. La propiedad del capital accionario

El avance en la constitucion de sociedades anénimas —que sumaban 1,418 vigentes en 1974—
se refleja en la Tabla No. 16, la cual presenta su distribucién en cuatro periodos diferenciados: el
primero, “antes de 19507, delimitado por el significado politico de la denominada Revoluciéon de
1948; el segundo, correspondiente a la década de 1950-1959, caracterizado por la implementacién
de politicas estatales orientadas al fomento de la industria; el tercero, que abarca de 1960 a 1969,
coincide con la creacion, funcionamiento y posterior ruptura del Mercado Comtn Centroamericano
araiz del conflicto armado entre Honduras y El Salvador; y el cuarto, que comprende los cinco afios
entre 1970y 1974, periodo de posguerra y limite temporal de la informacién recopilada.

Las 1,418 sociedades andénimas constituyen el universo de analisis. Como se aprecia en la Tabla
No. 16, antes de 1950 habia 22; en el periodo 1950-1959 se crearon 164; entre 1960 y 1969 se
constituyeron 538; y se fundaron 688 sociedades anénimas entre 1970 y 1974. La mayoria de
estas socledades operaban en los sectores comercio, industria y servicios, los cuales en conjunto
representaban el 79.2 % del total. Cabe decir que estos sectores mantuvieron la misma proporciéon
en los cuatro periodos. En contraste, los sectores de construccion, agricultura y transporte registraron
una menor cantidad de sociedades. La participacién mas reducida corresponde a la mineria, con
apenas sels sociedades anénimas, todas creadas durante la década del funcionamiento del Mercado
Comun Centroamericano.

Tabla 16. Nimero de sociedades andnimas constituidas segiin periodo y sectores econdmicos, 1950—1974

Sectores/ Antes | 1950-1959 | 1960-1969 | 1970-1974 | Ignorado Total %
Periodo de 1950

Agricultura 1 14 47 40 - 102 71
Mineria - - 4 1 1 6 0.4
Construccion - 17 48 58 1 124 8.7
Industria 9 41 173 191 1 415 29.2
Comercio 6 58 169 243 - 476 33.5
Transporte 1 1" 32 15 2 61 4.3
Servicios 5 23 65 140 1 234 16.5
Total 22 164 538 688 6 1,418 100.0
% 1.6 11.6 37.9 48.5 0.4 100

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). Clasificacién elaborada segtin la metodologia del autor.

En el lapso de cinco afios, entre 1970 y 1974, fueron creadas 688 sociedades andénimas, se trata
del periodo de la posguerra Honduras/El Salvador, cuando estaba en crisis el Mercado Comun
Centroamericano y aun asi, dicho periodo supera en nimero a los otros. Es decir, casi la mitad de
dichas sociedades (48.5%) se formé en dicho quinquenio.
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2.2. Los grupos inversionistas y las sociedades
anénimas

En el marco descrito se puede establecer, ahora, la participacién de los tres grupos y de las
empresas extranjeras en el capital accionario de las 1,418 sociedades an6nimas constituidas y vigentes
hasta el afio 1974. Como se observa en la Tabla No. 17, las sociedades anénimas sumaban un capital
accionario de ¢1053.5 millones de colones. Este capital accionario se concentra en tres sectores
econémicos: la industria (45.2%), el comercio (25.5%) y los servicios (12.2%), juntos representan el
82.9% del total. En menor proporcién se orienta a la agricultura (7.5%) y construccion (7.3%). Muy
distante se encuentra la inversiéon en el transporte (1.8%); mientras que la mineria (0.5%) refleja la
mas baja inversion.

Tabla 17. Grupos familiares y capital accionario segiin sectores econdmicos en 1974 (maillones de colones)

Sectores Grupos familiares Grupos Resto de Total
econoémicos cafetaleros familiares empresarios
inversionistas
no cafetaleros

SA* | CA*™ | % SA | CA % SA CA % SA CA % %
Agricultura 65 | 682 | 865 | 10 20 26 27 86 | 109 | 102 788 75 | 100
Mineria - - - 2 0.06 | 0.0 4 51 100 6 5,1 05 | 100
Construccion 49 | 427 | 552 | 36 | 248 | 320 | 39 99 | 128 | 124 774 73 | 100
Industria 156 | 3460 | 727 | 98 | 755 | 169 | 161 | 545 | 114 | 415 | 4760 | 452 | 100
Comercio 185 | 1433 | 633 | 92 | 76,7 | 285 | 199 | 491 | 182 | 476 2691 | 255 | 100
Transporte 1 16 85 10 54 | 287 | 40 18 | 628 | 61 188 18 | 100
Servicios 82 | 935 | 729 | 32 | 131 | 102 | 120 | 21,7 | 169 | 234 1283 | 122 | 100
Total 548 | 6953 | 660 | 280 | 1975 | 187 | 590 | 160,7 | 153 | 1,418 | 1,0535 | 100 | 100

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). Clasificacion elaborada segun la metodologia del autor.
(*) Ntmero de SA: Sociedades Andénimas; (**) CA: Capital Accionario.

Propiedad de los grupos familiares cafetaleros

Los grupos familiares cafetaleros eran propietarios del 66% del total del capital accionario,
evidenciando su dominio sobre los otros grupos, como se muestra en la Tabla No. 17. Y mas atn, si
se examinan los sectores econdémicos: en la agricultura eran propietarios del 86.5%, en la industria
poseian el 72.7% y en los servicios el 72.9%. Y, aunque en menor proporcién, eran propietarios
del 55.2% y 53.3% del capital accionario de la construccion y del comercio, respectivamente. Son
minoritarios en el transporte (8.5%) y no registran inversiones en la mineria.

57



Los cafetaleros y la industrializacion salvadoreiia | Periodo 1950 - 1974

Propiedad de los grupos familiares inversionistas no cafetaleros

Los grupos familiares inversionistas no cafetaleros eran propietarios del 18.7 % del capital
accionario total. No obstante, su participacion variaba significativamente segn el sector econémico.
En construccion alcanzaban el 32.0 %, en comercio el 28.5 % y en transporte el 28.7 %. Su presencia
era mas limitada en la industria (15.9 %)y en los servicios (10.2 %), mientras que en la agricultura su
participacion descendia al 2.6 % y en la mineria era practicamente nula.

Propiedad del resto de empresarios

El resto de los empresarios eran propietarios del 15.3% del capital accionario total. Resaltan en
la mineria, con el 100% del capital, y también en el transporte, con el 62.8% de la propiedad. Siguen
en importancia el comercio y los servicios (18.2% y 16.9%). En una proporcién similar, eran duefios
del capital accionario de la construccion (12.8%), industria (11.4%) y agricultura (10.9%).

En resumen, los datos evidencian que los grupos familiares cafetaleros diversificaron sus
inversiones y concentraron de forma significativa el capital accionario, al alcanzar el 66 % del
total. Su participacion fue atn mayor en sectores como la agricultura, la industria y los servicios.
Asimismo, superaron en propiedad tanto a los grupos familiares inversionistas no cafetaleros como
al resto de empresarios en la construccion y el comercio, donde controlaban poco mas del 50 % del
capital accionario.

2.3. La propiedad por sectores economicos y sus
ramas

Para examinar con mas detalle la propiedad sobre las 1,418 sociedades anénimas, se muestra
la distribucién en cada sector econémico y sus ramas para cada grupo. Posteriormente, se examina
a los grupos familiares cafetaleros considerando la propiedad del capital accionario entre las tres
categorias: 1) Productor-Beneficiador-Exportador; 2) Productor-Beneficiador; y 3) Productor, con lo
cual resalta la concentraciéon econémica entre ellos.

Dentro de los grupos familiares cafetaleros, la propiedad del capital accionario tiene tres
expresiones: 1) propiedad familiar; 2) propiedad combinada; y 3) propiedad participativa.

En el primer caso, se trata de la propiedad de empresas estrictamente familiares, es decir, aquella
en que participan exclusivamente los miembros de un grupo familiar cafetalero y no admiten a
ningan otro inversionista, excepcion hecha de las companias extranjeras, lo cual supone una relaciéon
especial. En el segundo caso, se trata de la unién entre diversos grupos familiares cafetaleros y que,
excepcionalmente, admiten a inversionistas que no tienen ascendencia cafetalera, incluyendo a
capitalistas extranjeros. En el tercer caso, se refiere a la concurrencia de diversos grupos familiares
cafetaleros en distintas empresas, que se asocian con otros inversionistas, sean nacionales o extranjeros.
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@ El capital accionario en la agricultura y sus ramas

En la agricultura funcionaban 102 sociedades andénimas cuyo capital accionario sumaba la
cantidad de ¢78.8 millones de colones, distribuidos en cuatro ramas: fincas, agricultura y ganaderia,
avicultura y pesca (Tabla No. 18).

La rama de agricultura y ganaderia concentraba la mayor proporcion: 73.9% (en 60 sociedades
andénimas); le siguen en importancia la avicultura, con el 11.6% (en 20 sociedades anénimas) y
la pesca, con el 10.8% (en 18 sociedades anénimas). Las fincas representaban el 3.7% del capital
accionario (en 4 sociedades anénimas).

Los grupos familiares cafetaleros eran propietarios del 86.5% del capital accionario del sector
(¢68.2 millones en 65 empresas). Los grupos familiares inversionistas no cafetaleros tenian el 2.6%
(¢2.0 millones en diez empresas). Y el resto de los empresarios poseian el 10.9% (¢8.6 millones en 27
empresas).

Al analizar la propiedad de las acciones por cada rama, se observa que los grupos familiares
cafetaleros eran propietarios del 100% del capital de las fincas; del 95.3% del capital dedicado a la
pesca (exportacion de camarén); del 89.5% del capital de las sociedades dedicadas a la agricultura y
ganaderia; y del 54,9% del capital accionario de la avicultura.

Los grupos familiares inversionistas no cafetaleros eran duefios del 13.2%, el resto de los
empresarios del 31.9% del monto de la inversién en la avicultura (¢9.1 millones de colones). En otras
ramas tenian un peso insignificante.

Tabla 18. Grupos econdmicos y capital accionario por ramas de la agricultura. Afio 1974 (millones de

colones)
Ramas de la | Grupos familiares Grupos Resto de Total
agricultura cafetaleros familiares empresarios

inversionistas

no cafetaleros

SA* | CA** % SA | CA % SA CA % SA CA % %

Fincas 4 29 100 - - - - - - 4 29 3.7 | 100
Agriculturay | a9 | 555 | ga5 | 6 | 08 | 14 | 16 | 53 | 91 | 60 | 583 | 739 | 100
ganaderia
Avicultura 9 50 54.9 4 12 | 132 7 29 319 | 20 9,1 116 | 100
Pesca 14 8,1 95.3 - - - 4 04 47 18 85 10.8 | 100
Total 65 | 682 | 85 | 10 2,0 25 27 8,6 109 | 102 7838 100

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificacion es parte de la metodologia del autor. (¥) Namero
de SA: Sociedades Anénimas; (**) CA: Capital Accionario.
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En el sector agricultura, los tres tipos de propiedad de los grupos familiares cafetaleros muestran
la diversificaciéon y la concentraciéon de capitales que se han cimentado dentro de la economia
salvadorena.

Propiedad familiar

En el sector de la agricultura se encontraron 30 sociedades anénimas constituidas como propiedad
familiar, que pertenecian a 18 grupos familiares cafetaleros. La mayoria es PBE (10); siguen los PB (5)
y los P (3). Las 30 sociedades anénimas sumaban ¢40.0 millones de colones de capital accionario, lo
que equivalia al 58.7% del total invertido en el sector agricultura por todos los cafetaleros.

Las actividades productivas especificas que desarrollaban las 30 empresas incluian el beneficiado
y la exportacion de café (9); produccion de café y cafia (1); ingenios azucareros (2); ganaderia (4);
produccién de fibras industriales (1); lecherias (1); produccion de aves (5); producciéon de huevos (1);
explotacion de camarones, langostas y otras especies marinas (2); produccion de café (3); y produccion
de caiia (1). Una empresa estadounidense (Colony Farms Inc.) era la propietaria del 49% del capital
de una sociedad anénima dedicada a la produccion de café y cafia de aztcar formada en 1957, y
estaba asociada con un grupo familiar PB.

Propiedad combinada

En el sector agricultura habia 14 sociedades anénimas cuyo capital accionario estaba distribuido
entre 22 grupos familiares cafetaleros, de los cuales 13 eran PBE, 4 PB y 5 P. El capital accionario de
estas 14 sociedades sumaba ¢10.9 millones de colones, equivalentes al 16% del total de dicho sector.
Las actividades productivas especificas de estas empresas incluyeron el parcelamiento de tierras
rurales (1); ingenio azucarero (1); ganaderia (3) y explotaciéon de camarones y langostas (9).

En la década de los aflos cincuenta, se constituyeron cuatro (4) sociedades anénimas, siete (7) en
la década de los sesenta y tres (3) durante el periodo de los afios setenta.

Se encuentra una compaiia estadounidense (Vender and Co.) combinada con grupos PBE, en
una empresa camaronera constituida en el ano 1959, y de la cual poseia el 50% del capital accionario.
También hay compafiias panamefias (Inversionista Fiduciaria Panamefa, S. A., Marjul, S. A,
Soarar, S. A.) que poseian en conjunto el 5.2% del capital accionario de otra empresa camaronera
creada en 1957 por grupos PBE.

Ademas, se encuentran inversiones indirectas de empresas extranjeras en diversas sociedades
anénimas que formaron un entramado complejo como, por ¢jemplo, las compafiias panamenas.
Aparecen indirectamente en cinco empresas camaroneras de varios grupos PBE en alianza con la
compania estadounidense arriba indicada, para penetrar otras cuatro empresas camaroneras de
otros grupos PBE. No se hard mas referencia a las inversiones indirectas, pero este ¢jemplo es una
muestra de esta practica que era comun entre las empresas extranjeras.
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Propiedad participativa

Se encontraron 21 sociedades anénimas en cuya propiedad participaron 13 grupos familiares
cafetaleros: 4 son PBE y 9 son P. El capital accionario de estas 21 sociedades anénimas sumo ¢17.2
millones de colones, equivalentes al 25.3% del sector agricultura.

Las actividades especificas que desarrollaban estas empresas incluian la produccion de granos
basicos y semilla mejorada (1); ingenios azucareros (3); cultivo de algodén (1); ganaderia (5);
produccion de cafia (1); produccién de huevos (2); crianza de aves (1); explotacién de camarones (3);
parcelaciones y venta de terrenos rurales (1); y beneficios de café (2) y se ignoraba la actividad de
una sociedad anénima. En la década de los afios cincuenta se formaron 5 sociedades anénimas; 6 se
crearon en los sesenta; y 10 en el periodo de los afios setenta.

En suma, en agricultura los grupos familiares PBE tenian mayor presencia y concentraban
la propiedad del capital accionario. Las sociedades anénimas cuya propiedad es de tipo familiar
y combinada, poseian, en conjunto, casi tres cuartos del total del capital accionario. Las juntas
directivas de estas sociedades estaban controladas totalmente por cafetaleros. En las sociedades
an6nimas de propiedad participativa los cafetaleros ocupaban puestos directivos (presidentes,
secretarios o vocales) en 11 sociedades andénimas, eran suplentes en seis y no tenian representantes
solo en cuatro de ellas.

@ El capital accionario en la mineria y sus ramas

Los grupos familiares cafetaleros no invertian en la mineria metalica. Como se muestra en la
Tabla No. 19, el resto de los empresarios eran propietarios de cuatro empresas que controlaban
el 100% de los ¢5.1 millones de colones dedicados a las minas de metal. Los grupos familiares
inversionistas no cafetaleros poseian dos empresas con una inversiéon minima, la cual representaba
practicamente el 0% del capital accionario total del sector minero.

Tabla 19. Grupos econdmicos y capital accionario por ramas de la mineria. Afio 1974 (millones de

colones)
Ramas de la | Grupos familiares Grupos Resto de Total
mineria cafetaleros familiares empresarios
inversionistas
no cafetaleros
SA* | CA** | % SA | CA % SA CA % SA CA % %
Minas de N - | 2 006 00| 4 | 51|10 6 | 51 | 100 | 100
metal
Total - - - 2 0.06 | 0.0 4 5,1 100 6 5,1 100

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificacién es parte de la metodologia del autor. (¥) Namero
de SA: Sociedades Andnimas; (¥*¥) CA: Capital Accionario.
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9 El capital accionario en la construccién y sus ramas

La Tabla No. 20 presenta los datos sobre la rama construcciéon y afines, con ¢77.4 millones
de colones como capital accionario de 124 sociedades anénimas. Los grupos familiares cafetaleros
poseian el 55.2% de este capital, distribuido en 49 sociedades an6nimas; siguen los grupos familiares
no cafetaleros, con el 32.0% del capital en 36 sociedades an6énimas; y, el resto de los empresarios con
39 sociedades anénimas, correspondiente al 12.8%.

Tabla 20. Grupos econdmicos y capital accionario por ramas de la construccion. Afio 1974 (mullones de

colones)
Ramas Grupos familiares Grupos Resto de Total
de la cafetaleros familiares empresarios

construccion

inversionistas

no cafetaleros

sa*|ca*| % sAlca| % sAlcal % | sA|cAl| % | %
Construcciones | o | 457 | 552 | 36 | 248 | 320 39 | 9.9 | 12.8 | 124 | 77.4 | 100 | 100
y afines
Total 49 | 427 | 552 | 36 | 248 | 321 | 39 | 9.9 | 12.8 | 124 | 77,4 | 100

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificacion es parte de la metodologia del autor. (¥) Namero
de SA: Sociedades Anénimas; (**¥) CA: Capital Accionario.

En la contrucciéon, con respecto al capital accionario de los grupos familiares cafetaleros,
este ascendia a ¢42.7 millones de colones, equivalentes al 55.2% del total del sector construccion,
constituido por 49 sociedades anénimas, el cual se distribuia en propiedad familiar, combinada y
participativa.

Propiedad familiar

En este tipo de propiedad se encontraron 17 sociedades anénimas que suman un capital
accionario de ¢18.2 millones de colones, equivalentes al 42.8% del total invertido por lo cafetaleros
en este sector. Los duefios de dichas sociedades son 15 grupos PBE; 1 PB;y 1 P

Las actividades especificas que desarrollaban estas empresas incluyen la construccion de casas o
edificios para oficinas y comercios (4); lotificaciones de terrenos urbanos (4); preparacion de terrenos
para uso en la construccién (2); financiamiento de companias constructoras o usuarios personales
(4); compraventa de terrenos urbanos (1); fabricacién de materiales de construccion (ladrillos u otros
bloques fabricados con cemento o arcilla) (1). Se ignora la actividad especifica de una empresa.

Una compaiiia de los Estados Unidos (Cargill Inc.) aparece como propietaria del 70% de una

sociedad an6nima dedicada al financiamiento de constructores. Dicha compaiia estaba asociada
con un grupo familiar PBE que constituy6 la sociedad anénima en 1960.
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Propiedad combinada

Se observan dos grupos familiares cafetaleros en este tipo de propiedad: 1 PB y 1 P Ambos
propietarios del capital accionario (¢200 mil colones), de 1 sociedad anénima creada en 1960,
dedicada a la lotificacién de terrenos urbanos y a la construccion de viviendas. No estan asociados
con capitalistas extranjeros.

Propiedad participativa

Se encontraron 31 sociedades anénimas cuyo capital accionario suma ¢24.2 millones de colones,
equivalentes al 56.8% del total invertido en el sector de la construcciéon. Los participantes en estas
sociedades an6énimas eran 31 grupos familiares cafetaleros. Hay 16 PBE, 6 PBy 9 P

Las actividades especificas de las 31 sociedades anénimas se refieren a la construccion de casas
(15); construccién de edificios para oficinas o comercios (2); carreteras y puentes (2); preparacion de
terrenos para construccion (1); venta de lotes para casas (1); financiamiento para construccion y otras
actividades (3); produccion de laminas de asbesto (2); construccion de ladrillos y bloques de cemento
y arcilla (1); producciéon de clavos y pernos (1); marmolerias (1); elaboracion de tubos de cemento (1)
y actividades diversas en la construccion (1).

La participacion de las empresas extranjeras tuvo las siguientes caracteristicas: en una sociedad
anénima, creada en 1956 (en la que participa un grupo familiar productor de café), productora
de laminas de asbesto, participaron tres companias extranjeras: una con sede en Suiza (Amindus
Holding A.G.) la cual tenia el 39% de las acciones; otra, de origen belga (Compaiia Financiera
Eternit S. A.) propietaria del 25% de las acciones; y una empresa estadounidense (John Mandville
Corp. Inc.) duefia del 10% de las acciones. En conjunto, las tres compaiias extranjeras poseian el
74% del capital de dicha empresa productora de asbesto cemento.

En otra sociedad anénima creada en 1965 y dedicada a la produccién de tuberias para la
construccion (en la que participan grupos familiares PBE y PB), se encontré la inversiéon de una
compania estadounidense (Japan Cotton Co.) con el 39.0% de las acciones y una compaiiia japonesa
(Sekisui Chemical Co.) propietaria del 14.8% del capital accionario.

En el sector construcciéon se encontré la presencia mayoritaria de los grupos cafetaleros PBE,
tanto en la propiedad familiar como en la propiedad participativa. El capital extranjero proviene de
compaiiias estadounidenses, europeas y japonesas, que invirtieron en la produccion de materiales de
construccién y financiamiento de la actividad.

La presencia de los grupos familiares cafetaleros en las juntas directivas de las sociedades
andénimas de propiedad familiar y propiedad combinada es completa. Y en las sociedades anénimas
con propiedad participativa es mayoritaria: integraban las juntas directivas en 28 de las 31 sociedades
andénimas en las que poseian participacién accionaria.
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@ El capital accionario en la industria y sus ramas

La Tabla No. 21 muestra las 29 ramas del sector industria y las 415 sociedades anénimas con
un capital accionario que asciende a ¢475.8 millones de colones. Los grupos familiares cafetaleros
eran duenos de 156 empresas con un capital de ¢345.9 millones de colones, equivalentes al 72.7%
de total del sector industria. Por su parte, los grupos familiares inversionistas no cafetaleros eran
propietarios de 98 empresas con ¢75.4 millones que representaban el 15.9%, del total. Y, el resto de
los empresarios eran propietarios de 161 empresas con un capital de ¢54.4 millones, equivalentes al
11.4% del capital accionario total.

Es evidente que los grupos familiares cafetaleros dominaban este sector. Més atn, se constata la
concentracion econdémica en la rama de cemento y derivados (99.1%), industrias de bebidas (98.6%),
tabaco (92.1%), construcciones navales y reparaciones de barcos (90.9%), instrumentos de musica
(88.2%), alimentos e industrias conexas (85.6%), productos quimicos y afines (81.0%), productos de
petroleo (79.6%), productos metalicos (76.5%), papel y derivados (76.2%).

Y con el 50% o mas del capital accionario controlaban otras ramas de la industria: fabricacion
de aparatos fotograficos e instrumentos de optica (72.4%), construccion de vehiculos automoviles
(65.7%), industrias miscelaneas (65.4%), textiles (62.1%), ropa y afines (52.1%). En sintesis, los
grupos familiares cafetaleros controlaban 15 ramas industriales.

Los grupos familiares inversionistas no cafetaleros tenian bajo control la rama dedicada a la
maquinaria, excepto la eléctrica (100%); controlaban también la rama piedra, arcilla y vidrio (75.6%)
y la rama identificada como maquinaria eléctrica (53.4%). Tenian inversiones en otras ramas como
muebles de artefactos (46.5%), asi como en imprentas, publicidad e industrias conexas (41.8%).

Por su parte, el resto de los empresarios controlaba el 100% del capital de 7 ramas: metales
no ferrosos y sus productos, fabricacién de equipos de transporte (excepto automoviles), fabricas
de automoviles y equipo para automoviles, fabrica de fosforos, montaje y reparacion de radio y
refrigeradores, imagenes, juguetes y otros, asi como marmolerias.

También fueron mayoritarios en cuero y productos de cuero (66.5%) y los productos de hule
(55.8%). En sintests, el resto de los empresarios controlaban 9 ramas del sector de la industria.

En el sector industria, el capital accionario de los grupos familiares cafetaleros lo conformaban
propietarios de 156 sociedades anénimas con ¢345.9 millones de colones, es decir, el 72.7% del total
de la industria.

Propiedad familiar

Se encontraron 28 empresas con ¢81.5 millones de capital accionario equivalente al 23.6% del
total invertido en el sector industria. Los duenos eran 19 grupos familiares cafetaleros: 13 PBE; 3
PB;y 3 P. Las actividades incluian las siguientes ramas: produccion de alimentos, incluyendo azucar,
alimentos procesados, harina, aceites, produccién de camarones, lacteos y mariscos (9); elaboracion
de bebidas como café, gaseosas, aguardiente (8); ropay afines (1); periédicos (1); pinturas, fertilizantes

64



Los cafetaleros y la industrializacion salvadoreiia | Periodo 1950 - 1974

quimicos, distribucién de fertilizantes (4); hierro para construccion (1); corcholatas (1); productos
lacteos (1); productos de hierro (1); y construccion y reparacion de embarcaciones pesqueras (1).

Las empresas extranjeras eran de Honduras y de las islas Bahamas. Una compania hondurena
(Cerveceria Hondurefia, S. A.) invirti6 en una empresa que elaboraba tapas (corcholatas para
envases de diversas bebidas), formada en 1960 por un grupo familiar PBE; esta compania era duefia
del 13.0% del capital accionario. Por su lado, la compania de las islas Bahamas (Milmar Investment
Co. Ltd.) era duena del 17.0% del capital social de una sociedad anénima formalmente creada en
1967, pero con origenes desde el afio 1920. Un grupo familiar PBE era el propietario de la sociedad
anénima.

Propiedad combinada

Se encontraron 14 empresas con un capital accionario de ¢67.9 millones de colones, equivalentes
al 19.6% del total invertido en el sector industria. Los duefios de estas empresas eran 27 grupos
familiares cafetaleros: 16 PBE; 4 PB;y 7 P

Las 14 empresas producian en las siguientes ramas industriales: alimentos, incluyendo la
fabricacién de aceites y grasas, café, refineria de azicar, jugos de frutas y legumbres enlatadas y
almacenamiento de aztcar (5); bebidas que incluye café soluble, cerveza y gaseosas (4); textiles (1);
calzado de cuero y hule (2); procesamiento y curtido de pieles (1); y produccion de cemento (1).

Las empresas extranjeras que se coligan con estos grupos cafetaleros son compaiias de los
Estados Unidos de Norteamérica, de Liechtenstein y de Guatemala.

De los Estados Unidos hay dos companias: una (Intercontinental Shoe Corporation) duefia
del 2.5% del capital accionario de una fabrica de calzado de cuero formada en 1952 por grupos
familiares PBE. Otra (Invec Foods Insurance), duefia del 50% del capital accionario de una fabrica
de café soluble creada en 1954, también por grupos cafetaleros PBE. Ambas empresas salvadorenas
eran monopolicas en su respectiva rama y propiedad de los mismos grupos familiares cafetaleros.

Una compaiiia del Principado de Liechtenstein (Etablissement Commerce Int. Peaux) era
propietaria del 50% del capital accionario de una sociedad anénima, formada en 1973 por grupos
PBE, duena de una empresa procesadora de pieles (cueros) y relacionada con otras compaiiias
salvadorenas procesadoras y exportadoras de carne vacuna. Esta fabrica de cueros desplazd a
otras empresas de menor magnitud dedicadas a la misma actividad, que tradicionalmente habian
proveido de materia prima a sectores artesanales. Era, ademas, propiedad de la empresa productora
de calzado arriba mencionada.
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Tabla 21. Grupos econdmicos y capital accionario por ramas de la industria en 1974 (millones de colones)

Ramas Grupos Grupos Resto de Total
de la familiares familiares empresarios
industria cafetaleros inversionistas

no cafetaleros

SA* | CA** | % |SA| CA % SA | CA % SA | CA % %

Alimentos
e industrias 33 | 76,1 856 | 11 28 3.2 17 9.9 11.2 61 88,8 18.7 | 100
conexas

Industrias

de bebidas 14 | 570 | 986 | - - - 3 0.8 14 17 578 | 122 | 100

Tabaco 5 1,7 | 921 - - - 1 1,0 79 2 12,7 27 | 100

Textiles 9 519 | 621 | 25 | 288 | 345 | 7 29 34 41 836 | 176 | 100

Ropa y afines 5 16 | 521 | 15| 64 | 288 | 16 42 | 191 36 222 4.7 | 100

Muebles de

artefactos 3 16 | 230 | 3 32 | 465 | 8 21 305 | 14 6,9 14 | 100

Papel y
derivados 6 231 | 762 | 3 51 16.8 7 21 7.0 16 30,3 6.4 | 100

Imprenta 'y

publicidad
e industrias 6 3,1 232 | 8 56 | 418 | 13 47 | 350 | 27 134 28 | 100

conexas

Productos
quimicos y 26 | 372 | 810 | 5 24 5.3 24 6,3 13.7 | 55 459 9.6 100
afines

Productos

de petrleo 1 25 | 796 | - - - 3 06 | 204 4 31 0.7 | 100

Productos

4 2,6 367 | 2 0.5 75 7 39 | 558 | 13 7,0 15 | 100
de hule

Cueroy
productos 3 1,8 317 | 1 0.1 1.8 7 38 | 665 1 57 1.2 100
de cuero

Piedra, arcilla y

7 3 05 122 | 2 3.2 75.6 2 0.5 12.2 7 4,2 0.9 100
vidrio

Fabricacién de
productos 4 131 | 765 | 5 51 26.3 8 1,2 6.2 17 19,4 41 100
metalicos

Metales no
ferrosos y sus - - - - - - 1 0.06 | 100 1 0.06 0.0 100
productos

Maquinaria
(excepto - - - 2 04 100 - - - 2 0.04 0.0 100
eléctrica)

Magquinaria

elécirica 4 19 | 402 | 1 25 | 534 1 0.3 6.4 6 4,7 1.0 | 100

Equipos de
transporte
(excepto
automoviles)

- - - - - - 1 0.2 100 1 0.2 0.0 | 100
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Ramas Grupos Grupos Resto de Total
de la familiares familiares empresarios
industria cafetaleros inversionistas
no cafetaleros

SA* | CA*™ | % |SA| CA % SA | CA % SA CA % %

Fabricas de
automoviles
y equipo
para autos

- - - - - - 1 0.03 | 100 1 0.03 0.0 | 100

Cemento y 5

derivados 17,3 | 99.1 1 0.1 0.6 - - - 3 174 3.7 | 100

Fabrica de

fosforos - - - - - - 2 0.9 100 2 0.9 0.2 | 100

Industrias

) . 24 | 267 | 654 |12 | 82 | 201 | 20 59 145 | 56 40,8 86 | 100
miscelaneas

Montaje y
reparacion
de radioy
refrigerados

; . A . - | 7|15 10| 7 | 15 | 03 | 100

Fabrica de

instrumentos 1 0.8 882 | - - - 1 0.1 11.8 2 0.9 0.1 100
de musica

Imagenes,
juguetes - - - - - - 1 0.09 | 100 1 0.09 0.0 | 100
y otros

Construccién
de vehiculos 3 20 657 | 1 1,0 | 343 - - - 4 3.0 0.6 100
automoviles

Aparatos
fotograficos e
instrumentos
de Optica

2 05 | 724 | 1 0.1 145 1 0.1 13.1 4 0.7 0.1 100

Marmolerias - - - - - - 1 1,0 100 1 1,0 0.2 100

Construcciones
navales y 5
reparaciones
de barcos

30 | 909 | - - - 1 0.3 9.1 3 33 0.7 | 100

Total 156 | 3460 | 727 | 98 | 755 | 159 | 161 | 545 | 11.4 | 415 | 476.0 | 100 | 100

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificacion es parte de la metodologia del autor. (¥) Namero
de SA: Sociedades Anénimas; (*¥) CA: Capital Accionario.

En el caso de Guatemala, se trata de la familia Novella, la cual era duefa del 3.8% del capital
accionario de una sociedad anénima, propietaria de la fabrica de cemento creada en 1949 por
grupos familiares PBE. Esta fabrica surgié como monopolio y solo en 1973 se cred otra empresa
cementera en la que invierten varios grupos cafetaleros, pero distintos de los propietarios de la
empresa formada en el afio 1949.
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Ademas del capital accionario nacional, existieron otras formas de inversién extranjera
en el pais. Un ejemplo lo constituyen companias registradas en Liechtenstein, Panama y
Suiza, asociadas de forma independiente con un mismo grupo familiar del tipo Productor-
Beneficiador-Exportador (PBE), que conformaron tres sociedades anénimas distintas.

Estas sociedades se dedicaban principalmente a la compra de acciones, asi como a
operaciones crediticias y financieras, lo que les permitia participar de manera indirecta
en la propiedad del capital accionario de empresas salvadorenas. Se identificé que dichas
compaiias extranjeras tenian participacion indirecta en el capital de una fabrica de grasas y
aceites fundada en 1955; en una empresa de gaseosas y cerveza constituida como sociedad
anénima en 1935 pero operativa desde 1906; y en una concesionaria de bebidas gaseosas
establecida en 1965. En todos los casos, las sociedades an6nimas involucradas, pese a contar
con capital extranjero indirecto, eran propiedad de grupos familiares PBE.

Propiedad participativa

Se encontraron 114 empresas con un capital accionario de ¢ 196.4 millones de colones, equivalentes
al 56.8% del capital invertido en la industria. Los grupos familiares cafetaleros propietarios de este
capital eran 47: 27 PBE; 10 PB; y 10 P.

Las 114 empresas cubren practicamente el espectro de las ramas industriales: produccién
de aceites, dulces y pastas, harina, lacteos, alimentos para animales, producciéon y enlatado de
camarones, beneficiado de arroz, carne vacuna, huevos, aztcar y sal (19); fabricacién de aguardiente
(1); elaboracion de café (1); produccion de cigarrillos (1); fabricacion de tejidos, toallas, sabanas,
hilados, textiles sintéticos y telas diversas (8); producciéon de ropa (3); fabricaciéon de muebles de
diverso tipo (3); cajas y bolsas de papel, impresos, envases plasticos (6); formulas impresas en papel,
periddicos, imprentas, fotocopiadoras, tapas de discos (5); pinturas, abonos organicos, medicinas,
gases industriales, productos farmacéuticos, insecticidas, velas, jabones, fertilizantes quimicos,
cosméticos, perfumes, resinas y lejia (22); refineria de petrdleo (1); reencauche de llantas para
automotores y productos plasticos (3); calzado y productos de cuero (2); ladrillos para construccién
(3); instrumentos de labranza, alambre y hierro para construccién (3); baterias para vehiculos y
teléfonos (4); cemento (1); discos fonograficos (1); ensamblaje de vehiculos automotores y repuestos
para los mismos, reacondicionamiento de motores y representacion de empresas extranjeras (3); aros
y lentes para gafas (2); y una miscelanea que incluye ensamblaje de motocicletas, alambre de cobre
y aluminio, cables telefonicos, lapices, detergentes, dentifricos, alfileres, ganchos, brochas, ventanas,
empaques de celulosa, envases de vidrio, baterias de cocina y adornos para el hogar y oficinas (22).

Las empresas extranjeras vinculadas con estos grupos familiares cafetaleros provienen de varios
paises: Estados Unidos, Centroamérica, Panama, Japon, Canada, Alemania, Inglaterra, Suiza,
Holanda y otros, y se contabilizan 39 companias extranjeras que participan como accionistas de
las sociedades an6nimas indicadas. Los 27 grupos familiares PBE, los 5 PB y los 2 productores son
los que participan en las empresas que reciben directamente capital extranjero. Por lo cual, en la
descripciéon que se hace a continuacion no hay referencia a ellos y se muestran con cuales ramas
industriales se vinculan los inversionistas extranjeros.
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Son cinco compaiiias estadounidenses que invierten en la rama de alimentos. Una de éstas
(Spilbury Holding Canada Ltd.) tiene el 9% del capital accionario de la sociedad anoénima propietaria
de una fabrica de harinas creada en 1959 que mantiene el monopolio de dicha actividad. Otra
(Foremost McKesson Insurance) poseia el 70% del capital accionario de la sociedad anénima duefia
de una fabrica de lacteos y derivados formada en 1960. La tercera empresa inversionista (Vender and
Co.) tenia el 40% de las acciones de la sociedad anénima propietaria de una empresa camaronera
fundada en 1960. La cuarta compania (Vender and Co.) es propietaria del 99.0% de acciones de
una sociedad anénima empacadora de camarones que inici6 operaciones en 1972. Finalmente, en
esta rama, la quinta compaiiia (Foods Fire Stores Inc.) posee el 14% de las acciones de una fabrica
enlatadora de alimentos fundada en 1973.

En la misma rama industrial se identificé la participaciéon directa de capital extranjero. Una
compaiiia suiza, Pave O. Cor A. G., era propietaria del 50 % de una fabrica productora de aceite
comestible de origen vegetal (a base de semilla de algodén), fundada en 1947. Por su parte, la
compaiiia inglesa British American Tobacco Co. Ltd. poseia el 76 % del capital accionario de una
empresa dedicada a la produccién de cigarrillos y picadura de tabaco, constituida como sociedad
anénima en 1959, aunque operativa desde 1926. Esta Gltima se consolidé6 como una empresa
monopolica en el pais.

La presencia de empresas japonesas (Toyobo Co. Ltd) inicié en 1955 con inversiones en la mayor
fabrica de tejidos de algodén que opera en El Salvador, de la cual ha llegado a ser propietaria
del 77.0% del capital accionario. Otras cuatro empresas japonesas (Toray Industries, Inc., Mitsui
Company, Ltd., Chory Company, Ltd. y Gisen Company, Ltd.) coinvirtieron en una fabrica de
textiles sintéticos en 1965 con el Estado salvadoreno a través del Instituto Salvadoreno de Fomento
Industrial (INSAFI), en la cual compartian el 49.5 % del capital accionario.

Tres companias de origen panamefio invirtieron en la rama de tejidos y son propietarias del
64.2% de capital accionaria de la sociedad anénima que posee una fabrica de telas, establecida en
1964 (Centralac Investment Inc. 22%; Soparcol Insurance Co. 20%; Zarean Insurance 22.2%). Otra
compafiia panamefia (American Management Consultants, Inc.) es duefia del 49% de las acciones
de la sociedad an6nima propietaria de una fabrica de ropa fundada en 1974, asociada con un grupo
familiar cafetalero Productor.

Hay empresas estadounidenses en otras ramas industriales: por ejemplo, en una sociedad
anénima propietaria de una fabrica de bolsas de papel, creada en 1965, una compaiiia procedente
de Estados Unidos (Inmuno Science Corporation) es duefia del 50% del capital accionario. Otra
(Crawn Selerback International Inc.) participa con el 23.0 % de las acciones de una sociedad
anénima propietaria de una fabrica de productos plasticos fundada en 1969. En 1967 se estableci6 la
sociedad anénima distribuidora de las maquinas fotocopiadoras XEROX, de la cual una compafiia
estadounidense (Xerox Corporation) era duefia del 84.0 % del capital accionario.

También existe una compaiia canadiense (Moore Metrinvest) que posee el 49% del capital
accionario de una sociedad anénima duefa de una fabrica productora de férmulas impresas en
papel, creada por un grupo familiar cafetalero PB, en 1962.
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En la rama de productos quimicos se encuentran companias de Estados Unidos, Canada
y Panama, principalmente, asi como companias centroamericanas, pero sus montos de capital
accionario no son significativos.

Una compaiiia canadiense (Bayer Foreing Investment Ltda.) aparece como propietaria del 47.0%
de capital accionario de una fabrica de medicinas e insecticidas establecida en 1960. También hay
una compaiiia radicada en Panama (Fertica S. A.), propietaria del 95% de las acciones de la sociedad
anoénima fundada en 1962, duefia de una fabrica de fertilizantes quimicos.

Una compania de los Estados Unidos (Foremost McKesson Insurance) es duefia del 54.0 % del
capital de una empresa creada en 1963, por un grupo familiar cafetalero PB, propietaria de una
fabrica de productos quimicos farmacéuticos.

También hay una empresa canadiense (Bayer Foreing Investment Ltd.) propietaria del 41.0% del
capital accionario de una fabrica quimica-farmacéutica, instalada en 1965.

Otra empresa radicada en Panama (Corporacién Financiera Centroamericana, S. A.) coinvierte
con un grupo familiar cafetalero Productor, en una sociedad anénima, creada en 1967, duefia de
una fabrica de productos quimicos-industriales, y de la cual dicha empresa panamenia es propietaria
del 49% de las acciones.

Otra compaiiia panamena (Fertica, S. A.) tuvo el 50% del capital accionario de una sociedad
anénima propietaria de una fabrica de productos quimicos para uso en el agro (fertilizantes e
insecticidas) establecida en 1973. Una compaiia estadounidense (Bemis Co. Inc.) es propietaria del
50% del capital accionario de una empresa que funciona desde 1972 como laboratorio dedicado a
la produccién de suero y otros productos medicinales.

Dos compaiias inglesas son las propietarias del 95% de las acciones de la empresa refinadora de
petroleo que funciona en El Salvador desde el afio 1960: Esso Estandar Oil, S. A. Ltd. (62%) y Shell
Opverseas Trading Ltd. (33%). En esta empresa participa minoritariamente un grupo familiar PB.

Una fabrica de instrumentos de labranza y de uso agricola tenia como accionistas a compaiiias
de Alemania, Luxemburgo, Estados Unidos y de la regiéon centroamericana. Esta fabrica creada en
1964 abastece a los paises centroamericanos de azadones, palas, machetes y otros equipos utilizados
en la agricultura. La inversién centroamericana es relativamente baja. La inversién de Alemania
proviene de un banco (Deutsche Sudamericanitche Bank A. G.) y es propietario del 26% del capital
accionario; otra compania radicada en Luxemburgo (Adela Investment Co.) es duena del 8% de

dicho capital accionario. La compaiiia estadounidense (True Temper Corporation) solo es duena del
0.6% de dicho capital.

Hay pocas compaiiias provenientes de los paises suramericanos vinculadas con los grupos
familiares cafetaleros. Una de esas viene del Perti (Mary Investment) y es propietaria del 16.0% del

capital accionario de una fabrica de hierro y alambre para construcciéon, que inicié operaciones en
1966.
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Una compaiia alemana (Siemens, A. G.) es duena del 99.0% del capital accionario de una
sociedad anénima que funciona desde 1967, en asocio con un grupo familiar cafetalero, dedicada a
la distribucién de plantas telefonicas y otros equipos de comunicacion.

En 1962 se mont6 una fabrica de conductores eléctricos de cobre y aluminio y cables telefonicos,
que opera como monopolio y abastece a la regiéon centroamericana. Los grupos familiares cafetaleros
tienen una propiedad insignificante de las acciones, pero estan presentes en la Junta Directiva de dicha
empresa. El capital accionario se distribuye de la siguiente manera: una compaiia de los Estados
Unidos (Phelps Dodge Corporation) es duena del 57.0%; otra compaiiia de Alemania (Siemens,
A. G.) posee el 20% de dicho capital; y el Estado salvadoreo a través de Instituto Salvadorefio de
Fomento Industrial (INSAFT) posee el 22.6% de dicho capital.

Una de las ramas industriales que surgié con el Mercado Comun Centroamericano es la
construccion de vehiculos automotores. En 1965 se cre6 una sociedad anénima dedicada al ensamblaje
de autobuses, en la que participan grupos familiares cafetaleros, inversionistas centroamericanas y
una compaiifa estadounidense (International Harvester Co.). Esta es propietaria del 66.6%
del capital accionario; los centroamericanos son duefios del 14.1% de dicho capital; y una
familia cafetalera del 19.3%.

Las compaiiias extranjeras se encontraban en una miscelanea de productos industriales. Por
ejemplo, una compania canadiense (Limited Metrinvest) era propietaria del 50% de las acciones
de una fabrica de lapices que funciona desde el afio 1962. Otra empresa holandesa (Unilever N. V)
era propietaria del 50% del capital accionario de una fabrica productora de detergentes, dentifricos,
sopas, margarina y otros, establecida en el afio 1962. Otra compaiia de los Estados Unidos
(Aluminium Co. of America) era propietaria del 90.0% del capital accionario de una empresa
creada en 1963, fabricante de perfiles de aluminio y tuberia utilizada en riego agricola, asociada
con un grupo familiar cafetalero PB. Por ltimo, otra compania estadounidense (The Wuster Brusch
Co.), asociada con grupos familiares cafetaleros PB y productores, era duefia del 21.1% del capital
accionario de una fabrica de brochas y cepillos; en esta sociedad anénima también participaba una
compaiia guatemalteca (Pinturas Centroamericanas, S. A.) con el 34.4% de dicho capital. Esta
fabrica inici6 su produccién a partir de 1964.

Algunos aspectos relevantes sobre los grupos cafetaleros involucrados en el sector industrial
merecen destacarse. En primer lugar, los grupos Productor/Beneficiador/Exportador (PBE)
predominan en los tres tipos de propiedad empresarial. Su presencia en los directorios de las
sociedades anénimas de propiedad familiar o combinada es total. En las sociedades de propiedad
participativa, representan mas del 76 % de los casos, participacién que en muchos casos se
traduce en la presidencia de la junta directiva y, en otros, en la gerencia de la empresa.

Y segundo, su asocio con capitalistas extranjeros se verifica en varias ramas industriales. Desde
los afios cincuenta era notoria su participacién en la produccién de alimentos, textiles y calzado; y
adquiri6 mas importancia en los afos sesenta y setenta, al incursionar en las ramas de quimicos,
petroleo y metales. Las compaiias de Estados Unidos son numéricamente las mas importantes.
De las 45 compaiias extranjeras detectadas, 17 corresponden a ese pais; siguen en importancia
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las europeas, con 9 compaiiias; y las de Panama y Canada con 5 y 4, respectivamente. El resto (10)
provienen de Japon y Centro y Sur América. La participacion del capital accionario en manos de
compaiiias extranjeras se distribuye en varios rangos: 15 compaiiias poseen entre el 1 % y el 25 %
del capital; 17, entre el 26 % y el 50 %; 5 compaiiias controlan entre el 51 % y el 75 %; y en 8 casos,
las companias extranjeras son propietarias del 76 % al 100 % del capital accionario.

# El capital accionario en el comercio y sus ramas

En el sector comercio, funcionan 476 sociedades andénimas con un capital accionario de ¢269.1
millones de colones, distribuido en diez ramas, tal como se observa en la Tabla No. 22. El comercio,
en general, concentra ¢118.5 millones, lo que representa el 44.0 % del capital accionario total. Le
sigue la rama financiera/inversiones con ¢79.6 millones (29.6 %); automotores y repuestos con ¢30.9
millones (11.5 %); representaciones con ¢9.3 millones (3.5 %); maquinaria industrial y agricola con
¢8.4 millones (3.1 %); inmuebles con ¢7.8 millones (2.9 %); ferreterias con ¢7.5 millones (2.8 %);
droguerias y farmacias con ¢3.5 millones (1.3 %); librerias y papelerias con ¢2.0 millones (0.7 %); v,
finalmente, la rama de comestibles con ¢1.6 millones, equivalente al 0.6 % del capital accionario de
las 476 sociedades an6nimas.

Tabla 22. Grupos econdmicos y capital accionario por ramas del comercio. Afio 1974 (mallones de colones)

Ramas del Grupos familiares Grupos Resto de Total
comercio cafetaleros familiares empresarios
inversionistas
no cafetaleros

SA*  CA* | % |SA| CA | % SA | CA % | SA | CA % %

Droguerias 5 | 24 686 - | - | - | 6 |11 |314| 11| 35 | 13 | 100
y Farmacias

Ferreterias 369 (920 1|03 |40 3 |03 |40 7 | 75 | 28 | 100
Maquinaria 5 | 77 |o17| - | - | - | 5 |07 |83 |10 84 | 31100

Industrial y Agricola

Automotores

y Repuestos 1" 16,1 | 521 | 9 | 12,3398 | 13 25 | 8.1 33 | 30,9 | 11.5 | 100

fF'”a“.C'eras) 54 | 52,4 | 658 |25 |230|280| 8 | 42 | 53 | 87 | 79,6 | 29.6 | 100
nversiones

Librerias y ; ; - | 203|150 6 | 17 | 80| 8 | 20 | 07 | 100
Papeleria

Comestibles 1] 02 [125| - | - | = | 2 | 14 |875| 3 | 16 | 06 | 100
Representaciones 18 38 409 )| 7 0.6 6.5 26 49 | 527 | 51 9,3 3.5 | 100
Comercio 72 | 503 | 42.4 | 43 | 40.0 | 33.8 | 105 | 28.2 | 23.8 | 220 | 118,5 | 44.0 | 100
en General

Inmuebles 16 | 35 |449| 5 02| 26| 25 | 41 |526| 46 | 78 | 29 | 100
Total 185 | 143,3 | 53.3 | 92 | 76,7 | 28.5 | 199 | 49,1 | 18.2 | 476 | 269,1 | 100 | 100

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificacion es parte de la metodologia del autor. (¥) Namero
de SA: Sociedades Anénimas; (**) CA: Capital Accionario.
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Los grupos familiares cafetaleros eran propietarios de 185 sociedades anénimas, cuyo capital
accionario ascendia a ¢143.3 millones, lo que representaba el 53.3 % del total invertido en el sector
comercio. En segundo lugar, los grupos familiares inversionistas no cafetaleros poseian 92 sociedades
an6énimas con un monto de ¢76.7 millones, equivalentes al 28.5 % del total. En tercer lugar, el
resto de los empresarios, propietarios de 199 sociedades anénimas, acumulaban un capital de ¢49.1
millones, equivalente al 18.2 % del total.

Como se observa en la Tabla No. 22, los grupos familiares cafetaleros dominaban cinco ramas:
1° ferreterias (92.0 %), 2° maquinaria industrial y agricola (91.7 %), 3° droguerias y farmacias
(68.6 %), 4° financieras/inversiones (65.8 %) y 5° automotores y repuestos (52.1 %). El resto de los
empresarios, bajo el mismo criterio, dominaban cuatro ramas: 1° comestibles (87.5 %), 2° librerias y
papelerias (85.0 %), 3° representaciones (52.7 %) y 4° inmuebles (52.6 %).

Los grupos familiares no cafetaleros no dominaban ninguna rama, pero orientaban sus inversiones
preferentemente hacia tres: comercio en general, financieras/inversiones y automotores y repuestos,
donde concentraban el 98.2 % de su capital. La rama de comercio en general era compartida por
los tres grupos, ninguno de los cuales superaba el 50 % de participacion.

En el sector comercio, los grupos familiares cafetaleros eran propietarios de 185 sociedades
anénimas, con ¢143.3 millones de colones de capital accionario.

Propiedad familiar

Aqui funcionaban 32 grupos familiares cafetaleros duefios de 80 sociedades anénimas, con ¢71.9
millones de capital accionario, equivalentes al 50.2% del total invertido en el sector comercio. De
los 32 grupos, 21 son PBE; 6 son PB; y 5 son P. Se destaca que, de las 80 sociedades anénimas, 31 se
dedican a la compra de acciones, a la compra y venta de otros valores como bonos estatales y cédulas
hipotecarias y otorgan financiamientos diversos; también, de ese total, 25 se dedican al comercio de
importacion y distribucién de mercancias.

En otras ramas, las sociedades anénimas se dedicaban a las siguientes actividades: 2 en la
distribuciéon de medicamentos; en ferreteria, 1; en la distribucién de maquinaria industrial y agricola
se encuentran 2; en la distribucién de automoéviles hay 7; en la representacién de casas extranjeras,
5; y en el negocio de bienes raices se hallan 7 sociedades anénimas.

Las empresas extranjeras coligadas provienen de Canada, Europa y Panam4; y poseen areas de
inversion bien definidas como la comercializacion de medicamentos y las actividades financieras.

Por ejemplo, dos compaiias canadienses (Bayer Foreing Investment Ltda. y Transamerican
Chemical Ltda.) eran propietarias, respectivamente, del 98% y 99% del capital accionario de dos
empresas que distribuyen medicamentos. Una fue establecida en 1955 y otra en 1966. Los grupos
familiares asociados son PBE y PB, quienes tienen reducida participacién accionaria.

Una compaiiia de Liechtenstein (Compagnie Generale de Placement Inter Et.) y otra de Panama
(Compaifiia Panamericana de inversiones S. A.), asociadas ambas con el mismo grupo familiar
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cafetalero (PB), constituyeron en 1953 dos sociedades anénimas dedicadas a la compra de acciones,
valores y otras actividades financieras: la primera propietaria del 66.0% y la segunda del 61.1% del
capital accionario.

La compania de Liechtenstein tenia inversiones a través de la sociedad anénima que formé con
este grupo cafetalero en 5 empresas industriales, en 2 con actividades comerciales y en 1 dedicada
a los servicios. Y, la de Panama, con el mismo mecanismo, invirtié en 7 empresas industriales, en 1
dedicada a la construccion, en 1 al comercio y en 7 a los servicios.

El mecanismo de inversiéon por medio de sociedades anénimas que compran acciones de otras
sociedades anénimas es utilizado por los grupos familiares cafetaleros y por compaiias extranjeras,
lo que ha permitido la penetracion en diversas ramas econdémicas. Como se indic6 anteriormente, 31
sociedades anénimas pertenecientes a los grupos familiares cafetaleros PBE estaban dedicadas a esta
actividad. Este mecanismo evidencia una forma encubierta de penetracion del capital extranjero en
la economia nacional.

Propiedad combinada

Aqui hay 9 grupos familiares cafetaleros (7 PBE; 1 PB; y 1 P) propietarios de 4 sociedades
andnimas, con ¢7. 7 millones de colones, equivalentes al 5.4% del total invertido.

Las actividades especificas que desarrollan incluyen el arrendamiento de equipo industrial y
agricola, la compra de acciones y otros valores, el funcionamiento de cadenas de supermercados
y la compra y venta de bienes raices. En este tipo de propiedad se encuentra una compaiiia
estadounidense (Lease Finance International) asociada con grupos familiares cafetaleros PBE en
una empresa de arrendamiento de maquinarias agricolas e industriales, creada en 1965, de la cual
es propietaria del 13.0% del capital accionario.

Propiedad participativa

Funcionan 42 grupos familiares cafetaleros: 23 PBE; 9 PB; y 10 P. Ademas, eran propietarios
de 101 sociedades anénimas con ¢63.6 millones, equivalentes al 44.4% del total. Las actividades
comerciales especificas incluyeron: farmacias y droguerias (3); ferreterias (2); distribucién de
maquinaria agricola e industrial (2); distribucién y compraventa de automéviles (4); compra de
acciones, valores y operaciones financieras (22); distribucion de cereales (1); representacion de casas
extranjeras (13); comercio general: importacién y distribucién de mercancias (45) y bienes raices (9).

Dos companiias venezolanas (Banco Mercantil y Agricola y la Compafia anénima distribuidora
de alimentos) eran copropietarias (14% y 85%, respectivamente) de una empresa dedicada a la
compra de acciones y operaciones financieras. En esta empresa, un miembro de un grupo familiar
cafetalero poseia una accién y era el presidente de dicha sociedad, creada en 1968.

Una compaiia estadounidense (Spilbury Holding Canada Ltd.) es duefia del 9.0% del capital

accionario de una empresa formada en 1973 y dedicada a las actividades financieras. En esta
sociedad participan grupos familiares cafetaleros PBE, junto con grupos familiares no cafetaleros.
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Otra compaiiia estadounidense (Dow Chemical N. V)) aparece como propietaria del 99% de las
acciones de una empresa creada en 1968, dedicada a la distribucién de medicamentos. La misma
persona indicada como presidente de una sociedad financiera actia como secretario de la junta
directiva de la distribuidora de medicamentos, con una participacién simbolica del capital accionario.

Una compania panamena (Ray-O-Vac International Corporation) es duefia del 99.6% del
capital de una empresa que fabrica y distribuye baterias para radio-receptoras y lamparas de mano.
Y el mismo representante cafetalero antes referido posee una acciéon de dicha empresa y es director
suplente y asesor legal.

También funciona otra compaiiia estadounidense (Imacco Inc.) duefia del 100% del capital
de una empresa dedicada a la importacion y distribucion de materiales de construccién y otras
actividades conexas. Funciona desde el ano 1973 y esta relacionada con el mismo representante
cafetalero, que aqui es apoderado legal y secretario de la junta directiva.

Algunos puntos relevantes son: primero, los grupos familiares cafetaleros PBE son duefios
mayoritarios del capital accionario en los tres tipos de propiedad analizadas; los otros grupos
tienen importancia en la propiedad participativa. Segundo, la mayoria de las empresas orientadas
al comercio fueron creadas en el lapso 1970-1974, coincidiendo con el periodo de posguerra
Honduras-El Salvador. Tercero, es notorio que desde los afios cincuenta operan empresas dedicadas
a las actividades financieras y compra de acciones.?'

® El capital accionario en el transporte y sus ramas

La Tabla No. 23 muestra que en el sector transporte funcionaron 61 sociedades anénimas con
¢18.8 millones de colones, distribuidos entre tres ramas: las lineas de buses, con 28 sociedades y
un capital de ¢13. millones (73.6% del total invertido); los servicios afines al transporte, con 29
sociedades y ¢4.1 millones (21.8% del total del sector); y el transporte por aire, con 4 sociedades y un
capital de ¢870 mil colones (4.6% del total).

Tabla 23. Grupos econdmicos y capital accionario por ramas del transporte. Afio 1974 (mules de colones)

Ramas de la | Grupos familiares Grupos Resto de Total

mineria cafetaleros familiares empresarios
inversionistas
no cafetaleros

SA*|cA*| % |sA|ca| % [ sAa|cAa| % |sa|l cAa | % | %
Lineas de - - - | 5 | 49 |352| 23 | 90 | 647 | 28 | 139 |73.6 | 100
buses
Transporte
. 2 | 07 |875]| - - ; 2 | 01 |125| 4 | 08 | 46 | 100
por aire

21 En los anexos 16 y 17, se presenta el listado de los grupos familiares cafetaleros y los inversionistas no
cafetaleros, respectivamente, sefialando sus inversiones en bancos, compaiias de seguros y asociaciones de
ahorro y préstamo al afno 1974, lo que evidencia el entramado entre los diversos grupos.
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Ramas de la | Grupos familiares Grupos Resto de Total

mineria cafetaleros familiares empresarios
inversionistas
no cafetaleros

SA* | CA** % SA | CA % SA CA % SA CA % %
Servicios
afines al 9 09 | 219 5 05 | 122 | 15 27 | 659 | 29 41 21.8 | 100
transporte
Total 11 1,6 8.5 10 54 | 287 | 40 11,8 | 62.8 | 61 18,8 | 100 | 100

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificacién es parte de la metodologia del autor.
(*) Ntimero de SA: Sociedades Anénimas; (*¥) CA: Capital Accionario.

Los otros empresarios eran duenios de 40 sociedades anénimas, con ¢11.8 millones de capital,
que representa el 62.8% del total; los grupos familiares inversionistas no cafetaleros eran propietarios
de diez sociedades, con un capital de ¢5.4 millones, que equivale al 28.7% del total; y los grupos
familiares cafetaleros eran propietarios de 11 sociedades con ¢1.6 millones que representan el 8.5%
del total invertido en el sector transporte. Sin embargo, vista la propiedad por ramas, destaca el resto
de los empresarios, quienes eran duenos del 65.9% de los servicios afines al transporte; y dominando
las lineas de buses, con el 64.7% del capital accionario.

En cambio, los grupos familiares cafetaleros dominaron el transporte por aire, con la propiedad
del 87.5% del capital. Eran duefios del 21.9% del capital en los servicios afines al transporte. No
poseian inversiones en lineas de buses. Los grupos familiares no cafetaleros propietarios del 35.2% de
las lineas de buses poseen el 12.2% del capital invertido en servicios afines al transporte.

En el sector transporte, los grupos familiares cafetaleros eran duefios de 11 sociedades anénimas,
con ¢1.6 millones de colones, equivalente al 8.5% del total invertido en el sector transporte. Sobre
esta base, se presenta la distribucién de ese capital entre los grupos familiares cafetaleros (PBE, PB y
P), y los tres tipos de propiedad: familiar, combinada y compartida.

Propiedad familiar

En este sector hay una reducida inversién por los grupos familiares cafetaleros. Y aparece solo
una sociedad anénima, fundada en 1963, como empresa dedicada al transporte de carga por via
terrestre, con un capital accionario de ¢300 mil colones, equivalente al 18.2% del total invertido en
este sector y cuyo dueflo es un grupo familiar PBE.

Propiedad combinada
No hay sociedades anénimas en este tipo de propiedad.

Propiedad participativa

Aparecen diez sociedades anénimas con un capital accionario de ¢1.3 millones de colones,
equivalente al 81.8% del total, cuyos propietarios son diez grupos familiares cafetaleros. Entre ellos
hay 7 grupos PBE, 1 PBy 2 P.
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Las actividades especificas incluyen el transporte aéreo de personas y carga (2); agencias de viajes,
representacion de lineas de vapores para transporte de carga, transportes terrestres y agencias de
tramitaciones aduanales (8). Desde 1939 opera en el pais una compania aérea. La inversién extranjera
en la compania aérea creada en 1939 esta representada por capitalistas individuales estadounidenses
que controlan el 70% del capital accionario y estan asociados con grupos familiares cafetaleros PBE
y P. También hay una empresa nicaragiiense (Lineas Aéreas de Nicaragua S. A.) como propietaria
del 45% del capital accionario de una empresa duefla de una compania de transporte aéreo de carga
y pasajeros, fundada en 1960.

@ El capital accionario en los servicios y sus ramas

En este sector se encuentran 234 sociedades anénimas con un capital accionario de ¢128.3
millones, distribuidos entre nueve ramas de servicios, tal como se establece en la Tabla No. 24. La
rama mas invertida es la electricidad que capta el 37.2% del capital (8 sociedades con ¢47.7 millones);
cine, radio y diversos recibe el 18.3% de dicho capital (50 sociedades con ¢23.4 millones); servicios
profesionales de ingenieros, contables y otros representa el 13.3% (73 sociedades con ¢17.1 millones);
hoteles y hospedajes tiene el 10.9% (14 sociedades con ¢14.1 millones); servicios de negocios capta
el 9.8% (44 sociedades con ¢12.6 millones); servicios médicos y otros servicios para salud capta
el 6.3% (15 sociedades con ¢8.1 millones); servicios educativos capta el 3.4% (19 sociedades con
¢4.3 millones); servicios personales capta el 0.4% (4 sociedades con ¢531 mil colones) y agencias de
publicidad representa el 0.4% (7 sociedades con ¢495 mil colones).

Tabla 24. Grupos econdmicos y capital accionario por ramas de servicios. Afio 1974 (miles de colones)

Grupos
Grupos familiares familiares Resto de
Ramas de la cafetaleros inversionistas empresarios Total
mineria no cafetaleros

SA* | CA* | % | SA| CA % SA | CA % SA | CA % %

Hoteles
hospeda)J{es 4 10,5 | 745 3 2,1 14.9 7 1,5 106 | 14 | 14,1 | 109 | 100

Servicios

personales 1 01 | 200 | - - - 3 04 | 80.0 | 4 0.5 04 | 100

Servicios
negocios 23 85 | 675 | 4 0.5 4.0 17 36 | 286 | 44 | 126 | 9.8 100

Cine, radio y
diversos 24 | 16,6 | 709 | 6 40 | 171 | 20 2,8 120 | 50 | 23,4 | 183 | 100

Servicios
médicos y otros 3
servicios para
salud

1,7 1210 | 1 09 | 111 | N 55 | 68.0 | 15 8,1 6.3 | 100

Servicios
profesionales
de ingenieros, 16 86 | 503 | 16 | 55 |322| 41 3.0 175 | 73 | 17,1 | 13.3 | 100
contables y
otros
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Grupos
Grupos familiares familiares Resto de Total
Ramas de la cafetaleros inversionistas empresarios
mineria no cafetaleros

SA* | CA** % SA | CA % SA CA % SA CA % %
Servicios
educativos 2 0.1 2.9 1 0.09 | 2.1 16 4,2 97.7 | 19 4,3 3.4 100
Electricidad 6 47,0 | 98.5 - - - 2 0.7 1.5 8 47,7 | 37.2 | 100
Agencias de 3 | 04 80| 1 002|440 | 3 | 006|120 7 | 05 | 04 | 100
publicidad
Total 82 | 935|729 | 32 | 13,1 | 10.2 | 120 | 21,7 | 16.9 | 234 | 128,3 | 100 100

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificacion es parte de la metodologia del autor. (¥) Namero
de SA: Sociedades Anénimas; (**¥) CA: Capital Accionario.

Los grupos familiares cafetaleros eran duefios de 82 sociedades con ¢93.5 millones, lo que
significa el 72.9% del capital invertido en el sector servicios. El resto de los empresarios son duefios
de 120 sociedades con ¢21.7 millones, lo que significa el 16.9% del total. Por altimo, los grupos
familiares inversionistas no cafetaleros eran duefios de 32 sociedades con ¢13.1 millones, lo que
significa el 10.2% del total.

Los cafetaleros eran propietarios del 72.9% del capital, evidenciando el control de los servicios.
En tres ramas superan ese porcentaje: en electricidad invirtieron ¢47.0 millones y concentraron el
98.5%; en agencias de publicidad invirtieron ¢410 mil colones que representa el 80.0%; en hoteles y
hospedajes invirtieron ¢10.5 millones que equivale al 74.5% del total.

Controlaban tres ramas adicionales: en cine, radio y diversos invirtieron ¢16.6 millones y
concentraban el 70.9%. En servicios de negocios han invertido ¢8.5 millones y controlado el 67.5%
del total de esa rama. En servicios profesionales de ingenieros, contables y otros han invertido
¢8.6 millones y controlado el 50.3% del total. Sus inversiones en las ramas restantes son menores
comparadas con los otros grupos. El resto de los empresarios son potentes en las siguientes ramas:

servicios personales (80.0%); servicios educativos (97.7%); y servicios médicos y otros servicios para
salud (68.0%).

Los grupos familiares inversionistas no cafetaleros no dominan ninguna rama, pero su inversion
de ¢13.1 millones se orient6 principalmente hacia hoteles y hospedajes (¢2.1 millones); cine, radio
y diversos (¢4.0 millones); y servicios profesionales de ingenieros, contables y otros (¢5.5 millones).
Juntas, estas tres ramas acumularon el 88.5% de sus inversiones en servicios.

Como se ha indicado antes, estos cafetaleros en el sector servicios eran propietarios de 82
sociedades con ¢93.5 millones, equivalentes al 72.9% del capital, lo que evidencia el control de
los servicios. Ahora se plantea como y cuanto se distribuyd entre las tres categorias de los grupos
familiares (PBE, PB y P), segtin los tres tipos de propiedad: familiar, combinada y participativa.
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Propiedad familiar

Funcionaron 23 sociedades con ¢16.5 millones equivalente al 17.6% del total. Dichas sociedades
fueron propiedad de 16 grupos familiares cafetaleros: 11 son PBE, 2 PBy 3 P Las empresas incluian
hoteles, agencias de publicidad, reparacién de maquinaria industrial, plantas eléctricas (incluidas dos
que funcionan desde 1889 y 1896), parque de diversiones, servicios notariales, oficinas de asesoria
econdmica, asistencia financiera y otras, como servicios de musica en oficinas. Se encuentra una
compania estadounidense (Colony Farm Inc.) propictaria del 30% del capital de una empresa
productora de electricidad que funciona desde el afio 1957. Esta compania extranjera estd asociada
con un grupo familiar cafetalero PB.

Propiedad combinada

Hay 4 sociedades con ¢7.7 millones equivalentes al 8.2% del total. La propiedad se comparte
entre 13 grupos familiares cafetaleros: 8 PBE, 3 PBy 2 P

Comparten la propiedad de un hotel, un club de recreo maritimo, una empresa productora y
distribuidora de energia eléctrica y una empresa dedicada a la asesoria sobre inversiones. Una de
estas empresas funciona desde 1892 (electricidad) y otra se formo en la década de los afios cincuenta.

Propiedad participativa

Hay 55 sociedades con ¢69.2 millones, es decir, el 74% del total. En estas participaron 44
grupos familiares cafetaleros: 25 PBE, 7 PB, y 12 P Las actividades incluian hoteles, clubes de
recreo maritimo, agencias de publicidad, parques industriales, financieras, salas de cine, club de
equitacion, club de playa, radiodifusoras, televisoras, edificios para clinicas médicas, hospitales,
asesoria de empresas, colegios secundarios, instituto de estudios contables y administraciéon de
negocios, distribucién de energia eléctrica y otros. Las empresas extranjeras que invirtieron en varias
sociedades provenian de Estados Unidos, Canada, Panama y de la regién centroamericana.

Una compaiiia estadounidense (Western International Hotel Finance Corp.) tenia el 16% vy
una compaiia guatemalteca (Hoteles Baltimore de Guatemala, S. A.) el 5% del capital de un hotel
creado en 1969, en la que invirtieron grupos familiares cafetaleros PBE y PB. Hay varias compaiiias
centroamericanas, pero son minoritarias y, en conjunto, eran duefias del 2.4% de las acciones.

Una compania guatemalteca (Cuentas, S. A.) es propietaria de 7.5% de las acciones de una
sociedad que promueve el uso de créditos personales y que funciona desde el afio 1966. Los accionistas
cafetaleros son grupos PBE y PB. Una compaiia nicaragiiense (Corporacién de Inversiones
Diversas, S. A.) es propietaria del 1% del capital de un parque industrial formada en 1974 por
grupos familiares cafetaleros de las tres categorias. Una compaifiia estadounidense (Harrison D. L.
Co.) es duena del 34% de las acciones de una empresa de hoteles de playa que funciona desde 1970,
en la que participan grupos familiares cafetaleros y otros capitalistas nacionales. Una compania
panameiia (Relyebilye Ltd.) es propietaria del 99% de las acciones de una empresa creada en 1959
dedicada a las asesorias econdémicas y servicios financieros. Esta compafia panamefia por esta
intermediacion ha invertido en diez empresas pesqueras, una parceladora de tierras rurales, cuatro
empresas industriales y cuatro comerciales.
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La compaiiia canadiense (Canadian International Power Co.) es propietaria del 88.0% del capital
de la Compania de Alumbrado Eléctrico de San Salvador (CAESS), fundada desde el afio 1890. Un
reducido nucleo de cafetaleros PBE se reparte el 12% restante del capital accionario. En el anio 1974,
la CAESS tenia el capital accionario mas elevado de las sociedades anénimas del pais; y era la mayor
compradora de energia eléctrica producida por la Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa
(CEL). El paquete de acciones de la compania canadiense fue vendido en septiembre de 1977 a la
compaiiia estadounidense Morgan Guaranty Trust Company of New York.

La informacién sobre el sector servicios muestra que los grupos familiares cafetaleros PBE tienen
el mayor peso econémico en los tres tipos de propiedad examinados. Y la participacién en las juntas
directivas es total en la propiedad familiar y en la combinada. También es notable el control de los
directorios en la propiedad participativa: los cafetaleros tienen representantes en las juntas directivas
de 31 sociedades anénimas y actan como presidentes en 13 de éstas.

2.4. Resumen de la aventura cafetalera

Se confirma la hipotesis de que los grupos familiares cafetaleros trasladaron ganancias acumuladas
en el negocio del café hacia otras actividades productivas, diversificando sus ganancias y propiciando
la concentracién econémica en un periodo de 25 afos, aprovechando el contexto favorable para la
industrializacion del pais creado por el movimiento politico de civiles y militares que, en diciembre
del afio 1948, tomo¢ el poder a partir de un exitoso golpe de Estado.

La metodologia utilizada incluyé la clasificacion de 59 grupos familiares cafetaleros: 30
productores-beneficiadores-exportadores  (PBE); 15 productores-beneficiadores  (PB); y 14
productores (P). Luego, se rastrearon estos grupos dentro de las sociedades anénimas constituidas
hasta el afio 1974. Con el estudio de las actas notariales, se establecieron las fechas de constitucién,
los listados de accionistas, los montos de capital accionario, los miembros de juntas directivas y la
finalidad econdémica de estas. Asi, se dispuso de la clasificacion de las sociedades anénimas segin los
periodos de constitucion, las areas de actividad econémica y sobre los propietarios de éstas.

En esa exploracion se encontrd la repeticion sistematica de apellidos de otros inversionistas no
vinculados con el negocio del café, lo que permitié establecer los “grupos familiares inversionistas
no cafetaleros”. Y, por exclusion de los dos primeros, se agrup6 al resto de los empresarios, donde
de igual manera se encontraron empresas extranjeras como propietarias de acciones en diversas
sociedades anénimas.

Se ha demostrado que las sociedades anénimas son el instrumento idéneo para la diversificacion
de inversiones y su importancia se evidencia por su crecimiento numérico a partir de 1950,
incrementandose con la creaciéon del Mercado Comun Centroamericano y, mas an, a pesar de la
guerra entre El Salvador y Honduras en 1969. Esa relevancia también se evidencia en otros ambitos
del analisis, como el nimero de establecimientos empresariales, su participacion en el valor bruto y
agregado de la produccién, la cantidad de personal ocupado y el monto de los activos fijos.
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Aspectos destacados del capitulo

* Es evidente la diversificaciéon de las inversiones y la notoria concentracion del capital
accionario de las 1,418 sociedades anénimas en los 59 grupos familiares cafetaleros. Eran
propietarios del 66% del capital accionario y, en algunos sectores econémicos, esa proporcion
es mayor, por ejemplo, en la agricultura, la industria y los servicios. Ademas, superan el 50%
en la construccién y el comercio. Incursionaron minoritariamente en el transporte y en la
mineria no tienen inversiones.

* Se descubri6 que los grupos familiares cafetaleros que combinaron la produccién, el
beneficiado y la exportacion de café (PBE), es decir, 30 de los 59 establecidos, concentraron
el capital accionario en los sectores econémicos y sus ramas. Asi, en la agricultura, eran
duenos de tres cuartos de dicho capital y controlaron las juntas directivas de las sociedades
andénimas. En la construcciéon también concentraron la propiedad familiar y la propiedad
participativa. En el sector industrial dominaron en los tres tipos de propiedad y en los
directorios de las sociedades anonimas la presencia fue total. En el comercio también son
hegemonicos en los tres tipos de propiedad y destaca un hecho significativo: desde los afios
cincuenta todos los grupos familiares cafetaleros crearon sociedades anénimas dedicadas a
las actividades financieras y ala compra de acciones, mecanismo por el cual lograron acceder
a la propiedad de empresas que ellos no formaron. En el sector transporte su dominio lo
ejerce en el transporte aéreo de personas y de carga por diversas vias. En los servicios, dichos
cafetaleros PBE también tienen dominio en los tres tipos de propiedad. Se reitera el control
pleno que tienen sobre las juntas directivas en todos los sectores econémicos.

*  Aunque en el siguiente capitulo se exponen las caracteristicas de la inversion extranjera, el
interés en este es mostrar que los grupos familiares cafetaleros estan asociados con capitalistas
de varios paises y que los PBE son los que dominan la escena en esa relacion. Los grupos de
PBE pasaron de asocios para el montaje de empresas tradicionales como alimentos, textiles
y calzado, a las ramas de quimicos, petréleo y metales. Destacan las companias de Estados
Unidos como socias estratégicas de estos cafetaleros; asimismo, se registran compaiiias
europeas, de Panama, de Canada y Jap6n. También se encuentran en menor proporciéon
companias de Centro y Sur América.
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Capitulo III.
Las empresas extranjeras y los
grupos econémicos

Enel proceso de esta investigacion se descubri6 la presencia de empresas extranjeras en diversas
sociedades anoénimas propiedad de los grupos familiares cafetaleros, los inversionistas no cafetaleros
y el resto de los empresarios. En este capitulo se muestra la alianza de las empresas extranjeras con
estos grupos econdomicos.

La inversion extranjera en las sociedades anénimas

La Tabla No. 25 muestra que las 1,418 sociedades an6nimas que constituyen el universo de
esta investigacion poseian ¢1,053.5 millones de colones como capital accionario, y que las empresas
extranjeras eran propictarias de ¢166.3 millones, lo que significaba ser duefias del 15.8% del capital
total.

Se observa que las empresas extranjeras orientaron sus inversiones principalmente hacia la
industria con ¢98.1 millones, es decir, el 59.0% del capital invertido; los servicios, con ¢38.4 millones
equivalentes al 23.1% del total; y el comercio, con ¢17.8 millones, es decir, el 10.7%. En menor
proporcion, la inversion se destind a la mineria (3%), la construccién (2.7%), la agricultura (1.4%) y
el transporte (0.06%).

Si se analiza cada sector econémico, la proporcién cambia: en la mineria aparecen como duenas

del 98% del capital accionario; en los servicios, del 30.0%; y dentro de la industria, del 20.6% del
capital accionario. En los otros sectores son minoritarias.
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Tabla 25. Sociedades andnimas, capital accionario y participacion de las empresas extranjeras segin
sectores econdmicos, 1974 (millones de colones)

Sector SA* CA** % Inversion % % Inversion
econdémico de empresa extranjera por sector
extrajera econémico***
Agricultura 102 78.8 75 24 1.4 3.0
Mineria 6 5.1 0.5 5.0 3.0 98.0
Construccion 124 77.4 7.3 4.5 2.7 5.8
Industria 415 476.0 45.2 98.1 59.0 20.6
Comercio 476 269.1 255 17.8 10.7 6.6
Transporte 61 18.8 1.8 0.1 0.06 0.5
Servicios 234 128.3 12.2 38.4 23.1 30.0
Total 1,418 1,053.5 100.0 166.3 100.0 15.8

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificacion es parte de la metodologia del autor. (¥) Namero
de SA: Sociedades Anénimas; (**¥) CA: Capital Accionario; (**¥) Inversion de empresa extranjera + capital

accionario total.

3.1. Las empresas extranjeras y sus socios

En El Salvador, las empresas extranjeras se asocian mayoritariamente con los grupos familiares
cafetaleros. Gomo se observa en la Tabla No. 26, estas empresas han invertido ¢134.9 millones con
los cafetaleros, lo que significa el 81.1% del total de sus inversiones; le sigue en importancia el resto
de los empresarios, con quienes invierten ¢22.5 millones, equivalentes al 13.5% de su inversion; vy,
finalmente, con los grupos familiares inversionistas no cafetaleros, han invertido ¢8.9 millones, es
decir el 5.4%.

Al examinar la inversién de las empresas extranjeras en cada sector econémico, se constata que
los grupos familiares cafetaleros captan, en algunos sectores, la mayor cantidad de dicha inversion.

Por ejemplo, en los servicios, atraen el 97.1%; en la construccién, el 95.6%; en la industria, el
87.1%; en la agricultura, el 70.8%; en el transporte, el 100 % vy, en el comercio, el 34.3%. En este
ultimo sector las empresas extranjeras invierten mas con el resto de los empresarios (53.9%); y la
complementan con los grupos familiares no cafetaleros (11.8%).
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Tabla 26. Capital accionario de empresas extranjeras en sociedades andnimas segin asocto con grupos
Jamiliares y por sectores econdmicos — Afio 1974 (mullones de colones)

Sectores Asocio % Asocio % | Asocio con el % Total % %
econémicos con con resto de los Sectores
grupos Grupos empresarios
familiares familiares
cafetaleros inversionistas
no cafetaleros

Agricultura 1.7 70.8 - - 0.7 29.2 24 14 100
Mineria - - - - 50 100 50 3.0 100
Construccién 4.3 95.6 0.2 44 - - 4.5 2.7 100
Industria 85.4 871 6.6 6.7 6.1 6.2 98.1 59.0 100
Comercio 6.1 343 2.1 11.8 9.6 53.9 17.8 10.7 100
Transporte 0.1 100 - - - - 0.1 0.0 100
Servicios 373 971 0.09 0.2 1.1 29 384 23.1 100
Total 134.9 81.1 8.9 54 225 135 166.3 100 100

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificacion es parte de la metodologia del autor.
Las empresas extranjeras y los grupos familiares cafetaleros

En la Tabla No. 27 se observa que 548 sociedades anénimas registradas por los grupos familiares
cafetaleros tenian un capital accionario de ¢695.3 millones de colones, del cual las empresas
extranjeras eran duefas de ¢134.9 millones, lo que equivale al 19.5% del total.

Como se observa en la tabla, las empresas extranjeras invierten principalmente en la industria
¢85.4 millones (63.3%) y, en los servicios, ¢37.3 millones (27.6%). Ambos sectores suman el 90.9%
de la inversion extranjera con los grupos familiares cafetaleros. En los otros sectores la inversion es
proporcionalmente menor: ¢6.1 millones en comercio (4.5%); ¢4.3 millones en construccién (3.2%);
¢1.7 millones en agricultura (1.3%); ¢100 mil en transporte (0.1%).

Con mas detalle, la propiedad de las empresas extranjeras dentro de los sectores econémicos
presenta las siguientes caracteristicas: en los servicios, hay 82 sociedades anénimas y aquéllas eran
duenas del 39.9% del capital total; en la industria funcionan 156 sociedades y son duenas del 24.7%.
En otros sectores la proporcion se reduce: en 49 sociedades de la construccién son propietarias del
10.1%; en 185 sociedades del comercio tienen el 4.3%; en el transporte hay 11 sociedades y tienen
el 6.3%; en la agricultura hay 65 sociedades duenas del 2.5%.

En resumen, las empresas extranjeras orientaron su inversién principalmente hacia los grupos

familiares cafetaleros (82.1%) y sus preferencias fueron la industria (63.3%) y los servicios (27.6%).
Hay que recordar que en la mineria los grupos familiares cafetaleros no tienen inversiones.
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Tabla 27. Capital accionario de 548 sociedades andnimas propiedad de grupos familiares cafetaleros e
nversion extranjera asociada, segiin sectores econdmicos — Afio 1974 (mullones de colones)

Sector SA* CA** Propiedad Propiedad % % de
econémico grupos inversion inversion***
familiares extranjera
cafetaleros
Agricultura 65 68.2 66.5 1.7 1.3 2.5
Construccioén 49 42.7 384 4.3 3.2 10.1
Industria 156 346.0 260.6 85.4 63.3 24.7
Comercio 185 143.3 137.2 6.1 4.5 4.3
Transporte 11 1.6 1.5 0.1 0.1 6.3
Servicios 82 93.5 56.2 37.3 27.6 39.9
Total 548 695.3 560.4 134.9 100.0 194

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificacion es parte de la metodologia del autor. (¥) Namero
de SA: Sociedades Anénimas; (*¥) CA: Capital Accionario; (***) Propiedad de inversion extranjera = capital
accionario.

Las empresas extranjeras y los grupos familiares inversionistas no
cafetaleros

La Tabla No. 28 sintetiza la inversion de las empresas extranjeras con los grupos familiares no
cafetaleros. Estos tenian 280 sociedades andénimas con ¢197.5 millones de colones de capital, del cual
las empresas extranjeras eran propietarias de ¢8.9 millones, lo que significa el 5.4% del total.

Las empresas extranjeras orientaban su inversion haciala industria (74.1%) y el comercio (23.6%),
lo que significa que en esos dos sectores destinan el 97.2% del total. Sin embargo, al analizar cada
sector, la proporcién es menor para estas empresas: en las 98 sociedades anénimas de la industria
son duefias solo del 8.7% del capital y, en 92 sociedades del comercio, son dueiias del 2.7%. En la
construccion y los servicios la inversion es modesta. Notese, ademas, que las empresas extranjeras no
se asocian con los grupos no cafetaleros en la agricultura, la mineria y el transporte.

En suma, las empresas extrajeras preferentemente invierten en la industria y el comercio, pero

la proporciéon de su capital es reducida comparada con la propiedad de los grupos familiares no
cafetaleros.
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Tabla 28. Capital accionario de 280 sociedades andnimas propiedad de grupos familiares no cafetaleros
¢ tnwersion extranjera asociada, segun sectores econdmicos — Afio 1974 (mallones de colones)

Sector SA* CA** Propiedad Propiedad % % de
econémico grupos familiares inversion inversion***
inversionistas extranjera
no cafetaleros
Agricultura 10 2.0 2.0 - - -
Mineria 2 0.06 0.06 - - -
Construccion 36 24.8 24.6 0.2 2.2 0.8
Industria 98 75.5 68.9 6.6 741 8.7
Comercio 92 76.7 74.6 2.1 23.6 2.7
Transporte 10 5.4 5.4 - - -
Servicios 32 13.1 13.0 0.09 0.1 0.7
Total 280 197.5 188.6 8.9 100.0 4.5

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificacién es parte de la metodologia del autor. (¥) Namero
de SA: Sociedades Anénimas; (**) CA: Capital Accionario; (¥***) Propiedad de inversion extranjera + capital
accionario.

Las empresas extranjeras y el resto de los empresarios

El resto de empresarios tiene registradas 590 sociedades anénimas con un capital accionario de
¢160.7 millones de colones, del cual las empresas extranjeras eran propietarias de ¢22.5 millones,
equivalentes al 14.0% de ese total, segiin se lee en la Tabla No. 29.

Estas empresas orientan su inversion principalmente hacia tres sectores: comercio (42.7%),
industria (27.1%) y mineria (22.2%). La sumatoria significa el 92.0% de su capital. Sin embargo, el
peso de sus inversiones varia cuando se observan los sectores.

Por ejemplo, en la mineria, eran duefias del 98% del capital accionario (¢5.1 millones); en
comerclo, de practicamente un quinto (19.9%) de los ¢49.1 millones invertidos en este sector.

En la industria se reduce el peso, ya que eran duefias del 11.2% de los ¢54.5 millones invertidos.

En agricultura eran duenas del 8.1% de los ¢8.6 millones del sector. En la construccién y en el
transporte no hay inversiones de las empresas extranjeras.
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Tabla 29. Capital accionario de 590 sociedades andnimas propiedad del resto de empresarios e inversion
extranjera asociada, segin sectores econdmicos — Afio 1974 (mullones de colones)

Sector SA* CA** Propiedad Propiedad % % de
econémico grupos inversion inversion***
familiares extranjera
cafetaleros
Agricultura 27 8.6 7.9 0.7 3.1 8.1
Mineria 4 5.1 0.1 5.0 22.2 98.0
Construccion 39 9.9 9.9 - - -
Industria 161 545 48.4 6.1 271 1.2
Comercio 199 49.1 39.5 9.6 42.7 19.5
Transporte 40 11.8 11.8 - - -
Servicios 120 21.7 20.6 1.1 4.9 5.0
Total 590 160.7 138.2 22.5 100 14.0

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificacion es parte de la metodologia del autor.
(*) Nimero de SA: Sociedades Anénimas; (¥*) CA: Capital Accionario; (¥¥*) Propiedad de inversién extranjera
+ capital accionario.

En resumen, las empresas extranjeras invirtieron con los tres grupos econémicos analizados vy,
preferentemente, en la industria, los servicios y el comercio; pero su alianza estratégica es con los
grupos familiares cafetaleros, con quienes han invertido el 81.1% de su capital accionario. Con
los grupos familiares inversionistas no cafetaleros, la proporcion es del 5.4% y con el resto de los
empresarios es del 13.5%.

La Tabla No. 30 presenta el nombre de las sociedades anénimas, con 5 millones de colones o
mas de capital accionario, los grupos econémicos propietarios y su articulacién con las empresas
extranjeras. Se trata de las sociedades an6nimas mas grandes del pais en cuanto al monto de capital
accionario que funcionaban al ano 1974.

De las 31 sociedades anénimas anotadas, 25 son propiedad de los grupos familiares cafetaleros.
Los grupos familiares inversionistas no cafetaleros poseen cinco y los otros empresarios son duefios
de una, que, en realidad, era propiedad de una empresa extranjera.

Se puede observar que las 11 sociedades andénimas que tienen accionistas extranjeros son
propiedad de los grupos familiares cafetaleros; y, en seis de éstas, las empresas extranjeras son
propietarias del 50% o mas del capital accionario.

Notese que las cinco sociedades anénimas propiedad de los grupos familiares inversionistas no
cafetaleros no tienen inversiones de empresas extranjeras; y, con excepcion de Safie Hermanos, las
otras cuatro son propiedad del grupo familiar Poma. Ademas, cabe indicar que todas las sociedades
an6nimas dedicadas a actividades agropecuarias o agroindustriales (ganaderia, ingenios azucareros,
beneficiado y exportacién de café) no tienen inversionistas extranjeros.
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La mayoria de las sociedades anénimas de la Tabla No. 30 funcionan con caracter monopolico
en la produccién de harina, aceites, azticar, cerveza, tabaco, textiles, quimicos, hierro, conductores
eléctricos, cemento, la distribucion de energia eléctrica y, por supuesto, el beneficiado y la exportacion
de café.

Tabla 30. Sociedades andnimas con cinco millones o mds de capital accionario segiin grupos econdmicos

propuetarios y vinculados con empresas extranjeras — Afio 1974 (mallones de colones)

Nombre de la CA* Actividad Grupos econémicos propietarios Propiedad
empresa econdémica empresas
Cafetaleros No Resto de extranjeras
cafetaleros | empresarios (%)
Empresa 50 Ganaderia X
Solherman
Industria A_gncola 6,0 Ingenio Azucar X
San Francisco
La Cabafa 7,0 Ingenio azucar X
Agricola Industrial 8.4 PBE café X
Salvadorefia ’ inversionista
Minas San L
Cristobal 5,0 Mineria (oro) X 99.0
Financiera Roble 8,0 Construccion X
Industrias Metal-
Metalicas 50 mecanica X
Compam_a Agricola 5.1 Café — azucar X
e Industrial
Refineria
Salvadoreia 6,0 Azlcar X
de Azucar
Molinos de El .
Salvador 7,3 Harinas X 9
El Dorado 70  |Aceite X
comestible
Compafiia Ingenio de
Azucarera 15,0 a X
~ azlcar
Salvadorefia
Daglio y Compaiia 17,0 PBE café X 17.6
La Constancia 18,4 Cerveza X
Beneficiadora
y Exportadora 5,0 PBE café X
Liebes
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Salvador

electricidad

Nombre de la CA* Actividad Grupos econémicos propietarios Propiedad
empresa econdémica empresas
No Resto de extranjeras
Cafetaleros N o
cafetaleros | empresarios (%)
Cigarrgria 17 Productos de % 76.0
Morazan tabaco
Hilanderia 50 Hilados y X
Salvadoreia ’ textiles
Safie .
Hermanos 15,0 Textiles X
Industrias
Sintéticas de 10,5 Tgxtjlgs X 50
Centro sintéticos
América*
Industrias Textiles
Unidas 28,0 algodon X e
Empresas o,
Adoc 10,0 Calzado X 2.5%
Industrias Sigma 17,5 Varios X 23.0
Feﬂilizantgg de 18,2 Prgdl_Jctos X 95.0
Centroamérica quimicos
Acero, Sociedad Hierro y
. 6,0 ” X
Andénima construccion
Cemento de El
Salvador 16,0 Cemento X 3.8
Phelps Dodge Conductores
Cooper Products 55 eléctricos de X 77.3
de C.A* cobre
Distribuidora de Importacion
" 5,0 ; X
Automoviles vehiculos
Compaiiia de . .
Inversiones 5,0 Financiera X
Poma Hermanos 6,0 Financiera X
Compaiiia
Hotelera 5,0 Hoteles X
Salvadorefia
Co. de Alumbrado Distribucion de
Eléctrico de San 39,6 X 88.5

Nota. Fuente: Ministerio de Economia, 1976. La clasificacién es parte de la metodologia del autor. * El Estado
es accionista por medio del Instituto Salvadorefio de Fomento Industrial INSAFT).
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3.2. Paises de origen de las empresas extranjeras

Finalmente, en este apartado se identifican los paises de donde provienen las empresas que
invierten con los grupos econdémicos analizados y su importancia en términos de la distribucién de
los montos del capital, como se indica en la Tabla No. 31.

Tabla 31. Capital accionario de las empresas extramjeras segin pais de origen y asocio con grupos
econdmicos — Afio 1974 (mallones de colones)

» b

S g, | 8

— R P
Pais de origen 5 3 8| B

8 ' s g .| % 8% 8

3 8 5§ & 8S| & 8 g

? S & o 5 | E®| & | = 5

0 S c 3 b | <>| O o 2
Capital de empresas extranjeras 28.1 | 432 | 274 | 28.8 | 286 45 5.7 | 0.04 | 166.3
% capital 16.9 | 26.0 | 165 | 17.3 | 17.2 2.7 34 0 100
Con grupos familiares cafetaleros 227 | 382 | 209 | 26.9 | 20.0 4.2 2.0 - 134.9
% pais 80.8 | 884 | 76.3 | 93.4 | 70.0 | 93.3 | 35.0 - 81
Con grupos familiares 2.4 - 1.7 0.4 4.3 0.1 0.05 | 0.04 8.9
inversionistas no cafetaleros
% pais 8.5 - 6.2 14 | 15.0 2.2 0.1 100 54
Con otros empresarios 3.0 5.0 4.8 15 4.3 0.2 3.7 - 22.5
% pais 10.7 | 116 | 175 | 52 | 15.0 44 | 649 - 13.5
Total pais 100 | 100 | 100 100 | 100 100 100 | 100 100

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificaciéon es parte de la metodologia del autor. (¥) Europa:
Inglaterra, Alemania, Liechtenstein, Suiza, Holanda, Bélgica, Luxemburgo. (*¥) América Latina y el Caribe:
Venezuela, Pert, Puerto Rico, Ecuador, México, Bahamas. (***) Centroamérica: Guatemala, Costa Rica,
Nicaragua, Honduras.

Las empresas extranjeras presentan una inversiéon que asciende a ¢166.3 millones de colones,
de los cuales el 81.0% esta asociado con los grupos familiares cafetaleros; el 5.4% con los grupos
familiares inversionistas no cafetaleros; y el 13.5% con el resto de los empresarios.

Las empresas del CGanada invirtieron ¢43.2 millones, es decir, el 26.0% del total, constituyéndose
en el principal pais inversionista. Le sigue Japon, pais del cual proceden las empresas duefias de ¢28.8

millones, equivalente al 17.3% del total.

Las empresas provenientes de Europa (Inglaterra, Alemania, Liechtenstein, Suiza, Holanda,
Bélgica y Luxemburgo), invirtieron ¢28.6 millones, lo cual representa el 17.2% del total.
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Las empresas de los Estados Unidos de América fueron propietarias de ¢28.1 millones, que
significa el 16.9% del total, y las de Panama eran propietarias de ¢27.4 millones, equivalentes al
16.5% del total.”?

Las empresas de Centroamérica (Guatemala, Costa Rica, Nicaragua y Honduras) son
propietarias de ¢5.7 millones equivalentes al 3.4%, y las empresas de otros paises de América Latina
y el Caribe (Venezuela, Pert, Puerto Rico, Ecuador, México y Bahamas) son propietarias de ¢4.5
millones equivalentes al 2.7% del total.

Exceptuando las provenientes de Centroamérica, todas las empresas extranjeras invierten
mayoritariamente con los grupos familiares cafetaleros: las de Canada poseen el 88.4%; las europeas,
el 70.0%; las de Japon, el 93.4%; las de Estados Unidos de América, el 80.8%; las de Panama, el
76.3%; las de América Latina y el Caribe el 93.3%; y las de Centroamérica solo el 35.0%. Las
empresas extranjeras, aunque en menor medida, también invierten con los grupos familiares no
cafetaleros y con los otros empresarios, con excepcioén de Canada.

En resumen, las empresas extranjeras eran propietarias de una importante proporciéon del
capital accionario de las sociedades andénimas, con lo cual muestra una habil alianza con capitalistas
nacionales, especialmente los grupos familiares cafetaleros y, con ello, se ha constituido en un
componente estratégico de la élite econémica del pais.

@ Paises de origen y empresas extranjeras asociadas con grupos
familiares cafetaleros

Canada

* Industria: Bayer Foreing Investment Ltda. y las empresas Limited Metrinvest y Moore
Metrinvest.

» Comercio: Bayer Foreing Investment Ltda., asi como la Transamerican Chemical Ltda.

* Servicios: Canadian International Power Co., la mayor inversionista individual en El
Salvador.

Japén
¢ Construccion: Sekisui Chemical Co.

* Industria: Shory Co. Ltd., Gisen Co. Ltd., Mitsui and Company, Toray Industries
Incorporated y Toyobo Co. Ltd.

2 En el Anexo No. 15 se muestra la inversiéon de empresas extranjeras en sociedades anénimas, por pais y
sectores econdmicos.
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Estados Unidos de América
* Agricultura: Colony Farms Inc. y Vender and Co.

* Construccion: Cargill Inc., Johns- Manville Corp. Inc. y Japan Cotton Co.

¢ Industria: Aluminium Co. of America, Bemis Co. Inc., Crawn Selerback International Inc.,
Foremost Mckesson Insurance, Foods Fire Stores Inc., Invec Foods Insurance, International
Harvester Co., Inmuno Science Corporation, Intercontinental Shoe Corporation, Phelps
Dodge Corporation, Spilbury Holding Canada Ltd., The Wuster Brusch Co., True Temper
Corporation, Vender And Co. y Xerox Corporation.

* Comercio: Dow Chemical N. V., Imacco Inc., Lease Finance International y Spilbury
Holding Canada Ltd.

* Servicios: Buckley Y Cia. Fiduc., Colony Farm Inc., Harrison D. L. Co., International
Finance Corporation y Western International Hotel Finance Corp.

Panama

* Agricultura: Inversionista Fiduciaria Panamena, S. A., Marjul, S. A. y Soarar, S. A.

* Industria: American Management Consultants, Inc., Corneta, S. A., Centralac Investment
Inc., Corporacién Financiera Centroamericana, S.A., Fertica, S. A., Soparcol Insurance
Co. y Zarean Insurance.

* Comercio: Cia. Panamericana de Inversiones, S.A. y Ray-O-Vac International
Corporation.

* Servicios: Relyebilye Ltd.

Europa

* Construccion: Amindus, S. A. y Amindus, Holding, A. G., (Suiza) y la Compaiiia
Financiera Eternit, S. A (Bélgica).

* Industria: Pave O. Cor A. G. (Suiza), Deutsche Sudamericanitche Bank A. G. y Siemens,
A. G. (Alemania), British American Tobacco Co. Ltd., Esso Estandar Oil, S. A. Ltd. y la

Shell Overseas Trading, Ltd. (Inglaterra), Unilever N. V. (Holanda), Adela Investment Co.
(Luxemburgo) y Etablissement Commerce International Peaux (Liechtenstein).

* Comercio: Compagnie Generale des Placement International ET (Liechtenstein).
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América Latina y el Caribe

* Industria: Mary Investment (Pertr), Milmar Investment Co., Ltd. (Islas Bahamas).

* Comercio: Banco Mercantil y Agricola y la Compaifiia Anénima Distribuidora de
Alimentos (Venezuela).

Centroamérica

¢ Industria: Familia Novella, Comercial Gutiérrez, Hermanos, S. A., Comercial Mc Donald,
Gutiérrez y Compaiia, Lewosky y Compafia Limitada y Pinturas Centroamericanas,
S. A (Guatemala), José A. Gonzalez y Cia. Ltda. y Miguel Macaya y Cia. (Costa Rica),
Cerveceria Hondureiia, S. A., Empresas Alvarez, S. A., Germén Rubinstein y Cia., Jorge
Handal y Cia., Kawas y Cia., Larrach y Cia. Ltda., Oviedo y Rush, Pedro Casanovas e
Hijos de R. L. (Honduras), Casa Comercial Mc Gregor, S. A. y Camiones y Maquinaria,
S. A. (Nicaragua).

* Servicios: Cuentas, S. A. y Hoteles Baltimore de Guatemala, S. A. (Guatemala), Lineas
Aéreas de Costa Rica, S.A. (Costa Rica), Lineas Aéreas de Nicaragua, S. A. y Corporacién

de Inversiones Diversas, S. A (Nicaragua).

* Transporte: Lineas Aéreas de Nicaragua, S. A. (Nicaragua).

@ Paises de origen y empresas extranjeras asociadas con grupos
familiares inversionistas no cafetaleros®

Europa

* Industria: Sohuter Electronic Holding N. V (Holanda) y Adela Investment Co.
(Luxemburgo).

* Comercio: Care Electric, S.A. N. V. (Holanda) y Rally Trust Co. Ltd. (Suiza).

Estados Unidos de América

¢ Industria: Kimberly Clark Corp., King Treameng Inc., Sheler Glober Inter.
Corp y The Tappan Co.

¢ Construccién: Icca Del E. Webb Inc.

* Servicios: N. H. Engineers Corp. y Zurn Engineers.

2 El Anexo No. 13 tiene el capital accionario de cada empresa de los paises consignados.
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Panama

* Industria: Gentol, S.A. y Kimberly Clark Inc.

» Comercio: Industrias Evelyn, S.A. y The Caribbean In Latin American Inc.

Centroamérica

* Industria: Granai and Towson (Guatemala) y American Ice Cream Co. Inc.
(Costa Rica).

Japon
* Industria: Yoshida Kogio Kk.

Puerto Rico

* Industria: Puerto Rico Franchising Corp.

Israel

* Servicios: Solelh Boneh Overseas and Harbor Works Co. Ltd.
@ Paises de oriﬁen y empresas extranjeras asociadas con los otros
empresarios

Canada

¢ Mineria: Canadian Havelin Ltd.

Panama

* Agricultura: Villamorey.
» Comercio: Ceteco Investment Corp.
* Servicios: Cabder Corporation.

Europa

* Industria: Glaxo Group Ltd. (Inglaterra) y Osram Sociedad de R. L. (Alemania).

* Comercio: Merck Holding Ag, (Suiza) y Shell Petroleum N. V. (Holanda).

2 El Anexo No. 14 tiene el capital accionario de cada empresa de los paises consignados.
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Centroamérica

* Agricultura: Avicola Villalobos Ltd. (Guatemala).

* Industria: Fosforera C.A. S. A., Incatecu, S. A. y Pollo Campero, S. A. (Guatemala),
Metales y Estructuras de Nicaragua, S.A. (Nicaragua), Matsushita Electric, S.A.,
National Centroamericana, S.A. y Kativo, S.A. (Costa Rica).

» Comercio: Equipos de Gasolinera de Guatemala, S.A. (Guatemala), Inversiones
Industriales, S.A. y Nicaragua Quimica, S.A. (Nicaragua), Kativo Chemical, S.A.,
Arnoldo Solano, S.A. y Matsushita Electric, S.A. (Costa Rica).

* Servicios: General Telphone Directory Co. (Guatemala) y Aica Sumag de Costa
Rica (Costa Rica).

Estados Unidos de América

Japon

* Industria: Lenox Incorporated, McCormick and Co., DVCOA Incorporated y
Texaco Inc.

» Comercio: Allied Chemical Corp., Clafen Chemical Co., International Standard
Electric Corp. y Rena Ware Distributor Inc.

* Servicios: Intercontinental Hotels Corp. Y The Interpublic Group Co. Inc.

¢ Industria: Shori Co. Ltd.

América Latina y el Caribe

* Industria: Laboratorios Industriales Farmacéuticos Ecuatorianos (Ecuador) y
Lenox mexicanos, S.A. (México).
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Conclusiones

Sin lugar a dudas, queda establecido que, en El Salvador, en el periodo 1950-1974, los grupos
familiares cafetaleros trasladaron las ganancias obtenidas en la produccion, beneficiado y exportacion
del café hacia otros ambitos econémicos, diversificando y profundizando asi la concentracién de
capital. Aprovecharon el contexto favorable para la industrializacién generado por el movimiento
politico de civiles y militares que, en diciembre de 1948, tom6 el poder mediante un golpe de Estado.

Los grupos familiares cafetaleros suman 59 y se clasifican en tres categorias:

a) Controlan la produccién, beneficiado y exportacion del café: 30 grupos.
b) Producen y benefician café: 15 grupos.
¢) Producen café: 14 grupos.

Estos 59 grupos familiares cafetaleros resultaron ser los principales beneficiarios de la
diversificacién de inversiones y de la concentracion del capital accionario de las 1,418 sociedades
andénimas analizadas. Para facilitar este proceso, crearon sociedades anénimas dedicadas a la compra
de acciones y actividades financieras, mecanismo por el cual lograron acceder a la propiedad de
empresas que ellos mismos no formaron.

En este sentido, las sociedades anénimas se convirticron en la forma legal mas utilizada para
organizar los factores de produccién y controlar actividades estratégicas en la economia del pais.
Este instrumento no solo fue empleado por los grupos cafetaleros, sino también por otros grupos
econémicos.

Dentro de los cafetaleros, destaca un subconjunto de 30 grupos familiares productores,
beneficiadores y exportadores de café, quienes concentran el capital accionario en sectores como
agricultura, construccion, industria, comercio, transporte y servicios. Estos grupos se constituyen en
la élite de los cafetaleros y del conjunto de los grupos econémicos del pais.

No obstante, durante el periodo de analisis (1950-1974) se constat6 la participacion de otros
inversionistas y propictarios de sociedades an6nimas que no estan vinculados al negocio del café,
pero que actian como grupos econdémicos y han diversificado sus inversiones en todos los sectores
de la economia nacional. Aunque su participacién en el capital accionario de las 1,418 sociedades
andénimas es menor en comparacion con los grupos cafetaleros, estos grupos familiares no cafetaleros
representan una fuerza econémica importante y deben ser tomados en cuenta en futuros analisis
sociologicos sobre la estructura social y econémica salvadorenia.

Asimismo, se identifico que el resto de los empresarios constituye un conjunto de propietarios que,
a pesar de contar con montos de capital accionario comparativamente menores, tienen presencia
nacional gracias a sus inversiones diversificadas en todos los sectores econémicos. Su conducta
econ6émica también incide en la vida social y politica del pais.



Los cafetaleros y la industrializacion salvadoreiia | Periodo 1950 - 1974

Por su parte, las empresas extranjeras que invierten en sociedades anénimas son actores relevantes
por su participacion econdémica y por sus alianzas locales, especialmente con los grupos familiares
cafetaleros, en particular con los productores, beneficiadores y exportadores.

Histéricamente, estas alianzas se establecieron para la creaciéon de empresas tradicionales como
alimentos, textiles y calzado, y luego se expandieron a ramas como quimicos, petroleo y metales.
En estas alianzas destacan principalmente compaiiias de Estados Unidos, seguidas por empresas de
Europa, Panama, Canada y Japon; asi como algunas de Centroamérica y Sudamérica, aunque en
menor proporcion.

Se encontr6, ademas, que empresas extranjeras también estan asociadas con grupos familiares
no cafetaleros y con el resto de los empresarios, con quienes mantienen inversiones conjuntas desde
los afos cincuenta. Esto los convierte en protagonistas de primera linea en la economia nacional y
en actores fundamentales para otros estudios de la sociedad salvadorena.

La presencia activa y determinante del Estado ha procurado condiciones econémicas y politicas
favorables para facilitar inversiones seguras y de alta rentabilidad, beneficiando principalmente a los
grupos familiares cafetaleros y, en general, a otros grupos econémicos que aprovecharon las ventajas
creadas para la industrializacién del pais.

Con estos elementos, la hipétesis inicial se amplia y permite afirmar que, en el proceso de
impulso de la industrializacién promovido por el Estado desde mediados del siglo XX, los grupos
familiares cafetaleros, los grupos familiares inversionistas no cafeteros y otros empresarios, junto con
diversas empresas extranjeras, se articularon y produjeron un desarrollo capitalista diversificado y
concentrador de ganancias, generando una nueva estructura social compleja.

Se trata de una configuracién compleja, en tanto esta nueva estructura social perfila una clase
dominante que combina grupos familiares cafetaleros (histéricamente acumuladores de capitales en
actividades agropecuarias como café, algodon y azicar y, por ello, con una determinada relacién
laboral con los trabajadores), con grupos familiares inversionistas no cafetaleros (acumuladores
de capitales en actividades de caracter urbano como comercio, servicios y manufacturas), grupos
de origenes culturales y experiencias diversas en la manera de abordar las actividades lucrativas
(inmigrantes europeos y de otros continentes), y empresarios medianos que apuestan por diversos
negocios, incluida la industria (interesados en incrementar sus posibilidades de crecimiento
individual).

Todos estos actores estan abiertos a vincularse con inversionistas extranjeros, quienes se integran
a esta estructura, conformando un entramado empresarial que domina la actual vida econémica,
social y politica del pais.

Esta fusion dificulta el analisis y la distincion de los intereses especificos de los distintos grupos,
asi como sus posibles manifestaciones politicas. En términos tedricos, es posible identificar fracciones
dentro de la clase dominante —industrial, agraria, comercial, financiera, entre otras— y suponer
contradicciones internas derivadas de intereses inmediatos o de disputas por la hegemonia en la
conduccién de la sociedad.
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En este sentido, resulta relevante reevaluar la concepcién tradicional sobre los intereses
contradictorios entre la burguesia industrial y la “oligarquia” que plantearia un posible antagonismo
entre estas clases sociales.

Detras de esta idea esta la premisa de que, politicamente, deberian prevalecer los intereses de los
industriales para acelerar la industrializacion, reduciendo el poder de la oligarquia, —basado en la
concentracion de la propiedad de la tierra y las relaciones sociales que de ella derivan—, con el fin
de crear un mercado interno (mediante una reforma agraria) que incorpore masivamente a sectores
campesinos y a otros asalariados al consumo de mercancias producidas por el sector industrial.

Sin embargo, lo que ocurrié histéricamente en el periodo 1950-1974 fue la sumatoria de
los mercados locales de los paises de la region centroamericana, dando pie al Mercado Comun
Centroamericano. Esta solucion solventd parcialmente la necesidad de un mercado para el desarrollo
industrial, pero vio sus limites en 1969, cuando estall6 la guerra entre Honduras y El Salvador,
motivada por problemas de desarrollo desigual entre ambos paises, situacion que rebasa el marco
de este estudio.

Por eso es notable lo que sucedié en 1976: grupos militares, politicos y tecnécratas del gobierno
de turno intentaron un ensayo de reforma agraria, sustentados en la concepcién arriba enunciada, y
fueron doblegados por una alianza empresarial que incluia terratenientes, comerciantes, industriales
y otros sectores. Es decir, no se manifest6 la contradicciéon que suponian los promotores del ensayo
para obtener el respaldo de “los industriales” y tener la fuerza politica para sustentarlo.

Esta experiencia pone de manifiesto que la compleja estructura social conformada durante el
periodo estudiado debe analizarse en relacién con la composicion actual de la clase dominante.

Existen sectores industriales interesados en ampliar el mercado potencial, pero la presencia de
poderosos grupos vinculados organicamente al agro y convertidos ahora en nuevos industriales,
banqueros, financistas o comerciantes, pone serias limitaciones a esta posibilidad de crecimiento. No
obstante, dentro de esta estructura subsisten sectores terratenientes no diversificados cuya logica de
acumulacién contrasta con la de los grupos mas diversificados.

La vieja oligarquia contintia hegemonizando las principales decisiones dentro de la clase
dominante. No obstante, se evidencian contradicciones internas entre los grupos que la conforman,
asl como constantes reacomodos de fuerzas en la disputa por el control del aparato estatal. Esta
dinamica, durante el periodo analizado, constituyé una condicién que permitié y facilitdé la
consolidacién del proyecto cafetalero.

Finalmente, y en consonancia con el propésito de esta investigacion, se concluye que la clase social
dominante en El Salvador esta conformada por una combinacién de grupos familiares cafetaleros,
grupos familiares inversionistas no cafetaleros y otros empresarios, todos ellos abiertos a establecer
vinculos con inversionistas extranjeros, y en conjunto integran la estructura empresarial que ejerce
el control sobre la vida econémica, social y politica del pais.

David Mena
San Salvador, julio de 2025
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Anexo 1. Producto nacional por categorias de renta_familiar 1946*

Ingresos familiares Numero de % de la pob. Promedio de ingresos por (%) PIB
en colones familias familias en colones
Menos de 600 240.000 60.0 584.6 322
600 a 1200 120.000 30.0 877.5 242
1200 a 2400 20.000 5.0 1749.5 8.1
2400 a 3600 10.000 25 2911.4 6.7
3600 a mas 10.000 25 12,528.0 28.8
Total 400.000 100.0 1087 (**) 100.0

Nota. Fuente: Wallich y Adler (1949, p. 36). (*) La poblacién de 2,000.000 se compone de 400,000 familias de
cinco miembros cada una. (¥*¥) Promedio correspondiente a todas las familias.

Anexo 2. Subdistribucion del producto nacional 1946*

Renta familiar Num. de familias (%) Subdistribuciéon del PIB (%)
tipica (colones) (miles de colones)
Desde 5000 4150 415 20,750 16.5
6000 2225 22.2 13,350 10.6
8000 1050 10.5 8400 6.7
10,000 650 6.5 6500 52
15,000 850 85 12,750 10.2
25,000 550 55 13,750 11.0
50,000 350 35 17,500 13.9
100.000 115 1.1 11,500 9.2
Mas de 150,000 60 0.6 20,780 16.6
Total 10,000 100.0 125,280 100.0

Nota. Fuente: Wallich y Adler (1949). (*) El valor del producto nacional en 1946 fue de 435 millones de colones.

Anexo 3. El Salvador; ingreso real del sector exportador

Anos Exportaciones indice de costo indice de Promedio Ingreso real
(millones de vida precios de ponderado del sector
de colones (1950 = 100) importacion (2+3) exportador
corrientes) (1950 = 100) (1950 = 100) (1+4)
1945 52.5 76.87 85.0 79.3 66.2
1946 63.5 75.84 93.8 81.2 78.2
1947 99.0 80.75 106.9 86.6 112.0
1948 111.9 82.24 113.3 91.6 122.2
1949 135.2 86.20 108.9 93.0 115.4
1950 171.0 100.0 100.0 100.0 171.0

Nota. FFuente: Guidos Vejar (1974).
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Anexo 4. Empresas existentes en San Salvador por sector econdmico y niimero de trabajadores —1949

Grupo Nombre del grupo (o sector) Trabajadores Total
mayor
Empresas H M
01 Agricultura y produccion ganadera 3 23 1 24
20 Industria de sustancias alimenticias excepto industria de bebidas 98 476 709 | 1185
21 Industria de bebidas 10 495 155 | 650
22 Industria de tabaco 3 104 53 157
23 Industrias textiles 35 1387 | 1630 | 3017
24 Fabricacién de calzado, ropa y otros materiales textiles 456 1899 | 711 | 2610
25 Industrias de maderas y corcho, excepto la industria de muebles 10 53 - 53
26 Industria de muebles y amueblados 80 567 5 572
27 Industria de papel y fabricacion de articulos de papel 1 19 13 32
28 Impresién, edicion e industrias conexas 39 617 86 703
29 Industria de cuero y articulos de cuero exceptuando el calzado 14 45 4 49
30 Industria del caucho 3 5 - 5
31 Industrias y productos quimicos 10 16 42 58
s | et e productos mineraes o metdicos(excep o ass | 4| 4w
34 Industrial metalurgicas basicas 10 373 1 374
35 ;?;itcea;g?enscéeep::gg:;é?‘tse;netamrgicos (exceptuando maquinas 55 348 1 349
37 Construccion maquinas eléctricas, aparatos y accesorios 2 23 - 13
38 Construccion de materiales de transporte 52 499 10 509
39 Industrias manufactureras diversas 92 422 32 454
40 Construccién 61 2062 - 2062
51 Electricidad, gas y vapor 5 362 6 368
61 Comercio al por mayor y detalle 698 2758 | 1391 | 4149
62 Bancos y otras instituciones financieras 18 543 163 | 706
63 Seguro 4 52 13 65
71 Transporte 56 3118 53 | 3171
72 Almacenaje y depdsito 12 88 2 90
82 Servicios suministrados al publico y a empresas 143 830 309 | 1229
83 Servicios de recreo 29 373 15 388
84 Servicios personales 348 964 654 | 1618
90 Actividades mal designadas 1 14 14
Total 2394 18,990| 6153 (25,143

Nota. Fuente: Ministerio de Trabajo y Prevision Social (s/f).
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Anexo 5. Beneficios otorgados por el Estado a empresas industriales segin sectores de produccidn
(1952-1964)

AR 8 o,
no ) S X
g S n 3 2 g g
=} » o (o] o) ® £ ;Tg
8 g 3 s 8 52 & 3¢
> (= N g = o “;" o £
[ [v] -
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Sector = X & 2 3 S 5 & s & 2 2 £ 2
= | & |2 6| | 0| & | E| S| a|lal6d P
1952 6 - - 2 - - - - - - - - 8
1953 14 4 1 3 2 2 4 2 2 - - 2 36
1954 12 1 1 2 1 8 1 - 1 - - - 27
1955 10 3 1 1 2 6 1 - 5 2 - 4 35
1956 18 2 1 1 1 3 - - 4 1 - 8 39
1957 16 1 2 - 3 5 1 - 2 2 - 1 33
1958 8 - 1 - 1 4 - - 2 2 - 1 19
1959 17 3 4 - 2 6 2 - 1 8 - 5 48
1960 1 - - - - - - - - 3 - - 4
1961 7 2 1 - - 1 - 1 2 3 3 2 22
1962 11 6 9 5 4 - 8 12 10 9 89
1963 21 9 16 5 3 2 5 11 24 11 117
1964 18 14 13 9 10 5 14 2 5 19 28 26 163
Total 159 45 50 28 32 47 38 7 37 63 65 69 640

Nota. Fuente: Elaboracion propia con base en Ministerio de Economia (s/f-d). (¥). Comprende velas, fosforos,
escobas y vajilla. (*¥) Comprende abonos quimicos, petroleo, insecticidas y quimicos-farmacéuticos.

Anexo 6. Gastos anuales minimos de una_familia tipica de San Salvador (en colones)

Rubro Monto (en colones) Porcentaje (%)
Alimentacion 1,027.04 41.3
Vivienda 410.82 16.5
Vestuario 287.57 11.6
Transporte 345.09 13.9
Otros 414.10 16.7

Nota. Fuente: Guidos Vejar (1974).
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Anexo 7. El Salvador: ingresos y gastos de la poblacion urbana, 1952 (en colones)
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Ingresos Porcentaje (%) de familias urbanas Gastos posibles

Mensual Anual Simple Acumulativo de la clase
Hasta 100 1200 43.8 43.8 1,027.04
Hasta 200 2400 30.2 74.0 2,484.62
Hasta 300 3600 11.0 85.0 2,981.54
Hasta 400 4800 5.4 90.4 3,577.85
Hasta 500 6000 3.3 93.7 4,293.42
Hasta 600 7200 1.9 95.6 5,152.10
Hasta 700 8400 11 96.7 6,182.52
Mas de 700 8400 3.3 100.0 -

Nota. Fuente: Guidos Vejar (1974).

Anexo 8. El Salvador: industria. Valor agregado por organizacion legal de los establecimientos (cinco o
mds personas ocupadas)

1951 1956 1961 1971
Organizacion Mill Mill Mill Mill
legal illones o illones o illones o illones o

9 colones (%) colones (%) colones (%) colones (%)
Individual 27.8 27.6 35.1 23.8 47.8 21.5 40.8 1M1
Sociedad 46.9 465 419 28.4 434 196 40.6 1.0
colectiva
Sociedad 16.1 16.0 438 29.6 90.0 405 234.3 64.0
anonima
Cooperativas 2.9 2.9 7.3 4.9 28.9 13.0 35.5 9.7
Gubernamental - - - - - - 11.6 3.2
Otro tipo 7.0 6.9 19.6 13.3 11.8 5.3 3.2 0.9
Total 100.7 100.0 147.7 100.0 221.9 100.0 366.0 100.0

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (s/f-c).
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Anexo 9. Capital accionario de empresas extranjeras asociadas con grupos familiares cafetaleros por pais

de origen y por sectores econdmicos — Afio 1974 (miles de colones)

Pais Sectores econémicos Total %
Agric. Constr. | Industria | Comercio | Transp. | Servicios pais
Estados Unidos 1.6 2.7 15.8 0.7 - 1.9 227 | 16.8
Canada - - 1.0 2.2 - 35.0 38.2 | 284
Panama 0.1 - 194 1.3 - 0.1 209 | 155
Japén - 0.1 26.8 - - - 26.9 | 19.9
Europa*® - 15 17.3 1.2 - - 20.0 | 14.8
América Latina** - - 3.5 0.7 - - 4.2 3.1
Total - - 1.6 - 0.1 0.3 2.0 1.5
(1) Sectores 13 3.2 63.3 45 0.1 276 | 100 | -

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). (*) Europa: Inglaterra, Alemania, Liechtenstein, Suiza, Holanda,
Bélgica, Luxemburgo. (**) América Latina: Venezuela, Pert, Puerto Rico, Ecuador, México, Bahamas. (¥**)
Centroamérica: Guatemala, Costa Rica, Nicaragua, Honduras. La clasificacion es parte de la metodologia del

autor.

Anexo 10. Capital accionario de empresas extranjeras asociadas con grupos familiares inversionistas no
cafetaleros por pais de origen y por sectores econdmicos — Afio 1974 (miles de colones)

Sectores econémicos
c
e | 3 o
Pais E ] 8 .g 5 ] Total % pais
3 5 @ @ & S
= c 3 £ c c
o o T o [ @
< (&} £ o = n
Estados Unidos - 0.2 2.2 - 0.05 2.4 27.5
Canada - - - - - -
Panama - - 1.6 0.1 - - 1.7 18.7
Japon - - 0.4 - - - 0.4 4.4
Europa* - - 2.3 2.0 - - 4.3 47.3
América Latina** - 0.1 - - - 0.1 1.1
Centroamérica™** - - 0.05 - - - 0.05 0.5
Otros - - - - - 0.04 | 0.04 0.4
Total - 0.2 6.6 2.1 - 0.09 8.9 100
(%) Sectores econémicos - 22 736 | 23.1 - 1.0 100

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). (*) Europa: Inglaterra, Alemania, Liechtenstein, Suiza, Holanda,
Bélgica, Luxemburgo. (**) América Latina: Venezuela, Perd, Puerto Rico, Ecuador, México, Bahamas. (*¥¥)

Centroamérica: Guatemala, Costa Rica, Nicaragua, Honduras. La clasificacion es parte de la metodologia del

autor.
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Anexo 11 Capital accionario de empresas extranjeras asociadas con el resto de los empresarios por pais
de origen y por sectores econdmicos — Afio 1974 (miles de colones)

Pais Sectores econémicos Total %

. s . pais

= 4 o

8 £ 8| % 8

S ] 7] ) =) ]

1) = 3 £ 2 2

= »n k-] c

=) S £ S e &

< 3 =
Estados Unidos - - - 1.9 0.9 - 0.2 3.0 13.3
Canada - 5.0 - - - - 5.0 22.2
Panama 0.1 - - - 3.9 - 0.8 4.8 21.3
Japén - - - 1.5 - - - 1.5 6.7
Europa* - - - 0.6 3.7 - - 43 19.1
América Latina** - - - 0.2 - - - 0.2 0.9
Centroamérica™** 0.6 - - 1.9 1.1 - 0.1 3.7 16.4
Total 0.7 5.0 - 6.1 9.6 - 1.1 22,5 100.0

1 0,

Porcentaje (%) 3.1 22.2 - 27.1 427 - 4.9 | 100.0
Sectores econdmicos

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). (¥) Europa: Inglaterra, Alemania, Liechtenstein, Suiza, Holanda,
Bélgica, Luxemburgo. (**¥) América Latina: Venezuela, Pert, Puerto Rico, Ecuador, México, Bahamas. (***)
Centroamérica: Guatemala, Costa Rica, Nicaragua, Honduras. La clasificacion es parte de la metodologia del

autor.
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Anexo 12 Empresas extranjeras asociadas con grupos familiares cafetaleros por pais, sector econdmico,
monto tvertido y porcentaje de participacion — Afio 1974

Pais Sector Nombre de la empresa extranjera Monto % de
inversionista invertido | participacion
(miles de en la SA*
colones) receptora
Guatemala Industria Familia Novella 613,0 3.8
Comercial Gutiérrez, Hnos. S.A. 3,0 0.2
Comercial Mc Donald 74,8 5.0
Gutiérrez y Cia. 20,0 0.5
Lewosky y Cia. Ltda. 0.5 -
Pinturas Centroamericanas, S. A. 330,6 34.4
Servicios Cuentas, S. A. de Guatemala 30,0 7.5
Hoteles Baltimore de Guatemala, S. A. 247,0 5.0
Costa Rica Industria José A. Gonzélez y Cia. Ltda. 5,0 0.1
Miguel Macaya y Cia. 62,5 4.2
Servicios Lineas Aéreas de Costa Rica, S.A. 0.6 0.6
Honduras Industria Cerveceria Hondurefia, S. A. 265,9 13.0
Empresas Alvarez, S. A. 12,2 0.8
German Rubinstein Y Cia. 100,0 2.7
Servicios Jorge Handal Y Cia. 5,0 0.1
Kawas Y Cia. 5,0 0.1
Larrach Y Cia. Ltda. 8,0 0.2
Oviedo Y Rush 2,0 0.1
Pedro Casanovas E Hijos De R. L. 15,0 0.4
Servicios Aéreos de Honduras, S. A. 0.6 0.6
Tan Airlines, S. A. 0.6 0.6
Nicaragua Industria Casa Comercial Mc Gregor, S. A. 0.08 0.0
Transporte Camiones y Maquinaria, S. A. 62,1 41
Lineas Aéreas De Nicaragua, S. A. 112,3 45.0
Servicios Corporacion de Inversiones Diversas, SA 10,0 1.0
Lineas Aéreas de Nicaragua, S. A. 0.6 0.6
Canada Industria Bayer Foreign Investment Ltda. 116,6 47.0
Bayer Foreign Investment Ltda. 155,0 41.0
Limited Metrinvest 249.9 50.0
Moore Metrinvest 489,5 49.0
Comercio Bayer Foreign Investment Ltda. 1980.0 98.0
Transamerican Chemical Ltda. 219,4 99.0
Servicios Canadian International Power Co. 35,041.7 88.0
Japon Construccién | Sekisui Chemical Co. 74,0 14.8
Industria Shory Co. Ltd. 1847.6 17.5
Gisen Co. Ltd. 1049,9 10.0
Mitsui And Company 1049.9 10.0
Toray Industries Incorporated 1301.8 12.0
Toyobo Co. Ltd. (inversionista en Industrias 21,584.0 77.0
Unidas, S A)
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Pais Sector Nombre de la empresa extranjera Monto % de
inversionista invertido | participacion
(miles de en la SA*
colones) receptora
Suiza Construccion | Amindus, S. A. 465,0 19.0
Amindus, Holding, A. G. 480,0 20.0
Industria Pave O. Cor A. G. 1,000.0 50.0
Bélgica Construccion | Compaiiia Financiera Eternit, S. A. 614,4 25.0
Alemania Industria Deutsche Sudamericanitche Bank A. G. 962.0 26.0
Siemens, A. G. 1100.0 20.0
Siemens, A. G. 199,6 99.0
Inglaterra Industria British American Tobacco Co. Ltd. 8874.1 76.0
Esso Estandar Qil, S. A. Ltd. 1549.4 62.0
Shell Overseas Trading, Ltd. 824.6 33.0
Holanda Industria Unilever N. V. 1,699.4 50.0
Luxemburgo | Industria Adela Investment Co. 308,2 8.0
Liechtenstein | Comercio Etablissement Commerce Int. Peaux 750.0 50.0
Compagnie Generale De Placement Inter. Et 1198.0 66.0
Peru Industria Mary Investment 502.2 16.0
Bahamas Industria Milmar Investment Co., Ltd. 3000.0 17.0
Venezuela Comercio Banco Mercantil y Agricola 108.2 14.0
Compafiia Andnima Distribuidora De Alimentos 626.0 85.0
Panama Agricultura Inversionista Fiduciaria Panamefia, S.A. 25,0 1.0
Marjul, S. A. 17,3 0.7
Soarar, S. A. 87,5 3.5
Industria American Management Consultants, Inc. 245,0 49.0
Corneta, S. A. 2,0 -
Centralac Investment Inc. 400.0 22.0
Corporacion Financiera Centroamericana, S.A. 490.7 49.0
Fertica, S. A. 17,337.5 95.0
Fertica, S. A 125.0 50.0
Soparcol Insurance Co. 361.0 20.0
Zarean Insurance 400,0 22.2
Comercio Cia. Panamericana De Inversiones, S.A. 1100.0 61.1
Ray-O-Vac International Corporation 200.0 99.6
Servicios Relyebilye Ltd. 99.0 99.0
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Pais Sector Nombre de la empresa extranjera Monto % de
inversionista invertido | participacion
(miles de en la SA*
colones) receptora
EEUU Industria Aluminium Co. Of America 1,566.9 90.0
Bemis Co. Inc. 373.0 50.0
Crawn Selerback International Inc. 4.059.1 23.0
Foremost Mc kesson Insurance 611.0 70.0
Foremost McKesson Insurance 1,089.9 54.0
Foods Fire Stores Inc. 63.0 14.0
Invec Foods Insurance 2,000.0 50.0
International Harvester Co. 999.5 66.6
Inmuno Science Corporation 125.0 50.0
Intercontinental Shoe Corporation 25.0 2.5
Phelps Dodge Corporation 3,149.7 57.0
Spilbury Holding Canada Ltd. 658.6 9.0
The Wuster Brusch Co. 202.8 21.0
True Temper Corporation 25.0 0.6
Vender and Co. 120.0 40.0
Vender and Co. 422.5 99.0
Xerox Corporation 337.0 84.0
Comercio Dow Chemical N. V. 343.5 99.0
Imacco Inc. 200.1 100.0
Lease Finance International 34.3 13.0
Spilbury Holding Canada Ltd. 131.7 9.0
Servicios Buckley Y Cia. Fiduc. 1,5 -
Colony Farm Inc. 150.0 30.0
Harrison D. L. Co. 446.0 34.0
International Finance Corporation 583.0 12.0

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). (*) SA: Sociedad Anénima. La clasificacién es parte de la
metodologia del autor.
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Anexo 13. Empresas extranjeras asociadas con grupos familiares inversionistas no cafetaleros por pais,
sector econdmico, monto invertido y porcentaje de participacion — Afio 1974

Pais Sector Nombre de la empresa Monto invertido % de
extranjera inversionista (miles de colones) participacion
en la SA
receptora
- 50.0
Construccion | Icca Del E. Webb Inc. 187.5
) ) 40.0
Industria Kimberly Clark Corp. 1.655.0
) 50.0
King Treameng Inc. 75.0 200
Estados Unidos Sheler Glober Inter. Corp 200.0 80.0
The Tappan Co. 300.0 '
Servicios N. H. Engineers Corp. 40.0 388
Zurn Engineers 10.0 '
Industria G.entol, SA 112.5 45.0
Kimberly Clark Inc. 35.0
Industrias Evelyn, S.A 1.482.7 50.0
Panama yn, 94 100.0 '
Comercio The Qarlbbean in Latin 62.9 6.0
American Inc.
Guatemala Industria Kimberly Clark Inc. 1.0 0.1
Costa Rica Industria Industrias Evelyn, S.A. 50.0 33.0
Japon Industria Yoshida Kogio KK 375.0 50.0
Industria Sohuter Electronic Holding 1800.0 72.0
Holanda N. V.
Comercio Care Electric, S. A. N. V. 1999.0 99.0
Luxemburgo Industria Adela Investment Co. 500.0 33.0
Puerto Rico Industria Puerto Rico Franchising 100.0 50.0
Corp.
Suiza Comercio Rally Trust Co. Ltd. 35.5 59.0
- Solelh Boneh Overseas and
Israel Servicios Harbor Works Co. Ltd. 35.5 35.0

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). (*) SA: Sociedad Anénima. La clasificacién es parte de la
metodologia del autor.
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Anexo 14. Empresas extranjeras asociadas con el resto de los empresarios por pais, sector econdmico,
monto tmvertido y porcentaje de participacion — Afio 1974

Pais Sector Nombre de la empresa extranjera | Monto invertido % de
inversionista (miles de colones) | Participacion
en la SA
receptora
Agricultura Villamorey 170.0 21.0
Comercio Ceteco Investment Corp. 2250.0 100.0
Panama Ceteco Investment Corp. 600.0 100.0
Ceteco Investment Corp. 1000.0 100.0
Servicios Cabder Corporation 824.6 85.0
Agricultura Avicola Villalobos Ltd. 630.0 79.0
Industria Fosforera, C.A. S. A. 249.3 99.0
Incatecu, S. A. 99.4 99.0
Guatemala .
Comercio Pollo Campero, S. A. 250.0 100.0
Equipos de Gasolinera de 346.5 90.0

Guatemala, S.A.

Servicios General Telphone Directory Co. 99.0 99.0
Canada Mineria Canadian Havelin Ltd. 4997.0 99.0
Lenox Incorporated
Industria Mc Cormick And Co. 624.9 99.0
DVCOA Incorporated 500.0 100.0
Texaco Inc i 299.7 99.0
' 499.6 99.0
. . Allied Chemlt?al Corp. 200.0 99.0
Estados Unidos | Comercio Clafen Chemical Co. 398.5 99.0
Icr;ct:i;natlonal Standard Electric 249.9 99.0
Rena Ware Distributor Inc. 375 100.0
Servicios Intercontinental Hotels Corp. 1429695 19090'00
The Interpublic Group Co. Inc. ’ ’
. Metales y Estructuras de 994.0 99.0
Industria .
Nicaragua, S.A.
Nicaragua
Comercio Inversiones Industriales, S.A. 15.0 3.0
Nicaragua Quimica, S.A. 100.0 50.0
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Pais Sector Nombre de la empresa extranjera | Monto invertido % de
inversionista (miles de colones) | participacion
en la SA
receptora
Industria Matsushita Electric, S.A. 20.0 10.0
National Centroamericana, S.A. 180.0 90.0
Kativo, S.A. 82.5 16.0
Kativo Chemical, S.A. 386.1 77.0
Costa Rica
Comercio Arnoldo Solano, S.A. 0.1 -
Matsushita Electric, S.A. 225.0 100.0
Servicios Aica Sumag de Costa Rica 14,7 59.0
Inglaterra Industria Glaxo Group Ltd. 562.3 75.0
Japon Industria Shori Co. Ltd. 1,500.0 100.0
L. jos | ial
Ecuador Industria aboratorios Industriales 249.0 99.0
Farmacéuticos Ecuatorianos
México Industria Lenox mexicanos, S.A. 0.1 -.-
Alemania Industria Osram Sociedad De R. L. 100.0 100.0
Suiza Comercio Merck Holding Ag 200.0 100.0
Holanda Comercio Shell Petroleum N. V. 3.494.0 99.0

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). (*) SA: Sociedad Anénima. La clasificacién

metodologia del autor.
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Anexo 15 Inversion de empresas extranjeras en sociedades andnimas, por pats y sectores econdmicos — Afio
1974 (mallones de colones)

Sectores economicos Total

(2]

Paises ] @ . 'g 'E’ a é S g

| X 2 X| 0 X | £ R o R NFEF | R || KR £ X

Estados Unidos | 1.6 [66.7 | - 2.8 [63.6(200(204| 16 | 9.0 | - 21| 55 |28.1]16.9

Canada - 5|100| - 1.0 10 | 22 | 123 ]| - 35911432 | 26

Panama 02|83 - - 2101214 | 53 | 298| - 09| 23 |274|16.5

Japén - - 0.1 | 23| 28.7| 29.2 - - - - 28.8 | 17.3

Europa* - - 1.5 |34.1] 20.2/ 206 | 6.9 | 38.8 | - - - 1286|172

América Latina** | - - - 38 | 39 | 07|39 | - - - 45 | 2.7

Centroamérica***| 0.6 | 25 | - - 35|36 | 11| 62 |01/100/04| 1.0 | 5.7 | 34

Otros**** - - - - - 0.04| 0.1 | 0.04| 0.0

Total 241100 5 |100| 4.4 |100|98.2 | 100 | 17.8 | 100 [0.1|100|38.4| 100 |166.3| 100
(eoé’g:;;;eo"tor 1.4 3 2.6 59.0 10.7 00 231 100

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). (*) Europa: Inglaterra, Alemania, Liechtenstein, Suiza, Holanda,
Bélgica, Luxemburgo. (**) América Latina: Venezuela, Pert, Puerto Rico, Ecuador, México, Bahamas. (***)
Centroamérica: Guatemala, Costa Rica, Nicaragua, Honduras. (¥***) Otros: Israel. La clasificacién es parte de
la metodologia del autor.
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Anexo 16. Grupos familiares cafetaleros con inversiones en bancos, compaiiias de seguros y asociaciones
de ahorro y préstamo — Afio 1974

Apellidos de los grupos Bancos Compaiiias de Seguros Asociaciones de
familiares Ahorro y Préstamos
©
=
e
4 o
—_ 0 g -8
K] Sloel8 |y S 8>
Sl.| |2/3/2/g 5|8 |s
(TR - 9 |5 | @® ‘6 (7]
o |5 |E|2] |E®|2|® 58|53 m
- oo S |2 |9 | (T |5 0|3 = 3
® |® o o | £S|9 T o |8 |5 i~ < |0 &
o |N| o |= S El=2 |05 |E| 8|8 |5 | & | F]
S 8|58 |%|5 8|8 X |9 5 | D% =2 w | a
s 2|20/ |8|2| 5|5/ £33 cs|lo|® |8 |<|0|E|O|0
£ 3552255225850 228 2rs
] = =
» |S|S|<G56|S0o|b|5 Sa|<S T oo <GS
Alvarez X | X|X X | X|X
Alfaro (Moran Liévano) X
Alfaro Castillo X X
Amthor Daglio X
Borgonovo (Avila Pohl) X
Duenas (Palomo Herrera) X XX
Daglio Hackbart (Torres) X X | X X
De Sola XX X X X X
Garcia Prieto (Hirlemann
Napoli) X X X X
Gonzalez (Guerrero Lara) X X
Guirola (Kraig, Soler,
Borghi, Schields, otros) X |X X
Hill Arguello X X X X
Homberger X X X
Jaspersen (Brodersen, X X
Burdach, Cristiansen,
Euchner, Knapp)
Liebes (Lima, Rosemberg, X X X
Philiph, Larin)
Mathies Regalado X | XX X X X
(Francés, Laenec)
Sol Millet (Escalante) X | X X X | X
Meza Ayau (Hill, Murray, X X | X X X X
Quifionez, Sol)
Regalado Dueiias (O X | XX X X
‘Sullivan, Nothebon)
Palomo (Bustamante, X
Orozco, Pinto, Castillo)
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Apellidos de los grupos
familiares

Bancos

Compaiiias de Seguros

Asociaciones de
Ahorro y Préstamos

Salvadoreio

Capitalizador

Comercio

Agricola Comercial

La Centroamericana
General de Seguros
Seguros e Inversiones
Unién de Seguros

Crédito Popular
La Auxiliadora

Suiza Salvadoreiia

Agricola Comercial

La Seguridad Salvadoreina

CREDISA
AHORROMET
CRECE

La Popular

Atlacatl
CASA

Noltenius Velazquez

Salaverria (Borja,
Caceres, Aguilar, Mathies,
Relyea, Moran, Lagos,
Alcaine)

x

x

x | % | Cuscatlan

x

x
x

Schmidt

Barahona Munguia

Bustamante (Auspurg,
Elken)

Hill

Guttfreund (Schneider)

Llach Hill

Schwartz

XX | X | X
x

Ortiz Mancia

Battle (Geofroy)

Baum (José)

Borja Nathan

Baldochi Dueias

Aguirreurreta Landa

Tinoco Guirola

Von Hondelhausen

Schildnecht

McEntee

Wright

Suvillaga Zaldivar

Funes (Rafael Ignacio)

Gonzalez Bonilla (Ernesto)

Mena Ariz (Jorge)

Ellison (Henry O. P.)

X

Duke Lopez

X

X

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificacion es parte de la metodologia del autor.
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Anexo 17. Grupos familiares inversionistas no cafetaleros con inversiones en bancos, compafiias de seguros
y asoctaciones de ahorro y préstamo —Aito 1974

Apellidos de los Bancos Compaiiias de seguros Asociaciones de
grupos familiares Ahorro y Préstamo
©
1
o
8 3
— w| € - ®
] sl 2 .g @ = % >
©
55 5§28 5585 -
es |52 |£|»/ 2 85 T 5 R t
o%ooogggmwgzog = ]
S5/IN 5| s|%|S Pl o = ®|c|lS < O =
2525/ el=(8|S| 0/ R\ v 5| = O\ & | w| 3
8|S ¢ o0|5|8|=E|s|5/5|3|slolo |8 E|O|0
Z 2552855223550 2825
S -t
»|S|0|<|5 0|00 |5|3 a|<|S 2o <|lo|S
Araujo Eserski (Escolan X X X
Fonseca)
Dutriz X
Freund X X
Frenkel (Sanders, Joseph; X X X
Levy)
Gadala Maria (Batarsé) X
Hasbun Handal (Pacifico) | X
Novoa Paine (Arciniegas, X X
Padilla)
Pascual Portet (Merlos)
Poma X X
Rivas Gallont X X
Sagrera (Biche, Baschab, X
Cabrera)
Siman X X X X
Yarhi X
Zedan (Jorge Emilio)
Zelaya Castro (Pineda, X
Somoza)
Nasser X X
Bahaia X

Nota. Fuente: Ministerio de Economia (1976). La clasificacion es parte de la metodologia del autor.
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David Mena se vio envuelto en la voragine de la historia del reciente
traslape de siglos en El Salvador, retrasando la publicacion de este
documento en el que analiza los grupos cafetaleros y su incidencia
en otros procesos productivos, especialmente la industrializacion, asi
como sus alianzas con empresas extranjeras.

El tiempo que tomd en entregarnos este valioso aporte recuerda a
Julio Ama -tal vez descendiente de Feliciano-, el guerrillero-fotografo
al que Eduardo Galeano menciona en su cuento La frontera del arte,
describiendo que el combatiente se impidié a si mismo fotografiar a
dos de sus comparfieros, gemelos entre si, en “cuyas caras sin
lagrimas estaba toda la guerra y estaba todo el dolor”, mientras
agonizaban heridos de muerte en una de las batallas de la guerra
civil salvadorefia de las ultimas décadas del siglo XX. Se nego a
fotografiarles a pesar de que uno de ellos, Julio, “iba a tomar la foto
de su vida, pero el dedo no quiso... volvio a intentarlo, y el dedo no
quiso” (Galeano, 2010, pp. 14-15).

Asi David se impuso por anos una frontera a este aporte,
posponiendo entregarnoslo; obstaculo materializado por sus
compromisos ciudadanos y profesionales, hasta librarnoslo, ahora,
actualizado y superado.

Dr. José Arnoldo Sermeiio Lima
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