RELATS- FORO RLT 2017

SOBRE BRUNO TRENTIN

ELOGIO DE BRUNO TRENTIN

José Luis Lopez Bulla, 2005

La historia del sindicalismo europeo esta repleta de
personajes muy importantes que, en el caso italiano, es
muy llamativo. Nombres como los de Osvaldo Gnocchi-
Viani, fundador de las Camere del Lavoro, hace ya un siglo
0, muy posteriormente, los de Giuseppe Di Vittorio y
Luciano Lama estan ya en el imaginario histérico de los
trabajadores y el pueblo de Italia.

En ese elenco hay que encuadrar ya a Bruno Trentin,
posiblemente el sindicalista europeo mas fascinante de los
ultimos cincuenta afos. Este libro pretende ser una
contribucion para que el gran publico catalan tenga
cumplidas referencias del pensamiento de este personaje,
gue a lo largo de su actividad, ocupo responsabilidades
muy diversas, tanto en la vida social italiana como en la
europea. Para ello hemos elaborado una antologia de lo
gue, en los ultimos tiempos, ha escrito nuestro autor, ahora
a punto de cumplir los ochenta afios.

Ciertamente, es ya una edad provecta, que en el caso de
nuestro autor sigue caracterizandose por una gran
actividad publica. El primer aviso a nuestros lectores es: no
se fien ustedes cuando Trentin le dice a los jovenes, en un
coloquio aqui publicado, que es un anciano o un vecchio,
pues sigue estando en la brecha mas directamente
relacionada con los problemas de la gente de carne y
hueso, muy especialmente de los jovenes a los que alude
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constantemente en los trabajos que figuran en esta
publicacion.

Primero

Bruno Trentin nacié en Pavie (Francia) en diciembre de
1926. Sus padres, miembros activos de la lucha
antifascista, tuvieron que exiliarse. Volvioé clandestinamente
a ltalia un jovencisimo Trentin a incorporarse a la actividad
clandestina en 1941, concretamente a una Brigada
partisana --de la que posteriormente seria su comandante--
hasta el momento de la liberacion. Nuestro hombre
formaba parte, en aquellos entonces, de la organizacion
Giustizia e Liberta, un partido antifascista en el que también
militaron su padre, el famoso catedratico Silvio Trentin, su
amigo y maestro en las vicisitudes sindicales, Vittorio Foa,
y el eminente filésofo del derecho Norberto Bobbio: todos
ellos grandes personalidades de la vida politica y cultural
italiana.

De todas formas, no estamos ante un caso Unico, pues uno
de los aspectos mas particulares del sindicalismo italiano
es la vinculacion de sus cuadros dirigentes, a cualquier
nivel, con el mundo de la cultura y la estrecha relacion de la
intelectualidad con los problemas del universo del trabajo.
Una de las consecuencias de todo ello es la muy
abundante literatura de los sindicalistas italianos que va
desde testimonios biograficos y memorialisticos hasta
estudios sobre los temas del trabajo contemporaneo vy,
también, las constantes reflexiones sobre los temas
laborales que, desde el mundo de la intelligentzia, se
publican en periodicos, revistas y libros especializados.

Esta es una tradicion que viene, hasta donde yo conozco,
de los viejos fundadores del sindicalismo a principios del
siglo pasado, especialmente con la figura legendaria de
Osvaldo Gnocchi-Viani, hombre de cultura y sindicalista
afamado. Bruno Trentin, como se ha dicho anteriormente,



sigue ese camino y, en su caso, representa la figura del
sindicalista intelectual que elabora sus propuestas (las
necesarias para el ahora mismo y las que perfilan un
proyecto de largo recorrido) partiendo de la realidad
concreta.

En 1949, Trentin es llamado por Giuseppe Di Vittorio para
trabajar en el centro de Estudios Econdmicos de la
Confederazione Generale Italiana del Lavoro (CGIL), cuyo
responsable es el ya mencionado Foa. No se olvide que, en
ese afno, Giuseppe di Vittorio, el maximo dirigente del
sindicato, propone el Piano del lavoro (Congreso sindical
de Génova) en un pais que seguia estando en ruinas, con
unos elevados indices de desempleo y un muy
considerable atraso en el Mezzogiorno. La propuesta
divittoriana, a grandes rasgos, es: un proyecto de desarrollo
economico y social para lItalia, cuyo objetivo central es el
empleo y el crecimiento del Sur, mediante la aportacion de
una gran masa de capitales publicos y privados y el
protagonismo solidario de los trabajadores del Norte. Este
proyecto sorprendio a la clase politica italiana y desde
diversos sectores fue criticada por su “simplismo”, también
fue vapuleada por no pocos correligionarios de di Vittorio,
Foa y Trentin; en el fondo algunos de ellos se echaron las
manos a la cabeza porgque consideraban que un sindicato
no estaba para eso: un proyecto de tal calibre, afirmaban,
era cosa de la politica. Pero lo cierto es que el Piano del
lavoro dej6 una profunda huella indicando algunos de los
rasgos mas esenciales de la propia CGIL: el sindicalismo
no puede delegar en nadie sus propias responsabilidades,
ni dimitir de la solidaridad con el Mezzogiorno. Y todavia
diria mas, ahora de manera un tanto arriesgada: en cierta
medida, una parte considerable de la pedagogia del Plan
explica los comportamientos renovadores que tuvieron su
maxima visibilidad en las movilizaciones del famoso otofio
caliente de 1970, que se comentaran mas adelante.



Adolfo Pepe uno de los mas prestigiosos investigadores de
los acontecimientos sindicales italianos, ha sefalado que
es dificil encontrar un precedente sindical del Piano del
lavoro, y apunta la tesis de que tanto Foa como Trentin (los
principales cientificos que enhebraron el plan) se inspiraron
en el New Deal roosveltiano[1]. Diremos, pues, que la
entrada de Trentin en la vida sindical fue
espectacularmente fecunda. Y para mayor informacion, su
protagonismo en el tan mencionado plan lo hace con sélo
veintitrés anos. Lo que se dice una joven promesa, que ya
indica por donde ira su biografia. Con toda seguridad el
lector, tal vez extrafiado, habra caido en la cuenta del
conocimiento pormenorizado del jovencisimo Trentin de la
situacion norteamericana; pues bien, esta sera una
constante, también, en la vida y la obra de nuestro autor;
en todos sus libros siempre se encontrara una referencia a
los sistemas de organizacion del trabajo en las empresas
estadounidenses mas representativas; o, por cierto, las
reiteradas citas que ofrece de los movimientos sindicales
norteamericanos, los Industrial Workers of the World (los
muy populares woblies) y de su maximo dirigente, Daniel
de Leon: un intelectual venezolano de “buena” familia que,
tras estudiar en Europa, marcho a los Estados Unidos y se
puso al frente de las reivindicaciones del movimiento de los
trabajadores.

En 1958 Trentin pasa a ocupar un puesto en el
Secretariado nacional del sindicato. Son afos duros para el
movimiento organizado de los trabajadores; Di Vittorio ha
muerto y la division sindical conoce fuertes asperezas y
durisimos desencuentros. Y a pesar de que la CGIL sigue
siendo, de largo, la primera organizacion sindical italiana,
esta afectada todavia por su clamorosa derrota electoral en
la primera factoria del pais, la Fiat, en 1956: un desastre
sin paliativos que puso de manifiesto las debilidades del
sindicato a la hora de entender los cambios que se iban
dando en los centros de trabajo y en la condicion
asalariada. Sin ningun género de dudas, de tamafia derrota
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electoral el joven Trentin saca toda una serie de
conclusiones (unas provisionales, otras definitivas) acerca
de la necesidad de que el sindicalismo preste toda la
atencion a las transformaciones que se estan operando en
la fabrica y en la economia, en las personas y en el
conjunto de la sociedad. El atento conocimiento de la
“condicion de fabrica” y su constante evolucién sera su
leitmotiv. Las novedades que se operan en el sindicato
ayudan en esa direccion, y principalmente son: a) el
mensaje del ultimo Di Vittorio seflalando que, tras la derrota
en Fiat, hay que “volver” a la fabrica y b) la entrada en los
organos dirigentes del sindicato de jévenes valores como
Luciano Lama y Bruno Trentin entre otros. Que nuestro
hombre fuera elegido para el grupo dirigente del sindicato
tuvo una gran importancia, toda vez que tuvo una posicion
de gran firmeza (sosteniendo a Di Vittorio, ciertamente)
contra la posicion de Palmiro Togliatti y del partido
comunista italiano, que apoyo sin fisuras la intervencion
soviética en Hungria; y también la ruptura de lo que, en su
dia se llamo, la correa de transmision del partido hacia el
sindicato, como enérgicamente también formulara el
maestro Di Vittorio sin esperar la celebracion del congreso
del partido comunista. No seran éstas las Unicas asperezas
gue nuestro autor tendra con sus compafieros de
organizacion politica; tiempo tendremos para comentarlas a
su debida hora.

Desde 1962 hasta 1977, cuando han cambiado muchas
cosas, ejerce los cargos, primero, de secretario general de
la Federacion metallrgica (Fiom) y, después, secretario
general de la Federacion de los transportes maritimos
(Film). Tal vez valga la pena explicar estos “saltos” en los
puestos de responsabilidad. En el sindicalismo italiano
siempre hubo una preocupacion orientada a que nadie se
encasillara para siempre en el mismo lugar. Por ejemplo,
un sindicalista podia estar durante un cierto tiempo
dirigiendo una organizacion territorial y posteriormente
ponerse al frente de una estructura sectorial o federativa. Y



digo mas, una persona podia estar (como fue el caso de
Trentin y de muchisimos mas) en tareas de la maxima
direcciéon confederal y, al cabo del tiempo, pasar a otra de
rango inferior. Es decir, el escalafon era (y es) algo que no
se les pasaba por la cabeza. Hoy se esta en Roma 'y
pasado mafiana en un lugar de provincias donde se
necesita la experiencia de alguien gue tiene la cabeza bien
amueblada. Por ejemplo, mi amigo Roberto Tonini dejo la
secretaria general de la Region del Véneto, en la magnifica
Venecia (que era su casa) para dirigir el sindicato de la
Construccion del Lazio. Las consecuencias de todo ello
parecen evidentes: se trata de interferencias a los
problemas de burocratizacion que tienen todas las
organizaciones (especialmente las mas importantes), una
mayor acumulacion de experiencias diferentes y una
“‘cosmovision” sindical mas completa. Que mas tarde se
completara con la formalizacion estatutaria de las
incompatibilidades entre cargos sindicales y politicos e
institucionales en la misma persona y en la fijacion de un
numero limitado de mandatos en los érganos dirigentes. Un
servidor ha hecho lo que ha podido para que tan seria
experiencia pudiera ser compartida por el sindicalismo de
aqui. Lo cierto es que me sali con la mia en el asunto de
las incompatibilidades y la limitacion de mandatos; pero en
la quiebra del escalafonato sindical coseché un fracaso
estrepitoso: de un lado, los entorchados y galones no son
monopolio de los antiguos brigadieres, y, de otro lado, es
casi seguro que yo debi expresarme de manera
inconveniente.

Trentin deja el secretariado nacional del sindicato y, como
se ha dicho, toma en sus manos la direccion de la potente
Fiom. Es decir, un hombre de formacion intelectual al frente
de los trabajadores metaltrgicos de mono azul que, en
aquella época, era el movimiento federativo mas amplio en
ltalia y Europa. Ni que decir tiene que la vicisitud mas
llamativa del mandato de Trentin en la Fiom esta en
puertas de 1970: es el muy famoso autumno caldo, del



otofo caliente que quedo acufiado definitivamente con ese
idiolecto. Se trato de la movilizacion sindical italiana mas
importante en muchas generaciones de trabajadores. La
primera conclusion (provisional, por supuesto) es que el
conjunto asalariado habia madurado la orientacion del
“volver a la fabrica” de mediados de los cincuenta. Y la
segunda conclusion es que aquello fue posible por la
irrupcion en el escenario sindical de una generacion de
jovenes trabajadores veinteafneros que vivian de otra
manera los cambios tecnoldgicos y los procesos
productivos.

Trentin y el grupo dirigente de la Fiom, se supone, han
tomado buena nota de los acontecimientos del Mayo
francés del 68 y de los resultados que aquello deparo al
sindicalismo de sus amistades vecinas. Tengo la impresion
(en todo caso, se trata de mi propia interpretacion) de que
nuestro autor vio que la experiencia francesa se
caracterizo, en buena medida, porque la traduccion de sus
reivindicaciones a solo mero salario fue absorbida en un
breve espacio de tiempo, hasta el punto que las conquistas
econdmicas se quedaron --hablando en plata-- a la Luna de
Valencia; en los cuernos de aquella luna estaba la inflacion
y bajo tierra se situaban los poderes adquisitivos de los
trabajadores franceses. Por ahi no se podia ir. Por otra
parte, Bruno Trentin debio captar, en un momento
determinado, que los sindicatos franceses parecian seguir
algo asi como el siguiente lema: caminemos divididos y
golpeemos unidos, toda una constante que, aunque no es
privativa de los franceses, tiene mucho predicamento en
demasiadas latitudes. Ese camino tampoco era
conveniente. De manera que era preciso darle muchas
vueltas a la cabeza, pero no fundamentalmente en los
necesarios gabinetes sino con los trabajadores
(camachianamente hablando) de mono azul y bata blanca.
Naturalmente, el proyecto que va tomando cuerpo es el
resultado de mucha semilla anterior, de no pocas
experiencias vividas en los centros de trabajo. Ahora bien,
la originalidad de lo que se va gestando radica (visto con



los ojos de hoy) en que dicho proyecto es un encaje de
bolillos entre la exigencia de los contenidos a negociar y las
formas de organizacion del movimiento sindical. Es decir,
las reivindicaciones y las formas organizativas no son dos
variables independientes entre si: no son dos inquilinos que
viven en un comun patio de vecinos sino la misma familia
gue habita en la misma casa. Y lo cierto es que tales o
cuales reivindicaciones se ven acompafnadas por formas
unitarias que, incluso, van mas alla de las confederaciones
sindicales, es decir, lo que bien pronto empezd a conocerse
como los consigli di fabbrica. Tamarfas discontinuidades
empezaron a poner nerviosos a mas de uno, mas de dos
se encolerizaron, y mas de tres hablaron de extremismo:
todos ellos, segun las categorias que establecio Josep Pla,
de “amigos, conocidos y saludados” de Bruno Trentin. O
sea, una buena parte de los 6rganos dirigentes del
sindicalismo y un cacho no menos influyente de las
direcciones de los partidos politicos de la izquierda. Los
dos mas notables, Agostino Novella y Giorgio Amendola, el
primero habia sido el maximo dirigente del sindicato hasta
1962, sucediendo a Di Vittorio; el segundo, el ledn
napolitano del marxismo historicista y pieza clave del
partido comunista.

¢ Nuevos planteamientos reivindicativos? “Bien”, parecian
decir los amigos, conocidos y saludados. ¢ Reivindicaciones
cualitativas? “Vale, vale”, condescendian con algun
enfurrunamiento. Pero, ¢ qué es eso de la anarquia de los
consejos de fabrica? Ni hablar. El problema estaba,
|6gicamente, en que parece ser muy complicado eso de
ponerle puertas al campo, especialmente si la gente del
campo no las quiere. Y, paso a paso, el proyecto tomo
espesor, configurandose una cultura unitaria que, desde
abajo, influyo lo suyo en las estructuras dirigentes. Los
renovadores vencieron elegantemente y, por asi decirlo, las
medallas se repartieron entre los amigos, conocidos y
saludados amén de los que siempre creyeron en la
renovacion.

No es este el lugar mas apropiado para explicar (seria



verdaderamente pretencioso por mi parte) la naturaleza de
aquel proyecto, ni tampoco de los grandes acontecimientos
de aquel otono caliente. El lector tiene sobradas fuentes de
consulta para ello y, especialmente, lo que nuestro autor
escribe en este libro y en la bibliografia de nuestro hombre
gue al final se expondra. Tan solo diré, con relaciéon a ello,
gue tales movimientos fueron de gran importancia para las
avanzadillas sindicales de nuestro pais (todavia en pleno
franquismo) y de lo que, posteriormente, fue Solidarnésc en
su lucha contra el totalitarismo neostalinista polaco. En
nuestro caso --especialmente en el conjunto del
sindicalismo catalan-- la influencia y fuente de inspiracion
pudo tener algunas consecuencias positivas,
concretamente en la mayor sensibilidad hacia el
imprescindible gran tema de la unidad de accién. Lo cierto
es gue hasta las relaciones personales entres los dirigentes
sindicales catalanes siempre fueron mejores que en otros
lugares espafioles: una relacion que, pasado el tiempo,
mantenemos Luis Fuertes, Paco Giménez y un servidor.
Bruno fue una persona muy respetada en el mundillo
sindical de nuestros contornos. Hasta tal punto fue asi que,
a finales de 1976, se celebré en Madrid un encuentro,
organizado por Euroforum, sobre las futuras relaciones
laborales en Espafia. Alli hablaron dirigentes
empresariales, juristas del Derecho laboral y sindicalistas
espafoles de CC.0O0., Ugt y Uso; el unico forastero
(consensuado por todos los de la familia sindical) fue
nuestro autor. Un servidor que, asume la responsabilidad
de la presente antologia trentiniana, penso que también
podia publicarse su intervencion. No importa que estemos
hablando de una conferencia de hace treinta anos: su
actualidad, si se lee con atencion, es bien visible, y me
atreveria a decir que sigue siendo util para las préacticas
contractuales de nuestros tiempos. Y tres cuartos de lo
mismo podria afiadir recomendando otros textos de Trentin
gue se publicaron, con anterioridad a 1976, en la
legendaria editorial catalana Nova Terra. Comoquiera que
la vida tiene tantas vueltas, es un detalle simpatico que en



Nova Terra trabajara, sin percibir remuneracién alguna
como lo hicieron tantos jovenes sindicalistas cristianos, el
joven Hinojosa; hoy, Rafael Hinojosa, con ciertos afos
mas, es el Presidente del Consell de Treball Economic i
Social de Catalunya, la institucion que edita este libro de
Bruno Trentin.

Pasada la etapa federativa, Bruno Trentin retorna al
maximo organo de direccion de la CGIL en 1977: esta,
pues, un poco mas alla de la mitad del camino de la vida,
como dej6 dicho Dante. Lleva consigo un enorme bagaje
de experiencias ampliamente contrastadas, y digamos que
esta en la madurez. Este es, sin embargo, un momento
muy delicado para el sindicalismo italiano y, mucho mas,
para la CGIL. Los comunistas han alcanzado un importante
éxito electoral un par de anos antes, la situacion econémica
italiana atraviesa una encrucijada dificultosa y los
terrorismos de diversos grupos armados (en particular, las
Brigadas Rojas) golpean violentamente a diestro y
siniestro. Los dirigentes sindicales tienen, por ejemplo,
grandes dificultades para hacerse escuchar en foros como
los universitarios. Luciano Lama es agredido violentamente
en las puertas de la Universidad de Roma y es salvado in
extremis por el servicio de orden que ha organizado el
sindicato, algunos de aquellos energidmenos estan hoy en
partidos del arco parlamentario, tan poco recomendables
como lo eran los grupusculos de la porra de antafio. Asi
pues, fuerte marejada politica y grave situacion economica
gue fuerzan al sindicalismo a un comportamiento que ya
nada tiene que ver con el de los primeros afos de esa
década. Es il grande inverno que ha sucedido al otofio
caliente. Luciano Lama propone lo que posteriormente se
llamo la estrategia del Eur, el lugar donde se celebrd un
importante encuentro de dirigentes sindicales.

La estrategia de la CGIL --ya digo, conocida como el giro
del Eur-- se bas6 grosso modo en que el sindicato asumia
algunos problemas de gran relevancia, como por ejemplo,
hacerse cargo de toda una serie de vinculos que venian



impuestos por la dura situacion econdmica con la intencion
de que se creara empleo mediante el despegue economico.
Pero, si no voy errado, las limitaciones y debilidades de
aquel giro fueron, entre otras, el oscurecimiento del papel y
de los objetivos concretos (por ejemplo, las
reivindicaciones) del sindicato. Y, por otra parte, aventuro la
hipotesis --ciertamente, con la comodidad y el desparpajo
de ver las cosas a toro pasado-- de la desconexion entre la
estrategia global y la situacion en el centro de trabajo. En
resumidas cuentas, se proponia un proyecto general capaz
de compatibilizar las macro magnitudes econémicas sin
referencia alguna con los “micro” problemas (los que
afectan directamente a las personas de a pie). Visto desde
ahora: estaba cantado que el recorrido fuera desde la
indiferencia a la no asuncion de lo que el sindicato habia
planteado. Justamente lo contrario del disefio y de las
intenciones del Piano del lavoro. Porque el plan divittoriano,
con todas sus imprecisiones y generalidades, si fue capaz
(ciertamente, en otro contexto diferente) de provocar un
amplio movimiento de masas en exigencia de empleo
industrial, reparto de la tierra y modernizacion de las
estructuras del Sur. No digo que consiguiera sus objetivos,
afirmo que se puso en marcha una exigencia colectiva por
todo ello. O sea, Di Vittorio fue capaz de darle tangibilidad
al proyecto, mientras que Luciano Lama, que tantas
similitudes tuvo con su maestro, no pudo ofrecer que la
palabra se hiciera carne. También en este caso, es mejor
gue el lector interesado en estos grandes acontecimientos
acuda a la abundante literatura trentiniana y saque sus
propias conclusiones|?2].

En 1988 nuestro hombre es elegido secretario general de la
CGIL, sucediendo a Antonio Pizzinato. No me explayaré en
esta parte biografica porque el lector catalan tiene sobrado
material para consultar. Pero si merece la pena resaltar
algo de extraordinaria importancia para la vida de la CGIL:
en un momento determinado del mandato de Bruno, ya
secretario general, propone la disolucién de la llamada
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componente comunista en el seno del sindicato. Como es
sabido, en esta organizacion existian desde los tiempos
fundacionales tres corrientes politicas: los comunistas, los
socialistas y una tercera que estaba formada por dirigentes
sin partido o de organizaciones menores. La verdad sea
dicha: mas alla de alguna que otra escaramuza interna,
nunca hubo peligro de que aquello se rompiera. La
exquisitez y bien hacer de todos los dirigentes de la CGIL y
el sentido de la unidad construyeron un acervo de comun
pertenencia a la casa. También en esto el maestro Di
Vittorio dejo clara su enseflanza. Y el mismo Trentin fue
una persona querida y respetada por todas las
componentes de la CGIL. Parece que estoy viendo a Bruno
recibiendo de manos de Ottaviano del Turco, socialista, un
magnifico regalo como prenda de amistad de todos sus
companferos de partido durante el congreso del sindicato en
Rimini: una pipa (mas bien, una cachimba) que habia sido
propiedad del presidente Sandro Pertini. La sefiora Pertini
se la dio a Ottaviano para que se la entregara al primer
espada de la CGIL. Desde luego se trataba de una
herencia entraiable; y, dicho sea de paso, nadie fumé en
pipa con tanta clase como el presidente Pertini.

Lo cierto es que hacia ya muchos afios que las diversas
componentes politicas, aunque existian formalmente,
pintaban poca cosa. Eran algo asi como vestigios de las
antiguas tradiciones, dado que las decisiones se tomaban
so6lo y sélamente en la casa sindical. Hasta tal punto era asi
gue, al igual que antafno se enfrentaron Di Vittorio y
Togliatti, Lama y Berlinguer, también Trentin tuvo sus
contrastes asperos con Achille Occhetto. En definitiva, la
CGIL era un sujeto social plenamente soberano. Pero
comoguiera que seguian existiendo las componentes,
nuestro hombre propone (y consigue) la desaparicion de la
corriente comunista en el interior del sindicato, dejando en
evidencia a los responsables de las otras componentes. La
operacion trentiniana fue mas alla del puro formalismo de
enterrar lo que habia muerto muchos afos atras. Fue una
inequivoca sefial que indicaba un mensaje al futuro: al



sindicato le legitiman los trabajadores con sus
comportamientos, y no alguien que esta fuera de la casa. El
razonamiento venia a ser, si yo lo interpreto
adecuadamente, este: quienes se afilian a la casa sindical
lo hacen en virtud de un nexo social y no a traves de un
vinculo politico partidario; el pluralismo ya no es de
naturaleza ideologica sino social y cultural. Ni que decir
tiene que este planteamiento se venia proponiendo desde
hacia algunas décadas, pero la existencia de las
componentes lo oscurecia formalmente. Asi pues, dicho y
hecho: nadie lloré en dicho entierro y la casa se quitd un
(veterano) muerto de encima.

En 1994 Bruno Trentin deja la mas alta responsabilidad en
la CGIL y da paso a Sergio Cofferati. Nuestro hombre,
posteriormente, aceptara el encargo de formar parte de la
lista de sus amigos, conocidos y saludados para las
elecciones europeas.

Segundo

Yo diria que el lector tiene ya un aproximado conocimiento
de algunas vicisitudes de la vida de Bruno Trentin. Creo,
por tanto, que convendria darle ahora el acompafiamiento -
-por supuesto, con trazos de brocha gorda-- de los
elementos tedricos que nuestro autor ha propuesto a lo
largo de una fecunda elaboracion, expuesta en articulos
periodisticos, revistas especializadas, libros y actos de la
mas variada significacion, incluyendo su actividad
académica. Esta antologia intenta ser representativa del
discurso trentiniano. Nuestro hombre se lo merece y
también los lectores.

En todo caso, me parece necesario hacer un brevisimo
bosquejo de la personalidad intelectual de Bruno Trentin.
La primera caracteristica es, sin lugar a dudas, su fortisima
independencia intelectual. Hasta tal punto es asi que nunca
fue considerado por los conocidos y saludados de la
(itinerante) familia politica en la que esta afiliado desde



hace cincuenta y cinco ailos como uno de los suyos o
plenamente de los suyos. Salvando todas las distancias
gue se quiera, recuerda en parte la independencia de
pensamiento de Karl Polanyi que nunca se caso ni con los
romanos ni con los cartagineses. No se trata, en ambos
casos, de una comoda estética equidistante; es, tal vez, el
rechazo de todo tipo de maniqueismo. Esta forma de ser de
ambos resulta mas complicada en el caso de nuestro autor
porgue ha sido siempre un hombre (en plural) de
organizacion. Mientras que Polanyi iba totalmente por libre.
La segunda consideracion es que, en el caso de nuestro
autor, esa independencia de criterios ha sido
extremadamente util al movimiento organizado de los
trabajadores. La razon, a mi parecer, es bien sencilla: la
linea conductora “reflexiono sobre lo que veo”, “propongo”,
“decido con los demas” y posteriormente “verifico los
resultados” es (dicho gramscianamente) la praxis de
Trentin. De manera que el itinerario de la reflexion-
propuesta-decision-verificacion es quien construye la linea
de conducta de Bruno Trentin. Y digo que es util porque
todo el recorrido no viene prejuiciado por ningun tipo de
consciente apriorismo. No sabria decirlo con precision, pero
intuyo que esa actitud es la que lleva a nuestro autor a
insistir con mucha cabezoneria en la necesidad de los
vinculos y compatibilidades de todo el cuaderno
reivindicativo que el sindicalismo pone encima de la mesa a
la hora de negociar con su contraparte. Este es un
elemento que descuidamos los sindicalistas de mi
generacion, y es posible que lo hayamos dejado en nuestro
abstracto testamento a las nuevas generaciones.

Cuando yo no tenia otra cosa que hacer me ponia a
considerar en qué “escuela” de pensamiento podia estar
encuadrado Trentin. Confieso que sigo sin saberlo. De
manera que, posiblemente, mi pasatiempo sea una forma
simpatica de pasar el rato. En todo caso, a un marxista
ortodoxo le sorprendera sus amables referencias a figuras
como, por ejemplo, Rosa Luxemburgo o Karl Korsch, de los
gue también toma sus distancias. Por otra parte, los amigos



incondicionales de Gramsci puede que encuentren piedra
de escandalo que Trentin se distancie del autor de los
“Cuadernos de la Carcel” en torno al americanismo y el
taylorismo. Y es que Bruno ofrece las suficientes pistas
para pensar que es ante todo un libertario. Lo que ocurre
es que esta palabra tiene, en Catalunya y Espana, unas
connotaciones (lo suficientemente conocidas entre
nosotros) que podria despistar, si lo mantenemos asi, a
mas de uno. Naturalmente, entiendo por libertario lo
definido en su sentido primigenio: la libertad ante todo.
Léase, para mayor abundamiento, su ensayo La libertad
como apuesta del conflicto social. Asi pues, y yendo por lo
derecho: Trentin no es encuadrable, al menos en las
convenciones académicas al uso. Pero si diré que es una
“esponja”, capaz de absorber las mejoras practicas y
experiencias de todo lo que se ha movido desde la
izquierda y el progreso: Marx y los woblies, en los lejanos
antanos; los padres fundadores del sindicalismo italiano y
Antonio Gramsci; Di Vittorio y Foa; las corrientes de la
izquierda minoritaria que “no ha vencido” y los movimientos
de trabajadores de ayer y hoy. Atencién: cuando hablo del
Trentin-esponja no se me pasa por la cabeza que huela a
sincretismo ni a mezcla irregular de contenidos. No, la cosa
es formalmente mas sencilla: la savia capacidad de
incorporar aquellas zonas de razon practica de todo lo que
cuenta con un punto de vista fundamentado de cara a la
humanizacién del trabajo, la autonomia de la personay el
universo de los derechos.

Debo aclarar a un hipotético despistado que Trentin es,
ante todo y sobre todo, un sindicalista. Es decir, una
persona que elabora unas demandas concretas; que se
sienta a negociar con la contraparte; que firma unos
determinados acuerdos; que organiza y convoca el conflicto
social cuando entiende que se han cerrado las puertas a
cal y canto, pero que, simultaneamente, es el hombre de
las mediaciones. Lo que excluye, por supuesto, la
introversion intelectual. Por ejemplo, en algunos de los
trabajos que publicamos en este libro, nuestro autor explica



gue se reune con los chicos y las chicas para conocer de
primera mano los problemas de los pizzeros, los
pinchadiscos de las discotecas, los chavales que trabajan
en los mcdonalds, los que disefian los planes informaticos,
los estudiantes de los institutos... Es decir, toda la variedad
juvenil del Arca de Noé&, que estan encantados de la vida
de encontrarse con uno que les habla sin concesiones ni
paternalismos; con alguien que no les explica las batallitas
del abuelo Cebolleta de los viejos tiempos. De ese mantillo
saca Bruno Trentin sus reflexiones y propuestas. O sea,
tres cuartos de lo mismo de cuando, siendo el maximo
dirigente de los metallrgicos, preparaba el convenio
colectivo en reuniones y asambleas de trabajadores. De
donde podemos presumir que las plataformas
contractuales, desde el inicio hasta el final, no eran el
resultado de un encuentro entre notables, pongamos por
ejemplo entre Pedro y Pablo. La materia a negociar queria
ser el resultado de la discusion informada y de un debate
gue proponia las prioridades y los vinculos entre unas y
otras materias. Lo que viene a explicar, en mi opinion, que
una cosa es un sindicato de los trabajadores y otra cosa es
un sindicato para los trabajadores. O, dicho de un modo
menos directo: no es lo mismo un sujeto legitimado por las
personas gue quien se auto legitima asi mismo.

Por dltimo, en estos aspectos, importa afiadir que Trentin
ha sido siempre un sindicalista que ha hablado con enorme
claridad y sin concesiones a la galeria, papanatas incluidos.
Junto a Luciano Lama salio a la escena, ya en los primeros
momentos, atacando con dureza lo que se llamo el
terrorismo rojo: el de las Brigadas Rojas y otros grupos.
Uno y otro afirmaron que no eran compagni che sbagliano
(companferos equivocados) sino terroristas puros y duros:
enemigos declarados de la democracia y las libertades. Lo
dijeron mucho antes que tales asesinos mataran a Guido
Rossi en Génova o le hicieran la vida imposible a mi amigo
Claudio Sabattini, destrozandole la cara y las manos en
varias ocasiones.

En otro orden de cosas, nuestro hombre no dio cuartelillo a



las expresiones corporativas de algunos sectores
asalariados. De ahi su insistencia en el sindicato general,
esto es, el sujeto que asume las mas variadas demandas y
deseos, incluso personales, de los trabajadores. Una
expresion clara, como quien da a entender (esta es mi
particular interpretacion) que, en cierta medida, los
descuidos del sindicato podrian estar en la base del
nacimiento y extension de determinados corporativismos y
particularismos. Y, por otra parte, atiza sonoros
coscorrones a toda una serie de investigadores sociales
gue, como Rifkin, hicieron su agosto anunciando que habia
muerto el trabajo asalariado; por no hablar de la literatura
apocaliptica a la Forrestier, que tuvo un cierto
predicamento en determinados grupos.

Hasta aqui los trazos de brocha gorda sobre la
personalidad intelectual de nuestro autor. De modo que ya
va siendo hora de entrar en las ideas fuerza que Trentin ha
ido condensando a lo largo de toda su vida militante. Creo
gue esta antologia ofrece elementos mas que suficientes
para que el sosegado lector sepa a qué atenerse. De todas
formas, para mi paladar, la obra mas acabada es La citta
del lavoro (Feltrinelli, 1997). Me permito un guiiio para
guienes siguen en la cofradia de poner etiquetas y
desparpajadamente consideran a Trentin como un
reformista, en su chocarrera acepcion antigua, esto es,
como sinénimo de social traidor o cercano al
colaboracionismo. Ese viejo ledn de la izquierda que es
Pietro Ingrao, tras leer este libro, afirmo que deberia estar
en la cabecera de toda la izquierda: la social y la politica. Y,
como es sabido, el maestro Ingrao ni tuvo ayer ni tiene
hogafio pelos en la lengua. Mas todavia, el viejo leon lo dijo
cuando sus relaciones politicas con Trentin ya no se
caracterizaban por los acuerdos de otros tiempos. Ahora
bien, mientras esperamos que alguna editorial, o alguien
con posibles, edite La citta del lavoro (atendiendo las
sugerencias indirectas del profesor Antonio Baylos, que
siempre lo tiene presente en su aparato de citas), si
estamos en condiciones de recordar que, con esta



antologia, el lector tendra una idea cabal del corpus tedrico
de Bruno Trentin. Mientras tanto, es posible que Antonio
Baylos y un servidor nos convirtamos en una orden
mendicante buscando desesperadamente quien pueda
editar el libro del maestro. Estando, pues, a la espera de
tamafia epifania, los rasgos mas fuertes del pensamiento
de Trentin son los que vienen a continuacion.

1.-- El movimiento obrero tradicional (sindicatos y partidos)
ha sido cooptado culturalmente por el sistema de
organizacion del trabajo del fordismo-taylorismo, a lo largo
de todo el siglo pasado. Es decir, ha sido un sujeto, en los
terrenos politicos y sociales, subalterno de un sistema que,
desarrollandose en el centro de trabajo, atravesaba la vida
social y cultural urbana. Ahora bien, si bien la potente y
vertiginosa innovacion tecnologica ha enviado al otro
mundo el fordismo (que esta definitivamente en crisis), el
taylorismo sigue vivo y coleando, l6gicamente con otro
pelaje y colorido. De manera que, por decirlo en palabras
llanas, la mas famosa “pareja de hecho” del siglo XX (el
taylorismo y el fordismo) se ha roto. Sin embargo, los
rasgos fundamentales del taylorismo --la rigida division
técnica de las tareas y de las funciones, construidas con
una extremada parcelacion y la no menos rigida division
jerarquica del trabajo con el secuestro de saberes y
autonomia que hace, abrupta o sutilmente el vértice del
management-- estan ya en crisis tras los ultimos coletazos
de la produccion en masa y estandarizada. Asi pues, los
nuevos imperativos (la cualidad del producto y la cualidad
del trabajo) exigen un nuevo modo de trabajar, esto es “un
trabajo dotado de capacidad polivalente, capaz de
expresarse libremente y enriquecer el concreto “saber
hacer”, si es que se quiere adaptar a los cambios y a la
necesidad de saber “resolver los problemas”. Todo ello,
afirma Trentin, se confronta con el dogma taylorista,
todavia mayoritario en el management.

Pero, tras la desaparicion gradual del fordismo y las
potentes inercias del taylorismo se abren algunas



interrogantes. Por ejemplo, si se comparte dicha tesis, es
|6gico que nos preguntemos: ¢ las practicas contractuales,
en sus diversos escenarios, entre los agentes sociales y los
operadores econdmicos, responden a esa consideracion?
¢es aventurado afirmar que los contenidos negociales son
todavia, por lo general y salvadas algunas excepciones, de
naturaleza fordista? Mas madera: si el taylorismo sigue vivo
y coleando, aungue no con los tonos hoscos de ayer
¢podemos entender que es un sistema que se da por
sentado por los siglos de los siglos? En caso contrario, ¢es
posible --y de qué manera-- superar definitivamente el
taylorismo? Y, hablando sin pelos en la lengua: ¢ es posible
tirar ya a la papelera el historicismo del siglo XX, que ha
impregnado la gran mayoria del movimiento de los
trabajadores, que consideraba dicho sistema de
organizacion del trabajo como santo, santo, santo?

Desde luego, no se trata de planteamientos academicistas
sino de saber en qué etapa se encuentran los cambios
tecnologicos, los sistemas organizacionales, las
transformaciones en la condicion asalariada y, por
consiguiente, qué contenidos deben tener, estando asi las
cosas, los procesos contractuales. En otras palabras, si
todo ha cambiado, las demandas no pueden tener (si es
gue esto es asi) una naturaleza fordista. Desde luego,
pasar a un nuevo paradigma contractual es un reto
inaplazable para todos los que intervienen en los lados
diversos de la mesa de negociaciones. Todo un reto,
ciertamente. Pero que también afecta al mismisimo
corazon del Derecho laboral que, segun el maestro
Umberto Romagnoli esta, por razones diferentes, “en el
congelador”: una reflexion que desafia a los operadores
juridicos y particularmente al iuslaboralismo.

Ocurre, no obstante, que no es concebible una renovacion
del iuslaboralismo si la negociacion colectiva (no se olvide
que es “fuente de Derecho”) no alimenta a aquel de manera
conveniente. De modo que si se desea descongelar el
iuslaboralismo, no hay mas cera que la de la profunda
reforma de los contenidos de la negociacién colectiva.



Sobre ello no tardaremos en hablar.

2.-- Afirma nuestro autor: tal como estan nuestros tiempos
es urgente proponer gque el contrato de trabajo tenga otro
caracter. Aclaremos la terminologia, Trentin no esta
hablando de crear otro tipo de contrato, sino darle al
contrato de trabajo otra naturaleza. El razonamiento es de
largo respiro: las grandes transformaciones que estan en
curso, cada vez mas vastas y vertiginosas, requieren que el
viejo instituto del contrato de trabajo ofrezca, como minimo,
las mismas garantias que tuvo el de antaino, todavia
vigente. Porque no es simétrico que si todo ha mudado, el
contrato de trabajo siga exactamente igual que en los
tiempos del ya fenecido fordismo. Dejaré las cosas aqui,
porgue pienso que el lector deberia acudir para una mejor
precision a la leccion magistral que nuestro autor pronuncio
en la Universidad de Venecia (Ca’ Foscari) con motivo de
su nombramiento como Doctor Honoris Causa.

Tengo para mi que esta propuesta (el nuevo caracter del
contrato de trabajo) podria ser la madre del cordero cuando
se habla de reformas estructurales, dos palabras que se
estan convirtiendo ya en palabrejas de tan sobadas como
estan y tan ausentes de contenido real.

3.-- Sin lugar a dudas, la negociacion colectiva es la
actividad fundamental del sindicalismo confederal. Nuestro
autor (de manera insistente) propone que el aspecto central
de dicho instituto sea la formacién a lo largo de la vida
laboral de cada persona. De un lado, se trata de hacer
frente a los gigantescos procesos de innovacion
tecnologica; de otra parte, pone especial énfasis en que se
aborden los grandes temas de la flexibilidad, que ya no es
un acontecimiento puntual sino “fisiolégico”. Trentin
argumenta tesoneramente que hay que negociar la
flexibilidad para que ésta no se convierta en una patologia
sino en una fuente que ofrezca oportunidades de
autonomia y promocion. De ahi la importancia que concede
a la formacion no solo como puntal ineludible de la



negociacion colectiva sino de todas las politicas de welfare
state.

Las reflexiones trentinianas sobre la flexibilidad son
especialmente tan necesarias como oportunas, toda vez
gue mayoritariamente el sindicalismo europeo todavia no
acaba de coger ese toro por los cuernos. De ahi que tal
debilidad sea aprovechada por las (diversas) contrapartes
de una manera unilateral. Asi las cosas, un servidor piensa
gue no es aventurado decir que alli donde se produce un
mayor descuido en relacion a este asunto (la flexibilidad) el
sindicalismo confederal pierde poder de negociacion y esta
en peores condiciones para abordar la formacion “a lo largo
de todo el arco de la vida laboral”.

4.-- Vale la pena prestar la mayor atenciéon en todo el
razonamiento de nuestro hombre a la gran cuestion de los
tiempos de trabajo. También en este tema Trentin polemiza
sin ningun tipo de concesiones a la galeria, sobre todo
contra quienes han convertido la semana de 35 horas en
pura mitomania.

Ni que decir tiene que Bruno Trentin es partidario de la
reduccion de lo que, en la jerga mas comun, se llama la
jornada laboral. Sin embargo, la concepcion del autor es
mas amplia y supone una discontinuidad conceptual: se
trata del tiempo de trabajo. Que no es exactamente lo
mismo que la tradicional formulacién de la jornada laboral.
Una aportacion (que viene haciendo desde hace ya
muchos afos) que esta estrechamente vinculada al
conjunto de las variables de los sistemas de organizacion
del trabajo y a los tiempos de vida o existenciales, esto es,
de no-trabajo. Como se ha dicho, nuestro autor es
partidario de la reduccion de los tiempos de trabajo, pero
insiste que es mas fundamental el control del tiempo por
parte de los trabajadores.

La cosa, en efecto, es de la mayor importancia, maxime en
estas epocas de llamativos y poderosos ataques a la
reduccion de los tiempos de trabajo en cuantiosas



empresas alemanas y francesas. Unas amenazas que han
cogido al sindicalismo de improviso y que, de momento, se
estan saldando con notables derrotas del movimiento de
los trabajadores. No s6lo porque no se avanza sino porque,
incluso, se estan dando importantes retrocesos; la
amenaza es clara: o se aumenta el tiempo de trabajo o
deslocalizamos la empresa (o parte de la misma) a otras
latitudes. Importante, ademas, porque nunca como ahora
ha habido tanta saturacion de trabajo por hora realizada
merced a la versatilidad y eficiencia de las nuevas
tecnologias. Como alguien acostumbra a decir, el tiempo
en el centro de trabajo ya no tiene las porosidades de
antafo.

Hablando en plata: el movimiento sindical, a mi juicio, tiene
un enorme retraso (otra herencia inconveniente que
dejamos los sindicalistas de mi generacion) con relacion a
este tema. De un lado, la literatura contractual sigue
formulando unos tiempos de trabajo como si todavia se
estuviera en pleno paradigma fordista; de otra parte, sigue
invariable en lo esencial frente a la emergencia de las
nuevas subjetividades (especialmente, las mujeres y los
jovenes) que tienen una concepcion diferente de los
tiempos de trabajo. Uno de los mas prestigiosos
sindicalistas europeos (el espariol Isidor Boix) llamo la
atencion hace ciertos afos al respecto con motivo de la
negociacion del convenio colectivo de la empresa Michelin,
de Vitoria. Nunca se cansa de explicar que, en los debates
previos de aquella negociacion, era bien visible que
hablaban sobre este tema de manera diversa los
trabajadores veteranos y los jovenes veinteafieros.

Pero también el sindicalismo tiene una asignatura
pendiente en este asunto. Trentin, por ejemplo, refiere que
siempre hubo un vinculo (mas o menos aproximado) entre
la exigencia de reducir la jornada laboral y algo: algo que
iba cambiando con el paso de los afos. En el caso de
nuestro pais, la cosa es también muy clara: primero estuvo
relacionada frente a las larguisimas jornadas laborales;
mas tarde, los viejos anarcosindicalistas barceloneses de la



segunda década del siglo pasado libraron la conocida
movilizacion de los Tres Ochos (ocho horas de trabajo,
ocho de tiempo libre y ocho de descanso) que, con sus
limitaciones, parecia indicar una primera aproximacion
entre tiempos de trabajo y tiempos de vida; para, mucho
mas adelante, buscar intuitivamente lo que se nos antojaba
una ecuacion virtuosa, el vinculo entre trabajar menos
horas para que trabajen mas personas, que los cambios
tecnoldgicos pusieron en radical entredicho.

El caso es que --ésta es una suposicion personal-- hoy nos
encontramos sin saber qué vinculo se propone entre la
reduccion del tiempo de trabajo y algo: se trata de una
limitacion que pesa como una losa de marmol sobre las
exigencias sindicales. Mientras tanto, las demandas
sindicales siguen, por lo general, o ralentizadas o sin
proponer las compatibilidades entre tiempo de trabajo y
conjunto de las variables de los sistemas de organizacion
del trabajo, o una conducta que sea capaz de aprehender
de qué manera quieren vivir los tiempos las diversas
tipologias del trabajo asalariado.

5.-- Con los datos que tengo en la mano, puedo decir que
Bruno Trentin es el sindicalista que mas ha escrito sobre el
Estado de bienestar. Y algo mas, en todos y cada uno de
sus trabajos siempre habra una referencia pormenorizada a
los problemas de (en su sintaxis) el welfare state. Es decir,
toda la construccion trentiniana (aunque verse sobre temas
monotematicos, por ejemplo, los contenidos de la
negociacion colectiva) tiene como telon de fondo el welfare
state. De ahi que, también, la obsesionante propuesta de la
formacion “a lo largo de toda la vida laboral” sea una
estrofa recurrente. La razén no es otra que la redefinicion
de un moderno sistema de protecciones a la luz de lo que
es la constante de nuestro autor: estamos en un nuevo
paradigma, el gigantesco proceso de mutaciones de las
innovaciones tecnolégicas que han enviado al otro mundo
el fordismo y puesto en crisis el taylorismo.

Y comoquiera que la famosa “pareja de hecho” ya no es lo



gue era, su notario (el welfare state) esta sumamente
envejecido y ya no ofrece las tutelas de antafio. El lector
hara bien en acudir directamente a la literatura de nuestro
autor. Pero si quiero traer a colacion otra “anomalia” de
nuestro hombre. Por lo general, los sindicalistas europeos
han sido (y todavia mantienen esas composturas) un tanto
jacobinos, dicho sea en su version centralista y
centralizante. Es algo asi como un cédigo genético que
sigue impregnando una buena dosis de las préacticas del
Gotha sindical de todas las habitaciones de la casa sindical
europea. Trentin se escapa de esa tradicion, asi en los
aspectos de la negociacion colectiva como en los
planteamientos del Estado de bienestar. Lo que para los
sujetos sociales y las organizaciones empresariales
catalanas es un soporte en toda la regla.

Nuestro autor nos habla principalmente de un welfare
descentralizado, donde las “regiones europeas” y las
administraciones locales tengan una parte importante de
competencias con sus respectivas dotaciones financieras
para llevarlas a la practica. Hasta donde yo conozco, solo
el sindicalismo confederal catalan ha hecho propuestas
similares; y, en el terreno politico, quien mas se ha
aproximado a ello ha sido Raimon Obiols, especialmente
en un libro (poco citado por sus parciales) como es Los
futuros imperfectos (1987).

Y, como no hay dos sin tres, vale la pena resaltar que el
“anodmalo” Trentin no se anda con miramientos a la hora de
proponer lo que nadie del mundillo sindical europeo ha
planteado hasta la presente y que tiene todos los
componentes de una sonora provocacion, lo que nuestro
autor llama favorecer el envejecimiento activo con caracter
voluntario, por supuesto. Para los polemistas que sacan las
cosas de su contexto debe repetirse que se trata, en efecto,
con caracter voluntario. La polémica tesis que se plantea
es: en determinados sectores se puede seguir trabajando
mas alla de la edad, considerada legalmente de jubilacion.
Y dejemos las cosas asi con el animo de que el lector
acuda a la fuente mas autorizada que es el autor.



6.-- El sindicalismo debe organizar nuevas formas de
representacion, subraya “parenéticamente” nuestro autor.
De un lado, las grandes convulsiones tecnologicas y de los
sistemas de organizacion del trabajo y, de otra parte, las
nuevas expresiones emergentes del trabajo fuerzan al
sujeto social a una autorreforma organizativa que tenga la
mayor simetria con el “trabajo que cambia”. Esto es, si la
morfologia del centro de trabajo es ahora irreconocible para
guien no se haya dado una vuelta por ahi en unos cuantos
afos, es necesario y urgente acomodar las expresiones del
movimiento organizado de los trabajadores a tanto ajetreo;
Si vivimos en un universo caracterizado por la aparicion de
multiples desagregaciones laborales y de tan diversas
tipologias asalariadas nuevas, no es posible que se siga
manteniendo una forma-sindicato, mas o menos igual a la
gue tenia cuando las nieves de antafio.

Trentin sabe no poco de estas cuestiones. Quien estuvo en
primera linea (ya lo hemos indicado mas arriba) en la auto
reforma organizativa del sindicalismo italiano, a principios
de los setenta, con la experiencia de los consigli di fabbrica,
dispone de la suficiente autoridad para insistir en el tema.
Fue aquella una experiencia (no solo organizativa,
evidentemente) que empezo en la organizacion sindical de
los metalurgicos. En mi opinion cubrid, como minimo, los
siguientes objetivos: 1) acomodo la organizacion a los
cambios en la fabrica, 2) dio una gran amplitud y densidad
a la representatividad de la representacion en el centro de
trabajo, 3) cred una fuente afadida de independenciay
autonomia al sindicalismo, 4) democratizo las formas de la
representacion y 5) fortalecié los vinculos unitarios del
movimiento y del propio sindicalismo.

Pues bien, la pregunta es: ¢ tras tanto cambio de los udltimos
tiempos, hay que seguir insistiendo en el mantenimiento de
la actual forma-sindicato? El maestro Trentin insiste en la
necesidad de la auto reforma. Y lo hace con tanto coraje
como en su dia lo hiciera nuestro Joan Peir6 a pesar de las
caras de pomes agres de no pocos de sus compairieros de



la legendaria CNT en su famoso Congreso de Sants. En
efecto, Peird tuvo que sudar la gota gorda para que sus
compafieros admitieran este razonamiento: ¢ qué sentido
tiene mantener los sindicatos de oficio cuando la
organizacion del trabajo ha cambiado?, y ¢ qué utilidad nos
puede deparar si hasta los empresarios se organizan en
federaciones de toda la industria de sector? Y sin embargo,
lo que al maestro vidriero le parecia de cajon, se retorcia
en discusiones inacabables que, en el fondo, manifestaban
perezas intelectuales o viejos intereses “de cuerpo”.
Finalmente, Peird acabo saliéndose con la suya.

7.-- La autorregulacion de la huelga sale con toda su fuerza
en los dos apasionados coloquios con los estudiantes que
publicamos en este libro. Al lector poco avisado hay que
aclararle que esta autorregulacion no significa abandonar el
derecho al ejercicio de la huelga; se trata de ver la manera
de como realizarla en determinadas circunstancias. Esta es
una tesis y, sobre todo, una generalizada praxis del
sindicalismo confederal italiano que tiene su aplicacion
especialmente en los servicios publicos de la comunidad.
En la elaboracion italiana de los diversos modelos
autorreguladores del conflicto social han participado
conjuntamente sindicalistas y iuslaboralistas mediante una
colaboracion que no tiene paralelismos con otros paises
europeos. Eminentes juristas como Umberto Romagnoli y
Gino Ghezzi, entre otros, han trabajado codo con codo con
lo mas granado de las direcciones sindicales, dejando una
dogmatica juridica y una serie de propuestas que son, en
nuestro caso, suficientemente conocidas por los estudios
gue han hecho los profesores Rodriguez-Pifiero y Baylos
Grau, y en el caso catalan por Miquel Falguera y Eduardo
Rojo, entre los mas perseverantes.

¢,De qué se esta hablando? Chispa mas o menos, de lo
siguiente: quien convoca el conflicto, lo gestiona. Ahora
bien, no es lo mismo el ejercicio de la huelga en una
empresa, digamos, metallrgica que en una que ofrezca
servicios publicos. Esta es la razén: en el primer caso,



existen dos sectores en confrontacién, los asalariados y la
contraparte; en el segundo escenario estan los asalariados,
la empresa de servicios publicos y los usuarios. En ningun
caso se debe renunciar al ejercicio (constitucional) de la
huelga. Pero los codigos de conducta de como convocar la
huelga y de qué manera llevarla a cabo deben ser
diferentes. Primero, por el caracter publico de la empresa;
segundo, porgue no se puede dejar tirados en la cuneta a
los usuarios; tercero, porque si no se tiene en cuenta ese
universo de los usuarios o, peor aun, si se les convierte en
una especie de rehenes, se produce una enorme bolsa de
hostilidad contra las demandas del movimiento de los
trabajadores y contra el mismo sindicato. Por ejemplo, ¢ es
de sentido comun realizar la huelga de transportes cuando
centenares de miles de trabajadores se disponen a irse de
unas (bien merecidas) vacaciones haciéndoles algo mas
gue la pascua? o ¢ es solidario encadenar
indiscriminadamente una huelga en la Sanidad? Bruno
Trentin responde enérgicamente que la comunidad debe
tomar cartas en el asunto cuando se producen esas
situaciones, aunque no va mas alla de dicha advertencia.
También en el caso de la autorregulacion de la huelga, el
sindicalismo catalan ha sido el mas avanzando en nuestro
pais. No obstante, tengo la impresion que éste es un
guadiana que se mete en tierra y reaparece de vez en
cuando sin acabar de perfilar una conducta practica. Y, en
este caso, mas vale decir las cosas por su hombre: si no
existe una autorregulacion de la huelga en Catalunya, las
responsabilidades no estan en el sindicalismo.

Lo cierto es que quienes se pasan mas de media vida
exigiendo que el sindicalismo se modernice, se tambalean
cuando éste propone algo profundamente renovador.
Digamos que la exigencia de modernizacion es mas bien
“de boquilla”, de cara a la galeria. En el fondo se prefiere
un sindicato desfasado porque, de esa manera, se reduce
su representatividad y su poder de negociacion. Porque,
fracasados los intentos (aungque nunca de manera
definitiva) de domesticar al sujeto social, es mas



conveniente que se quede con unos conocimientos,
limitados a la regla de tres compuesta. Ir mas alla de tan
venerable algoritmo produce escalofrios. Voy a lo siguiente:
se remolonea ante la propuesta de autorregulacion de la
huelga porque ello daria un gran protagonismo al sujeto
social, una capacidad de establecer amplias alianzas vy,
sobre todo, una superior legitimidad de las demandas
sindicales en su relacion con las formas de movilizacion.
Por eso, pienso que es imprescindible que el guadiana
vuelva a salir a la superficie, también con el animo de poner
en un brete a quienes remolonean mas de lo conveniente,
al tiempo que plantean la vacuidad de unas reformas
estructurales que recuerdan el dicho portugués: muita parra
e pouca uva.

8.-- El tema de los saberes y conocimientos atraviesa toda
la literatura trentiniana. Su ambiente familiar (su padre,
Silvio, catedratico; su hermana, Franca, profesora) tuvo que
influir enormemente en el caracter de Bruno y en la
importancia que siempre ha dado a la cultura. Digamos que
este es un aspecto que conecta con las mejores tradiciones
del sindicalismo catalan con su potente tejido de bibliotecas
y ateneos, por ejemplo.

Es de notar que donde nuestro autor pone el acento con
mayor energia es en la necesidad de romper la tendencia a
la separacion que puede provocar los nuevos aparatos
tecnoldgicos, de ahi su insistencia en romper la brecha
digital. Y no seguimos insistiendo en este aspecto, toda vez
gue hemos hablado largo y tendido de su recurrente
discurso sobre la formacion a lo largo de todo el arco de la
vida laboral. No obstante, es preciso llamar la atencion que
Trentin coloca el acceso a los saberes y conocimientos en
lugar destacado del elenco de nuevos derechos de
ciudadania, dentro y fuera de los centros de trabajo. De
manera que no seria inadecuado, en mi opiniéon, que el
sindicalismo estableciera las bases para conseguir lo que
podriamos denominar el Estatuto de los saberes con el
objetivo siguiente: mas saberes y mas conocimientos para



todos.

Tercero

Esta es la primera vez que Bruno Trentin se traduce al
catalan. Esta version es obra de la joven Albertina
Rodriguez Martorell que se cri6, metaféricamente
hablando, en un “ambiente trentiniano” en lo referente a la
relacion entre sindicalismo e intelectuales. La
responsabilidad de la antologia es de un servidor que, en
todo caso, ha procurado ofrecer lo que podia ser mas util a
los lectores de este libro. Se han introducido dos
conferencias que nuestro hombre dio en Madrid: una, en el
Euroforum, como se ha dicho anteriormente; otra, en la
Escuela de Verano de la Federacion metalurgica de
Comisiones Obreras; el resto son intervenciones publicas y
ensayos en diferentes publicaciones: a ellas nuestro
agradecimiento mas cumplido. Nuestros avisados lectores,
por otra parte (y mientras otros se deciden a publicar otros
libros del maestro) tienen a su disposicion --ciertamente, un
poco complicado-- este elenco de libros de nuestro autor:

Il sindacato dei consigli (Editori Reuniti)

Lavoro e liberta (Donzelli, 1994)

Il coraggio dell’'utopia: la sinistra e il sindicato dopo il
taylorismo (Rizzoli, 1994)

La citta del lavoro: sinistra e crisi del fordismo (Feltrinelli,
1997)

La liberta viene prima (Riuniti, 2004)

[1] Adolfo Pepe: Il Patto di Roma e il sindacalismo
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confederale (Seminario sobre el Pacto de Roma, del 8 de
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[2] Bruno Trentin, Il coraggio dell’'utopia (Rizzoli, 1
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